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INTRODUCTION

Un plan de formation, pourquoi ?

Le plan de formation permet de traduire et de fiisaaen actions concrétes la politique de fornmate la
Ville. Il est le reflet des orientations stratégegude la Ville, de I'évolution des services, desoes en
compétences nécessaires au bon fonctionnemenedases. La rédaction d'un plan de formation est un
obligation légale, renforcée par la loi « Egaliiéo@enneté » du 27 janvier 2017 modifiant la loidRijuillet
1984 relative a la formation des agents de la fongbublique territoriale : le plan de formationitdétre
présenté au comité technique et au conseil muhietgeansmis au CNFPT

Un plan de formation, pour quoi faire ?

La vocation de la formation est multiple :
- Assurer les montées en compétences nécessairegzpoudre aux objectifs du mandat municipal et
aux orientations stratégiques de I'administration
- Donner aux services les moyens d’accomplir leussions par la consolidation des compétences des
agents et encadrants, I'acquisition de nouvellespétences, la capacité a réagir, a innover
- Accompagner les évolutions a court et moyen termecompris les souhaits d’évolution
professionnelle des agents
- Anticiper les besoins futurs, notamment ceux liéphénoméne croissant d’'usure professionnelle,
donc accompagner les reclassements
En réponse a ces besoins, le plan de formatiorarfeetlisposition de tous un document a la fois detrgt
synthétique, qui permet de définir des priorit@&sphanifier les formations intrast d'élaborer le budget.

Un plan de formation, dans quel contexte ?

2021-2023, un contexte incertain.

La particularité du plan 2021-2023 tient a l'indteide concernant les possibilités de se formezstiodalités
pour le faire en période de pandémie. En effeniée 2020 a été particulierement marquée par l&dcdy
qui a obligé d’'une part & annuler presque toute$dienations intras et individuelles, d’autre pagiroposer
de nouvelles facons de se former a distance. La@021 est, elle aussi, fortement impactée paoctekte.
Qu’en sera-t-il pour les années suivantes ?

La pandémie a permis un fort développement de flmdtion a distance : webinaires, MO Classes
virtuelles, etc. Cette évolution est positive aditan qu’elle ne réduise pas l'acces a la fornraties agents
éloignés du numérique et ceux, souvent les mémas)es métiers exigent le développement de compése
techniques et pratiques. Une incertitude pése aimsla possibilité de se former en cas de dimimutes

stages dits en présentiel.

Depuis 2021, le CNFPT doit financer une partie fd@s pédagogiques de formation des apprentis. illa V
souhaitant renforcer sa politique d’accueil desamiis, ce nouveau partenariat lui est favorablgisMans le
contexte actuel, le CNFPT ne bénéficiera d’'auc@ssaurce financiere supplémentaire. Dés lors \itade
opérer des choix stratégiques qui peuvent condaingduire encore l'accés aux formations intras et
individuelles, comme c’est déja la tendance depis .

Face a ces différentes contraintes, I'adaptatatiiGnnovation seront plus que jamais nécessaires.

! Centre national de la fonction publique territazial
2 Formation intra = qui se déroule dans les locau$cdeaux, avec un formateur externe
3 MOOC = Massive open online course, cours gratuligne et ouvert a tous



Un plan de formation évolutif

Le plan de formation est un outil prévisionnel.mxveaux besoins de compétences peuvent émergautou
long des trois années du plan, de nouveaux ageitsrant dans les services et auront besoin derseer,
des réglementations ou des techniques peuventarvélussi ce plan fera-t-il I'objet d’un réajustemehaque
année, pour tenir compte de ces différents élénetmtarticulierement du contexte contraint.

Un plan de formation pour vous

Ce plan de formation est destiné a tous les menmhrgzersonnel de la Ville et du CCAS, agents comme
encadrants. Outil mis a votre disposition, il emedd formation de juin 2021 a fin 2023. Il vousasatile pour
connaitre les orientations de la Ville et I'étendlgs formations proposées sur cette période. Nous en
souhaitons une bonne lecture.



LES ORIENTATIONS DU PLAN DE FORMATION 2021-2023

Ce plan est issu des grandes orientations de péquunicipale, des rencontres avec les directewfseés de
service et des demandes individuelles des ageites fan 2021. Il tient compte également des olitigat
réglementaires auxquelles sont soumises les doltéstterritoriales.

Les 10 grandes thématiques du mandat 2020-2026 quit ou auront un impact en termes de
besoins de compétences :

1.

10.

11.

Préserver le cadre de vidréaménager les espaces publics dont ceux du gudes Blagis, projet
Charles de Gaulle et Amiral...)

Conduire pleinement la transition écologique I(tter contre le gaspillage, développer le bioeet |
local a la cantine et pour les citoyens, aller jpbirs sur la nature en ville...)

Mettre en valeur notre patrimoine exceptionnel(patrimoine naturel dont arbres remarquables,
Charte de I'arbre, maison Lurcat...)

Vivre en toute sécurité — développer la préventiofdévelopper la prévention contre les violences
intra familiales, poursuivre le renforcement dwizsr de Tranquillité urbaine pour atteindre 20 dgen
prévention de la délinquance...)

Développer des services publics de qualité

a) Maintenir le haut niveau de service public en n&iant les agents sur le terrain (80% des
effectifs)

b) Poursuivre la politique en faveur des familles titBeenfance, accueil en maternelle (1
ATSEM par classe), rythmes scolaires, animatian, et

c) Sport : terminer le site sportif et de loisirs ddagis, rénover et agrandir les installations
sportives des Clos-Saint-Marcel et la salle de miasion des Blagis

d) Créer une ludotheque

e) Amplifier la politique d’accompagnement des sengtrdes aidants

f) Favoriser I'accés des services et espaces publiceaasonnes handicapées

Garantir I'acces aux soins(actions de prévention en santé publique...)
Proposer des logements de qualité pour tous

Animer notre ville (favoriser le développement de 'ESSt du bénévolat, développer la ville
numérique...)

Améliorer notre mobilité

Gérer, collaborer, mutualiser (Sceaux, ville d'Europe, mener a bien la consioactle la cuisine
centrale intercommunale pour une restauration cdle plus qualitative, poursuivre la politique de
coopération étroite avec les communes voisines)

En complément de ces thématiques, I'administratianicipale a aussi pour objectif tendre vers
une administration exemplaire, du management des égpes aux actions déployées pour la
population, dans un esprit d’'amélioration continuede la qualité de vie au travail Cela regroupe
notamment :
a) les actions liées a la qualité, au managementcantanunication
b) les actions en faveur de I'amélioration de l'infatisation des services et celles destinées a
permettre a tous d’accéder au numérique et a ftinftique
c) les actions en faveur de la santé et de la séawuritéavail, dont la prévention des RPS
d) les actions en faveur de I'évolution professiormalles agents et du maintien de leur
employabilité.

4 Economie sociale et solidaire
5 Risques psycho-sociaux



La présentation ci-dessous permet de mettre ereterfés formations projetées qui permettront derrdge aux orientations stratégiqdes

1) Préserver le cadre de vie

FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine SIS MO S Période Mogzlité Remarques
9 concernés | d'agents envisagé f S q
ormation
. Loz | Nécessité de former les jardiniers et agents .
Formation genetrale aux eSpa”‘é\éentretien des espaces verts aux technigque$echnique EPEE 10 CNFPT 2021/2023 IrL]Jtr?il;)?lu
verts et connaissances de base
2) Conduire pleinement la transition écologique
: : Modalité
. . . Services Nbre Organisme -
FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine concemés | d'agents | envisagé Période f de Remarques
ormation
Intégrer les principes de I'économie via le GIP
L'achat circulaire et solidaire circulaire et / ou solidaire dans les achats,Achat public tous 60 Maximilien 2021/2023| inter et intr
deés la conception du cahier des charges
L'hygiéne alimentaire en Professionnalisation des agents en Entretien et
production de repas (méthode ! restlauriation g Restauration | restauration / 35 CNFPT 2021/2022 intra
HACCP) Petite enfance
Connaissance des besoing  Dans le cadre du projet de restauration Pl?e;l;?ai?;?igﬁ
nutritionnels des enfants + ré|edurable, mieux accompagner les enfants eRestauration entretien / 78 CNFPT 2021/2023 intra
et place de I'accompagnateur éviter le gaspillage alimentaire Animation
P ' . Dans le cadre du projet de restauration .
Organisation (ijun service en durable, savoir aménager une restauratjorRestauration Reesr:,ilé:zﬂnon' 15 CNFPT 2021 intra
se en self en évitant le gaspillage alimentaire

% Pour plus de détails, le tableau de I'annexe 3 peume lecture par péles, directions et service.
" Inter = en individuel ; intra = collectif, a Sceaumnion = collectif, en collaboration avec lesledlivités du territoire Vallée Sud Grand Paris




3) Mettre en valeur notre patr

imoine exceptionnel

FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine SEmiEes Nolte OrgEmEe Période Mogglité Remarques
9 concernés | d'agents envisagé f : q
ormation
Dans le cadre de la Charte de l'arbre, sayvoir
. . valoriser la gestion des arbres sur le . , .
L'arbre en ville domaine public comme dans les jardink Technique EPEE 10 CNFPT 2022/2023 unior
privés
4) Vivre en toute sécurité — développer la préverndn
. . Modalité
. . . Services Nbre Organisme -
FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine concernés | d'agents | envisagé Période de Remarques
formation
Formation des animateurs dessavoir répondre aux mieux aux besoins de%’révention /| Jeunesse et
structures d'accueil de la | jeunes, étre capable d'agir en s'adaptant{ aux . ; 6 a déterminer 2022/2023 inter a approfon
: SR . Jeunesse prévention
jeunesse problématiques rencontrées
‘ . N Remplir les obligations en matiére de .
Formlf';ltlon prealtable a formation théorique et pratique a Sécurité STU 8 CNFPT 2021/2023 inter g&?ma?gﬁg
armemen l'armement 9
FCO (formation continue Maintien et développement des Formation
obhgatowe) Qes policiers compétences des policiers municipau Sécurité STU 8 CNFPT 2021/2023 inter obligatoire
municipaux
Formation Inlfua'lle des policiersAcquisition des compétences fondamentales Sécurité STU 3 CNEPT 2021/2043 inter | Formation
municipaux des policiers municipaux obligatoire
_ o Eviter qu'une situation d'agressivité ne
Gestion des situations de dégénere en violence, par un travail
V|oIer_10e GESIVI ou Gestes ,dleque (GESIVI) Sécurité STU 16 GESIVI ou 2022 intra
techniques professionnels en Acquérir les bases technigques et autre
intervention GTPI réglementaires des gestes de défense
(GTPI)
Acquérir ou maintenir ses connaissances en 345 priorité aux
PSC1 et « Semaine du premiers secours pour étre capable S CNFPT/ . . agents en
. . . . L Sécurité tous 90 et plus ~ . sessions par  intra
secourisme » d'intervenir en cas d'incident + Initiation Croix Rouge an contact avec lg
aux gestes qui sauvent public

ir



Violences au sein du couple|: Sensibiliser les agents, en priorité ceux gui
comprendre, accueillir et | accueillent du public (SIM, PE, Animation, . Atelier Flora .
e ; . Social tous 40 ; 2021 intra
adapter sa posture Seniors, etc.), aux violences faites au Tristan
professionnelle femmes
5) Développer des services publics de qualité
Services Nbre Organisme Wioafalies
FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine concernés | d'agents | envisagé Période de Remarques
formation
en individuel
Se réapproprier les bases du métier de pour se
Les bases de l'accueil chargé d'accueil, pour se recentrer surfle  Accuell SIM 10 CNFPT 2021/2022 inter confronter a
cceur de métier d'autres
pratiques
. . . e rendre & gérer les situations difficiles et tous services
Gestion des situations difficilg< PP gerel , faisant de 10 . en individuel
) . a passer le relais lorsque la demande de  Accueil . : - CNFPT 2022/2023 intra :
en accueil du public . R ) P : l'accueil, en | minimum ou en intra
l'usager excede le réle du chargé d'accueil A
priorité SIM
5 - b) Poursuivre la politique en faveur des famiéts
. . . o voir si plus
Connalssapces des enfants de @oursuite de Ia_professmnnallsatlon des Erlfance et Animation 15 & 20 CNEPT 2023 intra | adapté en inte
a llans animateurs petite enfance o
- pas prioritaire
. . . Faire vivre le projet pédagogique dans [e Enfance et N .
Projet pédagogique des ALSH secteur de l'animation petite enfance Animation 8 CNFPT 2021 intra
Gestes de premiers secourg/\CaUErir ou maintenir ses connaissances erg ¢ .o o o T ] .
daptés a l'enfant premiers secours pour étre capable de p)rtpeertite enfance Animation a voir a déterminer 2022/2023 intra
adap secours a un enfant
Résoudre les conflits avec les Apaiser [es problémes de comportements Enfance et Animation 15 3 déterminet 2023 intra pas prioritajr
enfants constatés au centre de loisirs des Blagis petite enfance
Connaissances des enfants de"$"t€€ en compeétences des ATSEM etdesz o oo o | Animation / a . o
N animateurs, notamment sur la pause . 15 CNFPT . . intra non prioritaire
a6 ans méridienne petite enfance ATSEM déterminer

7



Utiliser le jeu pour mieux interagir avec |

£S

Le plaisir du jeu comme enfants, oser jouer, savoir donner toute|sa Enfance et Animation /
support d'interactions adultes {alace au jeu, essentiel au développement getite enfance Petite enfance|/ 30 CNFPT 2021 intra
enfants . ATSEM
I'enfant
Gestes Eje premiers secours Sa\_/0|r porter secours aux bl_eb_es et trés Enfance et Petite enfance 90 me(_jecm de la 2021/2023 interne A faire tous les
adaptes au jeune enfant jeunes enfants en cas d'incident petite enfance Petite enfance ans
. Journées permettant aux professionnelq de 2 journées
Journees pedagoglques dess la Petite enfance d'approfondir un sujet gn Enfance et Petite enfance 90 par gn  hors CNFPT  2021/2023 intra pédagogiques
multi-accueils L - petite enfance par an et par
équipe entiére
MA
Initiation et perfectionnement|aFormation a la pratique d’éveil des sens|de Enfance et . . .| Association a .
. . Petite enfance a voir ; . . intra
la démarche Snoezelen type Snoezelen petite enfance Le Fil déterminer
difficultés pour
. . . , . . . I obtenir le stage
ComptlneS,, jt(_au_;(,de doigts, Cﬁsgie;;?émgﬂze; (72]5[::] %)S;?suaew.c eEtiT;ag?\?a?\tce Petite enfance a voir CIXFDFI;'I';AeEtlou 2022/2023 intra en individuel
créativité q p au CNFPT, cai
trés demandé
pour les
: : Approfondir les connaissances et la directrices de
La g'edagogllz en et'_[?bh?se{n § n;[éflexion commune autour des courants|de Etﬂl;ax?ai::e Petite enfance 6a20 a déterminer 2022/2023 intra l\aﬂcﬁo?rtltlees
accueil au petit entan pédagogie en petite enfance P . ad X
éventuellemen
les EJE
Accueil de I'enfant ayant deg ~\ccueillir etaccompagner l'enfant agité, ¢ 100 o . R a .
hyper actif, apathique, agressif, etc. et sa_ . Petite enfance a voir a déterminger, , . intra
troubles du comportement famille petite enfance déterminer
Dans le cadre du projet de
Professionnalisation des | Professionnalisation des ATSEM, incluant ¢ 0.0 o+ | Restauration- CNFPT et .
un projet d'amélioration des conditions de . 23 2022/2023 intra
ATSEM entretien autres

travail de ces agents, un plan de formati

sera déterminé a l'issue du diagnostic

o IgJente enfance




5 - ¢) Rénover et agrandir les

installations sporties

FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine SEMEeS Nolte Oy Période Mogzlité Remarques
9 concernés | d'agents envisagé f . q
ormation
Gestion des situations c_ilffICIIE SApprendre a gérer I?s situations difficilesf et Accueil Action sportive 11 CNFPT 2022/2023 intra
en accueil du public les usagers des établissements sportifs
Savoir entretenir les sols sportifs intérieurs
L'entretien des sols sportifs| et extérieurs en tenant compte de leurs  Entretien Action sportive 8 CNFPT 2021 union
spécificités
5 - e) Amplifier la politique d’accompagnement deseniors et des aidants
Etude des textes reconnaissant et régissant Séniors / Formation
Les aidants : 11 millions le role des aidants et réflexion sur la mise . o 10 (dont 4/ Advocaci . .
d'invisibles en place d'une politique municipale pour |les Social Readenge élus) Groupe 2021 Intra commune elys/
. autonomie agents publics
aidants
5 - f) Favoriser I'accés des services et espacedles aux personnes handicapées
_ Former les agents a I'accueil des personnes
Accueil des personnes en en situation de handicap dans les SIMm, CNEPT ou Obligation
situation de handicap dans les établissements recevant du public dont|la  Accueil Bibliothéque, 30 2021/2023 intra 019 .
N ; L N " autre réglementaire
ERP capacité d'accueil est supérieure a 200 cinéma...
personnes
Accueil de I'enfant porteur de Savoir accueillir a I'école et en ALSH les  Enfance et | Animation / . CNFPT ou .
. ; . a voir 2022/2023 intra
handicap enfants porteurs de handicap petite enfance ATSEM autre
Formation
différente en
Accueil du jeune enfant portelir Savoir déceler et accueillir les enfants|  Enfance et . .. .| CNFPTou . PE car
. . ; . Petite enfance a voir 2022/2023 intra P
de handicap porteurs de handicap et leurs familles| petite enfance autre dépistage
souvent fait en
créche




Comprendre les notions d’accessibilité
Accueil de 'enfant et handicalp d’inclusion et comprendre les besoins d

- Représentations et I’en_fant en situa}tion de handi(_:ap et de g
. . famille - Formation pour les directrices €
competences des prOfeSS'onreé%jointes, préalable a la formation destin
aux agents

8) Animer notre ville - développer la ville numérique

Bt

e

a Enfance et Petite enfance 5 Association 2021 intra
t petite enfance Le Furet

ée

FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine SIS MO S Période Mogzlité Remarques
9 concernés | d'agents | envisagé f . q

ormation
Une borne tactile étant prévue pour

chqmpqgner‘l usager dang raccueil, les agents d0|ve_nt se fo_rme_r POUr A cueil SIM 10 3 déterminet  2021/2042 intra
I'utilisation d'outils web accompagner les publics en situation

d'illectronisme
Formation au>§ nouveaux outils Favoriser Iapproprl_atlon par .Ie public de Culture Bibliothéque 1 hors CNEPTT  2021/2002 inter
numeriques nouveaux outils numériques
10) Gérer, collaborer, mutualiser

A noter que cette thématique se décline aussildaswlaboration active avec les collectivités drritoire, pour I'organisation de formations dites union de collectivités"

FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine SEMEeS Nolte OrgEmEe Période Mogzlité Remarques

9 concernés | d'agents envisagé . q
formation

Sensibilisation aux affaires Souhait d e de faire | ,
curopéennes  Coniérence sir SeLL s nate e fae mervenr a
IactuallteI europ;lee?n_?,en lien services & I'Europe mais théme précis Europe tous a voir AFCCRE déterminer intra

avec les collectivites déterminer
territoriales

10




11) Tendre vers une administration exemplaire, danan esprit d’'amélioration continue de la qualité devie au travail

FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine Service§ — Orga_nism,e Période Moggllte Remarques
concernés | d'agents envisagé q
formation
Connaitre les grandes évolutions et les
Actualité juridique des projets touchant le monde terr,|tor|al, POUr  ~ iture sur .
llectivités territorial mieux appréhender les conséquences au territoriale tous volonta- CNFPT 2022 union
coflectivites territoriales niveau de la collectivité et de son riat
environnement
Stage a faire tous les ans pour que les
Initiation a la comptabilité | nouveaux agents administratifs acquiérent _. J. Bousquet gt .
publique les compétences nécessaires en comptabilité:mamces tous 10 G. Minguy 2021/2023 Interne
publique
Les régies d'avances et de Stage a faire tous les ans pour que les tous ceux qui J. Bousquet
recettes régisseurs acquierent ou consolident lgs  Finances ont des 30 G. Minguy / | 2021/2023 interne
compétences nécessaires sur les régies régisseurs Trésorerie
P p .| Maitriser I'exécution des marchés publics a
ExeCL;tlon des maég]:é publi ”%\r/lavers le suivi des CCAG en vue de migux Juridique tous 15a20 CNFPT 2021 intra
nouveaux contrdler les colts
11 - a) Actions liées a la qualité, au managemeidtJa communication
Les_ clés d'une Comm,unlc_atlon Savoir mieux communiquer en équipe &% ommunicatio  Animation 12 InV|S|bI_e 2021/2022 intra
interpersonnelle réussie ALSH Essentiel
. ... | Constitution d'une équipe de managers(d Entretien et inter ou
Management de proximite proximité / responsables d'office q\/lanagement restauration 5 CNFPT 2022 union
_ Adopter une méthode structurée d'analyse et
La mls,e en ceuvre du co- | d'aide a !a résolution Qes problemgthues Management tous o5 CNEPT 2021 intra
développement managériales, et savoir la reproduire paur
animer un groupe de co-développement
Approfondissement des compétences des
Animer la qualité au quotidien responsables qualité, dans le cadre de|la Qualité DGS/ SIM 3 hors CNFPT 2021 intra

nouvelle Mission qualité

11




Diffuser la culture de la qualité dans tou

S

Plan de formation pluriannue|l 'S serwc%sé ?onuizndin:ncsnrggie- de la feullle tous ceux
autour de Ilr?l F|1|uallte et de Redynamiser le réle et les actions ded Qualité colr;celzgtleitsépar a voir hors CNFPT| 2022/2023 intra
Qualivilles référents qualité dans les services certifiés, q
les rendre plus autonomes
. . tous ceux qui
; Acquisition ou approfondissement des
Comtrnent :jnener Iutn %Udlt compétences des auditeurs internes Qualité a?Jr(ljtitii?s 12 hors CNFPT 2022 intra
Interne de quaiite nouveaux et expérimentés .
internes
11 - b) Actions en faveur de I'amélioration de l'ifiormatisation des services et de l'accés de tous aumeérique et a I'informatique
FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine SIS Nolte OrgEmEe Période Mogglité Remarques
9 concernés | d'agents envisagé . q
formation
- . . . . Adélyce ou
Logiciel Adelyce de gestion de Apprendre a se servir du nouveau logiciel Informatique DRHMO 3 A Lefévere- 2021 intra
la masse salariale de gestion de la masse salariale
Renard
- ALz . Apprendre a se servir du nouveau logiciel , . .
Logiciel Arrétés de voirie de gestion des arrétés de voirie Informatique EPEE a voir hors CNFP, 2021 intra
_ Log|C|e_I Gestion C_Ies Apprend_re a se servir du nouveau Ic_>g|C|eI Informatique EfEE et 7 AS-TECH 2021 intra
interventions techniques de gestion des interventions techniques Batiments
_— - - Utiliser Civil Finances pour développer g
MalmseFr.Ie logiciel Civil contr6le interne dans le cadre de la | Informatique FQC 7 CIRIL 2022 intra
Inances certification des comptes
- Savoir utiliser le nouveau logiciel Requiem . . . .
Logiciel REQUIEM (gestion du cimetiére) Informatique PopCi 5 Requiem 2021 intra
- Savoir utiliser la nouvelle version du . : . .
Logiciel MELODIE logiciel Mélodie Informatique PopCi 5 Mélodie 2021 intra
Formation des agents nouveaux et remise & Seniors / PE /
Logiciel Concerto 9 T f"rllformatique Animation / R- 20 Arpége 2021 intra

niveau pour les autres

E

12




Formations Approfondissement des compétences de
d'approfondissement en PP mgents du 81 P Snformatique ssl 5 hors CNFPT  2021/2023 inter
informatique
SSIAD /
Restauration-
Parcours de formation bureautique pour|les entretien / en interne et intra et /ou
Initiation a la bureautique | métiers a fortes contraintes physiques et/oinformatique | Petite enfance|/ a voir 2021/2023 .
: ; o CNFPT union
psychiques en vue de reconversion Animation /
CTM/ Action
sportive
Logiciel Inser'gestlon des | Apprendre a se servir du nouveau logiciel Informatique tous tous C. Marrot 2021 interne
formations de gestion des formations
Log|C|eI_ Inser de ge§tlon deg Apprendre a se servir du nouveau logiciel Informatique toUs toUS C. Marrot 2022 interne
entretiens professionnels de gestion des entretiens professionnels
Logiciel de gestlon des Apprendre alse Servir qu. logiciel qui Informatique tous 80 hors CNFPT  2022/2023 interne ?
courriers remplacera I'actuel logiciel de GRC
o _ A. Lefévére-
Logiciel de gestlon_des congesApprendre a se servir fju nouveau logiciel Informatique tous {oUS Renard ou 2022 interne 2
et des plannings de gestion des congés et des plannings fournisseur
de logiciel
- P Formation des agents nouveaux et remise & , - .
) D
Logiciel Ciril finances niveau pour les autres f?\format|que tous 30 Ciril 2021/202p intra
11 - ¢) Actions en faveur de la santé et de la sété@ au travail, dont prévention des RPS
FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine SIS IR Organisme | 50 e Mogglité Remarques
9 concernés | d'agents envisagé . q
formation
La courtoisie et le respect emréb\mehorer le vivre gn_semble, I_a cour'50|5|a, o o Thééatre a la _
lleques comprendre et e_wtgr ce qui peut étre | Communication tous a voir car_te ou 2022/2023 intra
colieg blessant ou discriminatoire, etc. équivalent
FCO transport urbain Transport de marchandises ou de voyag 5'ursséS(‘:’jllTrti?éeatlu Batiment 2 hors CNFPT 2021 et inter Formation
P en toute sécurité travail 2022 obligatoire
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Travail en hauteur sur échelle] et AASSUrer sa securite lors de travaux sSante et Cinéma, CNFPT ou .
beau nécessitant |'utilisation d'échelle ou secunte_z au B_atlments_, 10 autre 2022 intra
esca escabeau travail Action sportive
Habilitations électriques pour Réaliser des travaux électriques en toute ,Sant.é'et ECV, VCCS . Formation
< L SN sécurité au : ' 2 CNFPT 2021/2023 inter . .
électriciens- recyclages sécurité travail FES, SSI obligatoire
Formation
Habilitations électriques pou . : . . Santé et obligatoire -
< i : Réaliser des manipulations simples PO ECV, VCCS, .
non ('al'ectnClens- formation d'éléments électriques en toute sécurits sécurité au FES, SSI 48 hors CNFPT| 2021/202 intra | Notamment
initiale et recyclages travail pour agents
d'astreintes
Entretien-
Prévenir les risques liés a l'activité Santé et restauration /
PRAP professionnelle dans les services a fortes sécurité au | Petite enfance 40 S. Gauer 2021/202 interne
contraintes physiques travail Action sportive
/ CTM, etc.
Autorisation de conduite Savoir manipuler en toute sécurité les ,Santlé,et A . Formation
Lo : L sécurité au EPEE 5 hors CNFPT 2021 intra . .
chariot élévateur - R489 engins spéciaux travail obligatoire
AIPR recyclage (autorisation Savoir intervenir en toute sécurité a Sante et Formation
d |ntervent[on a proximité de proximité des réseaux enterrés sécurité au EPEE 9 hors CNFPT 2022 intra obligatoire
réseaux) travail
Autorisation de conduite de la  Savoir manipuler en toute sécurité les ,Sant_é’et EPEE / . Formation
. L sécurité au e 13 hors CNFPT 2021 intra : )
nacelle - R485 engins spéciaux travail Batiment obligatoire
Autorisation de conduite PEMP  Savoir manipuler en toute sécurité les ,Sant.é'et EPEE / . Formation
: L sécurité au o 32 hors CNFPT 2023 intra . )
- R486 engins spéciaux travail Batiment obligatoire
Autorisation de conduite Savoir manipuler en toute sécurité les ,Sant_é’et EPEE / . Formation
. - sécurité au . 2 hors CNFPT 2023 intra . )
GACV - R490 engins spéciaux travail Batiment obligatoire
Sécuriser un chantier sur laj  Savoir intervenir en toute sécurité sur la ,Sant.é'et EPEE / .
iy - sécurité au o 10 CNFPT 2021 union
voirie voirie travail Batiment
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Apprendre a manipuler les extincteurs ¢ Sante et Formation
Manipulation des extincteurs Sécurité et & bon escient set(r:;\?;?l au tous E. Hollande interne obligatoire
Sauveteur secouriste du travail . : .
- formation initiale et Appliquer les gestes d'urgence en cas sés(?unrﬁteéeatlu tous CNFPT et intra Formation
d'incident survenu a un collégue : hors CNFPT obligatoire
recyclages travail
11 - d) Actions en faveur de I'évolution professiamelle des agents et du maintien de leur employalii
Services Organisme el
FORMATION envisagée OBJECTIF Domaine CONCErnes envisagé de Remarques
formation
SSIAD /
) R Restauration-
Découverte des métiers Parcours de forr_natlon pour les métiers N | entretien / Petitg |
dministratifs forteg contraintes physiques et/qu Administratif enfance / CNFPT union
a psychiques en vue de reconversion Animation /
CTM/ Action
sportive
SSIAD /
. ; Restauration- 4
Stages pratiques de découvefrteParcours de formation pour les métiers|a entretien / Petite Collectivités S?-:iégfj :jV:sde
de métiers, en journée ou demi- fortes contraintes physiques et/ou | Administratif enfance / du territoire union villes du
journée psychigues en vue de reconversion Animation / VSGP 2
CTM/ Action territoire
sportive
Acquisition des compétences fondament ilesEnfance ot financement dg
BAFA et BAFD des animateurs (BAFA) et des directeurs etite enfance Animation hors CNFPT] inter | 2 BAFAet2
(BAFD) P BAFD par an
Remise a niveau en frangais e'[Accompagner les agents dans l'acquisition Savoirs
mathemat!qges de la vie des savoirs fondamentaux fondamentaux tous CNFPT union
quotidienne
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PRESENTATION DU PLAN 2021-2023 PAR CATEGORIES D’ACTIONS

Afin d’étre en adéquation avec la loi, il est néz@® de lister les dispositifs de formations cuivent
apparaitre dans le plan de formation :

* Les formations obligatoires d’intégration et defpssionnalisation
* Les formations de préparation aux concours et erampefessionnels

» Les formations de perfectionnement

Formations d'intégration : les données sont indiquées sur la base d’'une meyenn

Catégorie ch;?ggrzsn;?ﬁ;]: Organisation| Organisation| Organisation en uniorn
hiérarchique années 2018 4 202 intra inter de collectivités
A (10 jours de FI) 2 / 2 /
B (10 jours de FI) 3 / 3 /
C (5 jours de FI) 15 / 3 12
Formations de professionnalisation :
L Effectif prévisionnel Nombre de jours
Catégorie d’actions Lo
sur 3 ans prévisionnel sur 3 ans
Formation de professionnalisation
au 1°" emploi 40 agents 140 jours
Formation de professionnalisation
tout au long de la carriere 189 agents 410 jours

Préparation aux concours et examenst5 demandes pour 2021.

Concours ou examen visé Effectifs
concours d'assistant de conservation du patrinegides bibliotheéques 1

concours d'animateur interne et 3eme voie

concours d'attaché

concours d'auxiliaire de puériculture principal2gane classe 3

concours d'auxiliaire de soins principal de 2enassz 1

concours de puéricultrice

concours de rédacteur interne et 3eme voie 1
concours de rédacteur principal de 2éme classenexte 1
concours de rédacteur principal de 2éme classeett 3éme voie 2

examen professionnel d'adjoint administratif pyiatide 2éme classe 1




Autres dispositifs :
D’autres types d'actions existent :
v les bilans professionnels réalisés par la psycheay travail de la Ville, 4 a 5 par an

v les actions (formations théoriques et stages pediliées a la PPR: actuellement 2 agents
bénéficient de ce dispositif, probablement 2 ar3apgpour les prochaines années

v’ les formations demandées au titre du €PEn forte augmentation depuis 2020, soit 5 anfateles
par an avec un plafond de prise en charge pailafi%é par délibération a 1.000 € au plus paiaact
et par agent.

v la prise en charge des frais de scolarité des afipre

Montant du budget formation pour 2021, hors cotisabn CNFPT :

VILLE CCAS SSIAD
FRAIS DE FORMATION - APPRENTIS 12 000 / /
FRAIS DE FORMATION - TOUS
SERVICES 58 500 2 000 2100
FORMATIONS LOGICIELS
INFORMATIQUES 43000 / /
TOTAL 113 500 2 000 2100

La majeure partie du budget de la Ville, du CCA8eSSIAD sert a organiser les formations en irReami
elles, de nombreux stages appartiennent au dordaite prévention et de la sécurité au travail,|lgpgrt
relevant des obligations réglementaires de la \éillde ses établissements publics.

8 Période de préparation au reclassement, créde gécret n° 2019-172 du 5 mars 2019 instituantpérmde de
préparation au reclassement au profit des fonctimes territoriaux reconnus inaptes a I'exercicéedes fonctions.

9 Compte personnel de formation
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ANNEXES

Annexen®1:

Annexe n® 2 :

Annexe n® 3:

Rappels sur les dispositifs de fdona

Tableau des souhaits de formatiotisiduelles exprimés pour 2021, par domaine

Tableau des formations prévisionsadle intra par directions et pbles
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ANNEXE 1 : RAPPELS SUR LES DISPOSITIFS DE FORMATION

La formation professionnelle dans la fonction pgbé territoriale a été modifiée en profondeur atol
n°2007-209 du 19 février 2007 relative a la fontgmblique territoriale, qui a notamment introdainotion
de formation tout au long de la vie. Les dispasitié formation actuels sont principalement issusette loi
et de I'ordonnance 19 janvier 2017 créant le compteonnel d’activité dans la fonction publique.

Présentation succincte des différents types dediom :

1- Formations obligatoires

Sont obligatoires les formations d'intégration et gtofessionnalisation, définies par les statuts
particuliers, qui comprennent :
% les formations d'intégratiodans la fonction publique territoriale, organispasle CNFPT. Elles
durent 5 jours pour les agents de catégorie C giuk® pour les agents des catégories A et B.

% les actions de professionnalisatjatispensées régulierement tout au long de laécarrsont de
trois types :

« formation de professionnalisation atidmploi, dans les 2 ans suivant la nomination comme
stagiaire : 3 & 10 jours en catégorie C, 5 a 1fsjen catégorie A ou B

« formation de professionnalisation tout au longaledrriere : entre 2 et 10 jours par période
de cing ans quelle que soit la catégorie.

« formation de professionnalisation lors de l'afféotadans un poste a responsabilités : 3 & 10
jours dans les six mois suivant la nomination syrdste.

2- Formations facultatives accordées sous rés@vaélcessités du service

Elles peuvent étre suivies a l'initiative de I'empéur ou de I'agent. Entrent dans ce cadre lesrati
suivantes :
% la formation de perfectionnement, dont I'objectdt ede permettre le développement des
compétences de I'agent ou I'acquisition de nousatlampétences,

% la formation de préparation aux concours et exarpesfessionnels de la fonction publique, qui
n'est plus réservée a la préparation des éprewisskule fonction publique territoriale,

% la formation personnelle suivie a l'initiative degent,

% les actions de lutte contre l'illettrisme et pdapprentissage de la langue francaise.

Sont également prévus par la loi :

% Le compte personnel de formation (CPF), au seicodupte personnel d’activité (CPA). Créé par
I'ordonnance n°2017-53 du 19 janvier 2017, il remapl le droit individuel a la formation (DIF).

Le congé pour validation des acquis de I'expérigheE)
Le congé pour bilan de compétences

La reconnaissance de I'expérience professionneld]

& & EF

Les formations et stages pratiques dans le cadréadePR (période de préparation au
reclassement)
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ANNEXE 2 : DEMANDES DE FORMATIONS INDIVIDUELLES
ISSUES DU RECUEIL DES BESOINS 2021

Nombre de demandes
Domaine de formation individuelles
recensées

Achat public, marchés publics et contrats 2
Affaires juridiques 7

Aménagement, urbanisme et action foncjére 3
Bilan professionnel 1

Bureautigue et utilisation des outils informatiques 13
Citoyenneté et populatian 2

Communication institutionnelle 7

Culture, archives et documentation 27
Développement touristique 1

Enfance, éducation, jeunesse 95

Environnement 3

Espaces verts et paysage 4

Finances et gestion financiére 9

Formation d'intégration de catégorie A 2
Formation d'intégration de catégorie B 5
Formation d'intégration de catégorie C 13

Génie technique 3

Gestion des ressources humaines 6

Habitat 1

Management 16

Préparations aux concours et examens professignnels 16
Prévention et protection du public 6
Restauration 3

Sécurité des agents au travalil 4

Social santé 11

Sport 2

Silreté et sécurité dans la ville 3

Techniques administratives, d'organisation et dectariat 5

Techniques d'expression, de communicatign et

relationnelleg 14

Nombre total de formations souhaitées 284
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