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INTRODUCTION GENERALE

Ce rapport présente legsultats de I'exécution du budget 202@le la ville de
Sceaux, soumis a I'approbation du conseil municipal

Le budget N+1, présenté depuis 2010 dans la méameaséu conseil municipal que
le compte administratif N, a la fin du mois de margté voté cette année lors de la
séance du conseil municipal du 25 mars dernier ey@ise anticipée des résultats
de I'année 2020.

En raison de I'expérimentation de la certificataes comptes, le calendrier d’arrété
des comptes des collectivités expérimentatricete anddifie afin de prendre en
compte l'intervention du professionnel du chiffre.

Ce calendrier fixé par arrété ministériel du 2%bce 2020 ne permet plus de voter
le compte administratif au mois de mars lors daéme séance du conseil municipal
de vote du budget N+1. Les comptes 2020 de la illeainsi été arrétés le 3 juin

2021, alors qu’habituellement le compte de gestible compte administratif sont

arrétés mi-février et votés fin mars.

L’intervention du professionnel du chiffre est unda de conformité. Celui-ci
s'assure que les comptes de la Ville sont conformeséférentiel comptable en
vigueur, soit pour les collectivités expérimentadat certification des comptes,
l'instruction budgétaire et comptable M57. Il donm& son «opinion » une
assurance raisonnable que les comptes sont régudiecéres et qu’'ils donnent une
image fidele du résultat des opérations de I'exeréicoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine.

Dans le cadre de cet audit, des ajustements stoagtes 2020 ont été comptabilisés
a la demande des professionnels du chiffre. La taloiifsation de ces ajustements a
eu pour conséquence de modifier les résultatedertice 2020. Ces résultats ayant
éte repris par anticipation lors du vote du bugbgenitif 2021, ils font I'objet d’'une
modification via la décision modificative n°1 deXercice 2021, présentée dans cette
méme séance du conseil municipal.

Le compte administratif 2020 est ainsi présenté en 2021 au cours de l&rséamce
du conseil municipal que leompte de gestiordu trésorier municipal comme les
années précédentes mais également, et pour lagoecfois, lors de la méme séance
que lerapport d’opinion du professionnel du chiffre sur les comptes 2020.

Le conseil peut constater, pour les parties comsjulaeparfaite concordance du
compte administratif et du compte de gestion ehgne connaissance de I'opinion
du professionnel du chiffre sur les comptes 202 délle.

Le professionnel du chiffre a émis I'opinion suitersur les comptes 2020 de la
Ville : impossibilité d’exprimer une opinion au de quatre limitations.

Cette opinion sur les comptes 2020 de la Villecesimune a toutes les collectivités
expérimentatrices de la certification des comptes. limitations retenues par les
professionnels du chiffre sont en effet des prohlies nécessitant pour étre
résolues une position doctrinale sur le sujet cal algions exogenes a la ville de
Sceaux. Les quatre limitations portent en effetlesirsujets suivants : les recettes
fiscales, la trésorerie, les capitaux propresaetif immobilisé.
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Concernant les recettes fiscales et la trésor&ie/ille n'a aucune marge de
manceuvre, les actions a mettre en ceuvre relevatd D&FIP. Le calcul et le

recouvrement des recettes fiscales incombent eha&ffEtat ainsi que la gestion du
compte bancaire de la Ville.

Concernant les capitaux propres et I'actif immaiililes professionnels du chiffre

notent une documentation limitée de ces comptes vakeurs inscrites en capitaux
propres ou dans l'actif immobilisé datent en effetla création de la commune et
sont difficiles a justifier en raison de I'anciet@ele la commune et de la Iégislation
limitant la durée de conservation des archivesteGabblématique est transverse a
toutes les collectivités et sa résolution nécessifgrobablement une position

doctrinale sur le sujet.

Il faut cependant noter que le professionnel difrehn’émet aucun désaccord quant
a la présentation des comptes 2020, ce qui sigqifi¢ les aurait certifiés s'l
n'existait pas ces limitations. Ce n’est pas Is dans toutes les collectivités
expeérimentatrices.

Il faut noter d’autre part que I'expérimentation@mpte financier unique (CFU)
prévu par I'article 242 de la loi de finances paQi9 a été décalée d’'un an en raison
de la crise sanitaire de la Covid-19. Ce comptanfoier unique a vocation a se
substituer aux deux comptes financiers actuelsothepte administratif établi par la
Ville et le compte de gestion établi par le comf#adublic.

Le CFU est un nouveau dispositif visant a renfoteequalité et la fiabilité des
comptes publics locaux. En mettant davantage ermgegdes données comptables a
c6té des données budgétaires, il permettra de mémlxirer les assemblées
délibérantes et contribuera a enrichir le débatatéatique sur les finances locales.
Sa mise en place a également pour objectif de gierpges processus administratifs
entre 'ordonnateur et le comptable public, sansetére en cause leurs prérogatives
respectives puisqu’il sera préparé conjointementag¥ille et le comptable public.
Le CFU a vocation a devenir, a partir de 2023 davelle présentation des comptes
locaux pour les élus et les citoyens, si le |étgsiaen décide ainsi.

Ainsi, en 2021, et dans I'attente du compte finenanique, la Ville a produit comme
a son habitude un compte administratif, et le camptpublic, un compte de gestion.

Ce rapport présente ainsi lessultats de I'exécution du budget 202@t vient en
appui des documents budgétaires officiels remisagkaurs a chague membre du
conseil municipal et présentés conformément a tenacdictée par le ministére de
I'Intérieur (Direction générale des collectivitéxhles).
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L'EXECUTION DU BUDGET 2020

Cette partie analyse I'exécution du budget 202& 025 mars 2020 et amendé par
décisions modificatives approuvées par le conseiniaipal au cours de
I'année 2020 (DM du 11 juin, du 8 octobre et dw&Zembre 2020). Seront examinés
successivement :

» ['équilibre général du compte administratif pou2@Q

* les modalités d'exécution du budget 2020 et la &ion de l'excédent
budgétaire net ;

* le « compte de résultats » 2020 de la Ville efd’etation du résultat.

1. L’équilibre général du compte administratif 2020

Cet équilibre traduit les résultats globaux dedteice, tels qu'ils apparaissent dans
le tableau suivant.

La trésorerie théorique de I'exercice 2020 - ladde roulement - a la date de cléture
de l'exercice est positive de 2 989 k€.

L'excédent global net (différence totalisée entévisions d'une part, et réalisations
plus restes a réaliser d'autre part) s'éleve a42k83 Cet excédent sera affecté a
I'équilibre budgétaire du budget 2021.
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2.

L’exécution du budget 2020

2.1 Rappel des principales caractéristiques des insctijpns budgétaires 2020

Le total des inscriptions budgétaires (réelles)ri220 (budget + restes a réaliser
2019 + décisions modificatives) s'élevait, en dépsna 69,1 millions d’euros se
décomposant en 39,4 millions de dépenses de gestiarante, 19,9 millions de
dépenses d’investissement et 9,8 millions de remsieouent de dette.

Le financement budgétaire en était assuré d’uniegaardes ressources définitives,
pour un total de 64,6 millions d’euros (45,7 mitigod’euros en fonctionnement et
18,9 millions en investissement), d’autre partynae enveloppe totale d’emprunt de
4,5 millions d’euros.

2.2 Latrésorerie

La trésorerie théorique (autrement dit le fondsaldement) est positive a hauteur
de 2 989 k€. Cette trésorerie positive s’expligpeamment par I'encaissement en
2020 de 2,5 M€ d’emprunts et de 455 k€ de produiteksion du pavillon sis 30 rue
des Imbergeres.

Cette trésorerie « théorique » est établie suate llles mandats et titres de recettes
émis pendant I'exercice budgétaire 2020 allant elujdnvier 2020 a la fin de la
journée complémentaire, soit le 31 janvier 202Li cemprenant notamment les
charges rattachées a I'exercice : ces chargesammiédliieu a service fait en 2020,
mais ne seront effectivement payées - car en attdnfactures - qu’en 2021. Il en
va symétriguement pour les produits a recevoir.

Bien entendu, I'encaisgéelle n'est pas identique a la trésorerie théoriquejacar

totalité des mandats et des titres émis n'a papaée ou encaissée (ainsi par
exemple des charges et produits rattachés). L'sseaéelle (solde du compte de la
ville au Trésor) s’élevait au 31 décembre 202Q3UkE (solde du compte 515). Par
ailleurs, au cours du mois de janvier 2021 et txa tiette fois de l'exercice 2021,

différents encaissements et décaissements orgweu li

Cette différence entre la trésorerie théorique t(éasorerie de I'ordonnateur) et la

trésorerie réelle (ou trésorerie du comptable)stiture un des éléments clés de notre
gestion et conduit la direction des Finances armgher ses comptes de ceux du
trésorier municipal tous les jours afin de conedits disponibilités réelles.

Pour faire face aux décalages dans le temps eafreehcaissements et les
décaissements, la Ville dispose de deux ligneséderterie de 1,5 M€ chacune.

2.3 L’exécution du budget 2020

Les tableaux ci-aprés comparent, pour chaque sedtidudget, les crédits affectés
pour 2020 et les réalisations effectives.
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Tableau 2 : les opérations d'investissement 2020
Lo e Ecart Réal/prév

(en k€) Prévision | Réalisation (KE) (%)
Recettes réelles (A) hors emprunts 18803 9227 9576 49%
Dépenses réelles (B) hors emprunts
(dont résultat d'investissement 19 928 13 564 6 364 68%
reporté)
Emprunts encaissés (C) 4 545 2 500 2 045 55%
Remboursement des emprunts (D) 9784 4153 5600 43%
Opérations d'ordre recettes (E) 16 950 11572 5378 68%
Opérations d'ordre dépenses (F ) 10616 9998 619 94%
Solde (A-B+C-D+E-F) - - 4416 4416 ns
Solde des restes a réaliser au 31/12/20 697
Solde global \ 3720

Les opérations d’investissement dégagent un beofimancement de — 4 416 k€.

A ce besoin de financement doit étre retranchéoldespositif des reports au
31/12/2020 qui est de 697 k€ (différence entre 8® KE de reports de recettes et
9 388 k€ de reports de dépenses).

Le résultat net d'investissement s’éléve donc &72BkE.

Les restes a réaliser de dépenses d’investissemoesntemprunt (dépenses ayant
donné lieu a engagement au cours de 2020, maigenoimées, ou non acheveées de
payer, au cours de cet exercice) s’élevent a 3kE38l s’'agit pour I'essentiel des
opérations suivantes (liste non exhaustive) :

- les travaux de rénovation de la voirie et d’'@elge public hors enfouissement
(904 K€) ;

- la seconde phase des travaux de réhabilitateofiéglise Saint Jean-Baptiste
(656 k€) ;

- les travaux d’enfouissement des réseaux etrievadion de I'éclairage public liés
a ces enfouissements (627 k€) ;

- lafin des travaux de réaménagement du siteispode loisirs des Blagis avec
les espaces extérieurs (356 k€) ;

- les travaux d’entretien courant de tous les b@&wits: municipaux servant a
I'accueil du public et notamment les créches, tedes et les gymnases (263 k€) ;

- l'acquisition de l'usufruit de biens immobilieissus d’un legs (231 k€) ;
- lafin des travaux de rénovation de la bibliothe@112 k€) ;
- les frais d’études d’'urbanisme (129 k€£) ;

- la poursuite du plan d’'investissement dans l¢éesys informatique de la mairie,
afin d’en accroitre les performances et, surtewggcurité (50 k€).

Les restes a réaliser de recettes (hors empruptgsentent un montant de
10 084 k€, composeé pour I'essentiel des produitedente du terrain sis 5 rue du
Maréchal Joffre, de la vente du terrain sis semwtgela Tour, et de la vente des biens
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immobiliers légués a la Ville en 2020, mais égalemele subventions
d’'investissement et du remboursement de la consignalans le cadre de la
préemption du 4 rue du Four.

Le tableau ci-apres indique, pour chacune d’enttes,eles justifications de
I'inscription en report. Il convient en effet de raeporter » que des recettes a
caractére certain, sous peine d’équilibrer de nnariétive et non sincére le compte
administratif. La vérification du caractére certds recettes reportées est I'un des
éléments essentiels de notre politique financiérbuegétaire depuis de longues
années.
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Tableau 3 : les recettes d'investissement reportéds I'exercice 2020

Principes : ces subventions et recettes sont negaiur leur principe (notification par I'organisat&ibutaire) mais non
encore versées a la date de cl6ture du compte etiratif. Elles font donc I'objet d'un report slaxkercice suivant.

. . S Report 2020| Date de
Attributaire Opération sur 2021 notification
Subventions d'investissement & recevoir : 1014762 €
Etat Rénovation de la bibliotheque 6 059€ 18/10/2017
DRAC Rénovation de I'Eglise - phase 2 91850 € 25/03/2019
MGP quds Metropolltaln d'Innovation Numérique - Equmst de la 9197€ 21/12/2018
bibliotheque

CR IDF Rénovation de la bibliotheque 119530 € 14/09/2014
CR IDF Fonds propreté 32989 € 18/10/2017
CR IDF Rénovation du local d'accueil du Service Gralité Urbaine 50 143 € 07/10/2019
CD92 Rénovation du site sportif et de loisirs desgi 201 300€ 16/12/2011
CD92 Rénovation de la voirie autour des 2 crechetessite Albert ler 217 900€ 12/04/2019
CD92 Rénovation de I'Eglise - phase 2 280 500 € 16/04/2019
SIPPEREC Achat des infrastructures de recharge 5296 € 13/12/2019

Produit de cession : 8878451 € Da;e promesse

-_— e vente :
Omnium de
C(?nstructlons Cession terrain 5 rue du Maréchal Joffre 5 60040@2/12/2017
développements
locations
Société SCCV . . .

£ q
ISABELLA Cession terrain sentier de la Tour 2900000 £ 02/12/2014
Homega Invest C_eSS|on d'un studio 106 rue de Malabry au PlegsisniRon légué a 108800 € 31/08/2017
Ville en 202(
Mme Diane Cession d'un studio 10 rue du Moulin & Vanves |&gl&Ville en 61651€ 05/12/2017
Lisandre 202(
M. Ar’Fhur Cfessllo\n d un studo 4?3 bis rue Anatole France ae@bhgtMalabry 80 000 € 12/08/2017
Lemoine Iégué a la Ville en 20:
M. Philippe . \ . . -
Legrand Cession d'un studio 141 et 145 rue Houdan |égaé/ille en 2020 128 000 € 16/09/2017
Autre : 191 250 €
Caisse des . . . .
dépots et Remboursement de la consignation dans le cadi@ pl&émption du 191250 12/12/2019
) . 4 rue du Four
consignations
TOTAL REPORTE SUR L'EXERCICE SUIVANT | 10084 464 €
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Tableau 4 : les opérations de fonctionnement 2020

Ecart Réal/prév
(en k€) Prévision | Réalisatior (k€) (%)
Recettes réelles (A) (hors résultat de
fonctionnement reporté) 41 932 40471 |- 1460 97%
Dépenses réelles (B) 38192 35028 |- 3164 92%
Intérét de la dette, trésorerie et IC 1 206 1116 |- 90 93%
Opérations d'ordre recettes (D) 735 734 |- 1 -
Opérations d'ordre dépenses (E) 7068 2307 |- 4761 -
Solde (A-B-C+D-E) - 3800 2754 6 553
Résultat reporté 3800 3 800
Total - 6 553

Les réalisations, en pourcentage, sont prochepressions, ce qui démontre une
bonne maitrise, par I'ensemble des services, dédigion budgétaire et une bonne
prise en compte de I'évolution des besoins par désisions modificatives
successives.

Compte tenu de la généralisation des procédureat@dehement des charges et des
produits a l'exercice qui leur a donné naissanamfamément au principe
comptable d’'indépendance des exercices repris Hassruction M57, aucune
dépense ni recette de fonctionnement n’est insenteestes a réaliser.

En parallele, I'exécution du budget de fonctionnem2020 peut s’analyser en
excluant toutes les dépenses et recettes « te@migumposées par les transferts de
compétence ou par la réglementation budgétair@mptable. Afin de permettre
cette lecture, le tableau ci-dessous a été faixetuant les opérations suivantes :

* les dépenses et recettes d’ordre (qui traduisenbbliégations budgétaires et
comptables mais ne retracent pas I'activité deille@)V;

* les dépenses et recettes exceptionnelles de ceqsnmerites a la fois en
fonctionnement et en investissement, trés variabilese année sur l'autre et
ne permettant pas de voir les évolutions strudagelu budget) ;

* les dépenses et recettes liees au réle de « hoitetires » jouées par la Ville
pour la perception des recettes fiscales et daaition de compensation par
'EPT Vallée Sud- Grand Paris (qui augmentent ledat de prés de 6 M€ de
maniere artificielle).

L’année 2020 est atypique en termes d’évolution rdesttes et des dépenses de
fonctionnement en raison de la crise sanitairead€dvid-19. Celle-ci a en effet
fortement impacté les dépenses et recettes derdiere2020 et empéche la
comparaison de leur évolution d’un exercice a faut_.e colt net complet de la crise
du Covid s’éleve a environ 700 k€ (soit 2% du bupgeur la Ville composé de 603
k€ de colt brut + 485 k€ de dépenses exceptiormell697 k€ de subventions
exceptionnelles recues + 300 k€ de pertes surusuge recettes habituelles non
encaissées / non-économies sur le fonctionnemerdo a été contenu grace, entre
autres, au travail des agents municipaux pour ®@iinau maximum l'accueil des
familles dans les services et a la recherche adévimutes les aides qui pouvaient
étre demandées dans ce contexte sanitaire siyjesitic
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L’évolution des dépenses de 2017 a 2020 appellencilmt les observations
suivantes :

chapitre 011 : les charges a caractére généradmide 12,5 % en 2020 en
raison du ralentissement de I'activité globalejg®a des codts de fluides du
fait des fermetures d’équipements, mais pas de geerdu fait des
précautions sanitaires) ainsi qu'a l'interruptiop Hactivité périscolaire
(achat de repas pour les enfants et les adultbsit @e séjours pour les
enfants) et du cinéma Trianon, tres impacté (70%eaiese d’activité). Enfin,
toutes les manifestations de mai a décembre ordrgtelées (feux de la St
Jean, féte de la Musique, Félibrée, etc). Des travkivers (dont I'élagage
des arbres) et toute une série de dépenses cauramtesté annulés ou
reportés sur 2021. L’économie totale est estim&db@0 k€ (contre 920 k€
au 30 juin).

En revanche, la Ville a fait face a des dépensesmionnelles d’achat de
masques et produits hydro-alcooliques, de méndggjidiateurs portables
pour assurer le télétravail des agents. Ces dépengmeptionnelles sont
estimées a 382 k€.

chapitre 012 : apres une stabilisation des fraigetlsonnel en 2018 (+0,5%),
traduisant la politique active de gestion des nes®s humaines
(développement des outils de suivi des dépenses péesonnel,
développement de la mobilité interne, le non recgieent systématique des
agents absents etc.), les frais de personnel augnmete 2,9 % en 2020 en
raison des contraintes externes, dont la poursigitéa mise en ceuvre du
protocole « Parcours professionnels, carrieregratinérations » (PPCR) et
la mise en ceuvre du régime indemnitaire tenant temes fonctions, des
sujétions, de I'expertise et de I'engagement peifemel (RIFSEEP). Les
frais de personnel ont été peu impactés par l@ sasitaire car les agents
municipaux ont continué a percevoir 100% de lelaisa Le confinement a
conduit a des économies sur les heures supplémeEn{diaisse estimée de
30%), sur le recrutement d'agents (plusieurs reonents décalés de
plusieurs mois) ainsi que sur le budget formatioinais de missions.
L’économie est estimée a 155 k€. En revanche, I i fait face a des
dépenses exceptionnelles en versant la prime miémaug agents venus sur
place gérer la crise et en assurant des testsatagdeinations du personnel
municipal. Le co(t total de ces dépenses excemitmest estimé a 100 k€.

chapitre 66 : les charges financieres (paiemennd@&®ts de la dette) baissent
de 4,1% en 2020 du fait de la baisse des tauxéuéts, traduisant les effets
positifs de la gestion active de la dette de lgeVil

Ainsi les dépenses réelles hors cessions/hors \t#a3Bent de 3,6 % en 2020
du fait principalement de la crise sanitaire Col&qui a fortement impacté
les dépenses de fonctionnement en raison du rsdentient de I'activité
globale. Cetimpact de la crise sanitaire se ctmégalement dans I'évolution
des recettes réelles de fonctionnement 2020.

Les recettes réelles de fonctionnement baissepffende 2 % en 2020 du
fait de la crise sanitaire de la Covid-19 mais égent du fait des tres
importants prélevements opérés par I'Etat sureesttes, dont le total atteint
fin 2020 I'équivalent d’environ 30 points d'imp6t.
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Dépenses 2017 2018 2019 2020
Chapitre Total Total Total Total Var. Var. Var.

réalisé réalisé réalisé réalisé 17/18 18/19 19/20

) O] F réelle

CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 2020 |Var17/18 |Var 18/19 |Var 19/20
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 8 032 k€ 8 109 k€ 8 406 k€ 7 355 k€ 1,0% 3,7%| -12,5%
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 18 096 k€ 18 195 k€ 18 783 k€ 19 322 k€ 0,5% 3,2% 2,9%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 523 k€ 509 k€ 533 k€ 513 k€| -2,7% 4,8%| -3,9%
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
042 OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 8 030 k€ 2 045 k€ 2 409 k€ 2 307 k€| -74,5%| 17,8% -4,2%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 7 874 k€ 7 954 k€ 7 938 k€ 7 820 k€ 1,0%| -0,2%| -1,5%
66 CHARGES FINANCIERES 1262 k€ 1176 k€ 1163 k€ 1116 k€| -6,8%| -1,1%| -4,1%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 67 k€ 184 k€ 9 k€ 19 k€| 174,9%]|NS 100,6%
68 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 19 k€ 26 k€ 212 k€ 0 k€| 33,7%|NS -100,0%
Dépenses totales 43 903 k€ 38 197 k€ 39 454 k€ 38 452 k€| -13,0% 3,3%| -2,5%
dépenses réelles 35 873 k€ 36 152 k€ 37 045 k€ 36 144 k€ 0,8% 2,5%| -2,4%
dépenses réelles hors recettes exceptionnelles 35806 k€| 35968 kE| 37035 kE| 36 125kE| 0,5% | 3,0% | -2,5%
Reversements VSGP 5 755 k€ 5890 k€ 5770 k€ 5983 k€ -2,0% 3,7%
dépenses réelles hors recettes excepthors vsgp | 30 051 k€| 30078 k€| 31266 k€| 30143 kE| 0,1% | 4,0% | -3,6%

L’évolution des recettes de 2017 a 2020 appellesdés observations suivantes :

chapitre 70 : Les produits des services ont balesgl,5 % en 2020 du fait
de la crise sanitaire de la Covid-19 et du confieeimnLes recettes d’'accuell
de la petite enfance, du périscolaire et de I'exipéaire ont en effet été
fortement impactées car tous les équipements érfeghés quasiment trois
mois. Les séjours d’été ont été annulés du faipehstataire. La salle de
musculation et le cinéma Trianon ont été fermésdes a décembre. D’autre
part, afin d’'aider le commerce local, la Ville aoceéré ses locataires
commerciaux du paiement des loyers pour les detigdss du Covid (colt
de 20k€ pour Covid 1). En outre, le stationnemganaété rendu gratuit sur
voie publique jusqu’au ler juin, la Ville a di soper 50% des pertes de
recettes sur voirie (89 k€), 'autre partie étamgmortée par le délégataire de
service public du stationnement, EFFIA Stationnem@es pertes de recettes
n’'ont été que trés peu compensées par des bassEpdnses car les codts
de ces structures sont essentiellement compodézisiéxes.

chapitre 73 et chapitre 731 : le produit des impd@taux augmente de 2 % en
2020. Les recettes fiscales ont en effet été ppadbées par la crise sanitaire
de la Covid-19 car elles s’appuient sur des assigtitu sensibles a I'activité
économique. La réforme de la taxe d’habitation (fild)pas eu d’'impact en
2020, ce n’est en effet qu’en 2021 que la TH egpsmée en tant qu'impot
local. L’Etat n’a pas mis en ceuvre le prélévememntgvait étre fait en 2020
sur les recettes de TH au titre de 'augmentatestdux de TH en 2018. Ce
prélevement impactera I'exercice 2021 a hauteufQflek€. D’autre part, la
taxe additionnelle aux droits de mutation a augéent 2020 (+144,49 k€)
malgré la crise sanitaire. Cette bonne dynamiquendtché immobilier a
Sceaux (tant en volume qu’en prix moyen) reflettiactivité de notre
territoire. Cette augmentation est atténuée pdraiase de la taxe sur la
consommation finale d’électricité (-47 k€) et dadae de séjour (-10 k€).

chapitre 74 : Sceaux a subi en 2020 une nouvebsdde la dotation globale
de fonctionnement (-4,9 %), la hausse de ce cleapitr2020 de 0,9 % est
due aux versements en 2020 de subventions dersquiis’élévent a environ

400 k€ pour faire face aux nouvelles dépenses xtbaisses de recettes
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engendrées par la crise sanitaire Covid-19. Legeslons de la CAF ont en
effet été particulierement impactées par la crégseeties sont liées aux heures
de présence des enfants dans les équipementsedtitece, périscolaire et
extra-scolaire, dont l'activité a été tres restieidu 17 mars au 22 juin (3
mois). La perte de subvention de la CAF au titread@SU des creches est de
30% (227 k€), heureusement compensée par une didvepartielle
accordée au niveau national (27 € par jour et pfang en creche), ce qui
représente pour Sceaux un montant a peu prés cabipaa la PSU
habituelle. En outre, la CAF a accordé des subeestiaux services
périscolaires sur la base de la fréquentation 200.9nt en partie compensé
les pertes de recettes des familles (60 k€). LeaRément a également
accompagné fortement les communes pour faire fakec@anséquences du
confinement. Il a décidé d’'une part de ne pas rédie montant des
subventions attribuées dans le cadre du contratartipental de
développement (CDDV) qui s’éléve a environ 380 k€2020 et décidé
d’autre part d'attribuer une subvention exceptidlenele soutien aux
communes de 10€ par habitant. Enfin Vallée Sud G Raris (VSGP) et
I'Etat ont remboursé a la Ville les masques acpuois respectivement 20 k€
et 40 k€ et la Métropole du Grand Paris (MGP) aat& une aide de 20 k€
et la Région une aide de 5k€ pour le cinéma, géiéafermé de mars a
décembre 2020.

» chapitre 77 : les produits de cessions sont n&uneht trés irréguliers, raison
pour laquelle il convient de les retirer pour unalgse « hors effets volatils ».

Ainsi les recettes - hors recettes exceptionnelfldsors VSGP — baissent en 2020
de 2 % en raison de I'impact de la crise sanitd&déa Covid-19 et de la réduction
drastique des ressources des collectivités taaiésr imposée par I'Etat via
notamment la baisse continue de la DGF.

Recettes 2017 2018 2019 2020
Chapitre Total Total Total Total Var. Var. Var.

réalisé réalisé réalisé réalisé 17/18 [18/19 [19/20

@ F @ @ ) réelle

CA 2017 CA 2018 CA 2019 CA 20 Var 17/18 (Var 18/19 |Var 19/20
002 RESULTAT REPORTE DE FONCTIONNEMENT 2 095 k€ 2 364 k€ 3052 k€ 3800 k€| 12,8%| 29,1%| 24,5%
013 ATTENUATIONS DE CHARGES 475 k€ 278 k€ 198 k€ 298 k€| -41,4%)| -29,0%| 50,4%
042 OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 12 k€ 94 k€ 611 k€ 734 k€| 687,6%| 553,1%| 20,1%
70 PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & VENTES
DIVERSES 4742 k€ 4941 k€ 5243 k€ 3593 kE|  4,2%| 6,1%]| -31,5%
73 IMPOTS ET TAXES + 731 FISCALITE LOCALE 26 757 k€ 28 789 k€ 29 134 k€ 29 731 k€ 7,6% 1,2% 2,0%
74 DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 5 334 k€ 5141 k€ 5234 k€ 5284 k€| -3,6% 1,8% 0,9%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 947 k€ 1022 k€ 1496 k€ 1061 kE| 7,9%| 46,4%| -29,0%
76 PRODUITS FINANCIERS 0 kE 0 kE 0,3%
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 6 927 k€ 1100 k€ 845 k€ 477 k€| -84,1%| -23,2%| -43,6%
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 28 k€
Recetes 47 289 k€| 43 729kE| 45813 k€| 45005kE| -7,5%]| 4,8%| -1,8%
Recettes réelles 47277 kE| 43 635kE| 45202kE| 44271 KE| -7,7%| 3,6%| -2,1%
Recettes réelles hors produits exceptionnels 40 350 k€(42 535 k€ |44 357 k€ |43 794 kE | 5,4% | 4,3% [-1,3%
Reversements VSGP 5 755 k€ 5890 k€ 5770 k€ 5983 k€ -2,0% 3,7%
recettes réelles hors recettes excepthors vsgp | 34595 k€| 36645 ke| 38588 ke| 37812ke| 5,9%| 5,3%| -2,0%
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2.4 Le financement et la formation de I'excédent net

La somme algébrique des différences, poste pae pestre les prévisions totales et
les réalisations effectuées et a venir, constibxeédent net présenté dans le tableau
ci-dessus.

Les opérations de fonctionnement dégagent un erntéeede 6 553 kE.

Les opérations d’investissement (dette compriséih&t un solde négatif de
3 720 k€, compte tenu des restes a réaliser.

Au total, I'excédent budgétaire net de 2020 estdim2 834 kE.

2.5 L'emprunt et la gestion de la dette en 2020

Il était prévu, lors de I'adoption du budget 2020 souscription d’une enveloppe
d’emprunt de 2 000 k€ au titre des investissem2029 auquel s’ajoutait un report
de crédits de 2 500 k€ soit un total de 4 500 k€.

2.5.1 Lavariation de I'encours de dette en 2020

Au cours de I'exercice 2020, la Ville a encaissémprunt de 2 500 k€ souscrit en
2019 et reporté en 2020.

Ainsi en 2020 I'encours de la dette a varié deffémnce entre le capital remboursé
(- 4 153 k€ de capital remboursé) et le capitabotidé (+ 2 500 k€), déduction faite
du prét relais de 5 600 k€. La Ville a en effetassé en 2019 un prét relais de
5 600 k€. Cet emprunt est a déduire de 'encoudzette a long terme dans la mesure
ou celui-ci va étre remboursé en 2021 apres ersa&s du produit de cession. Pour
rappel, la souscription de ce prét relais a étduemécessaire en raison du recours
intenté contre le permis de construire portantlsuerrain sis 5 rue du Maréchal
Joffre, recours qui a décalé I'encaissement duytale cession (et occasionné pour
la Ville les frais qui en découlent).

L’encours de dette a donc diminué de 1 653 k€ &®2Da dette passe en effet de
55 094 k€ au @ janvier 2020 a 53 441 k€ au 31 décembre 2020 &G} 1 k€ avec

le prét relais de 5 600 k€ mais qui va étre rembden 2021 suite a la cession du 5
rue du Maréchal Joffre).

En outre, en application des principes comptabke$adM57 et des régles de la
certification des comptes, les redevances captgisecues par la Ville a I'occasion
de la signature de baux a construction sont déssunasidérées comme des recettes
d’emprunt a long terme (mais sans rentrer danscders de dette aupres des
établissements bancaires et assimilés). Le modéacet « encours de dette » s’éléve
a 5,6 M€ au 31 déecembre 2020 et le montant deratioé d’ordre a passer (recette
de loyer en contrepartie du « remboursement » ddette) s’éleve a 166 k€. Il
convient de rappeler que la Ville ne fera aucurseerent ni aucun encaissement a
ce titre : il s'agit d’'opérations purement compéabl
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Tableau 5 : |la variation de I'encours de dette baraire en 2020

Dette pour Dette pour

en k€ investissements b . Dette totale
compte foncier

communaux
Capital restant d0 au ler janvier A 43 700 k€ 11385k 55 094 k€
Remboursements d'emprunts -B -4 153 k€ 0 k€ -4 153 k€
Emprunts contractes et C 2 500 k€ 0 kE 2 500 k€
consolidés
Delta du stock d'emprunts D=CB -1 653 k€ 0 k€ -1 K63
Encours de dette ville E = A+D 42046 k€ 11 395KE 53 441 k€
consolidée au 31/1
Reports 2020 F 0 k€ 0 k€ 0 k€
Encours de dette avec reports| G = E+F 42 046 k€ 11 3k6 53 441 k€

2.5.2 Les intéréts payés en charge en 2020

Les intéréts sur la dette a long terme s'éléver#02® a 1 150 k€ (contre 1 181 k€
en 2019), desquels il convient de déduire 37 k@téféts courus non échus (les taux
d’intérét a court terme ayant encore baissé en)2p80r obtenir le montant de
1 113 k€ d'intéréts effectivement versés en 2020.

2.5.3 Les caractéristiques de I'encours de la dette G202

Fin 2020, la dette est composée a hauteur de 584’ prunts a taux fixe.

Le reste de la dette, soit 41,6 %, est libelléarx trévisable ou variable (Euribor,
TAM, TAG), sans aucun recours a des produits stréstcomplexes.

Dans le cadre de sa gestion active de la deftéllésa continué a bénéficier en 2020
de taux particulierement bas aprés avoir transfam2009 plusieurs taux variables
annuels en taux variables trimestriels.

Fin 2020, les données relatives a la dette montjeat

- le taux moyen de la dette se situe a 1,85 % @ pour les emprunts a taux fixe
et 0,56 % pour les emprunts a taux variable) cdnh88 % fin 2019 ;
- 58,4 % de I'encours est figé en taux fixe et #b,@ taux variable ou révisable ;

- la durée de vie moyenne de la dette s’établinas’et 7 mois.
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2.6 Les opérations d’ordre

Le montant des opérations d’'ordre s’éleve a 12K&&n recettes dont :

7 718 k€ de transfert des frais d'études et avasoesétudes et travaux en
immobilisations en cours qui concernent essentiadld les travaux de la creche
Les Musiciens et les enfouissements de réseaux ;

1 834 k€ de dotations aux amortissements ;

1 533 k€ d'intégration des biens immobilierass’un legs ;

474 k€ d’'opérations d'ordre liées aux cession8@we des Imbergéres et du car
municipal ;
546 k€ de neutralisation des amortissementsadsubvention d’équipement

versée a la SEM Sceaux Bourg-La-Reine Habitat Bacadre des opérations de
liquidation de I'Office Public de 'Habitat de Saea;

166 k€ d’opérations d'ordre liées a la conclaste baux a construction avec
versement d’une redevance capitalisée ;

22 k€ de reprise de subventions transférablassegu compte de résultat ;
12 k€ de récupération d’avances versées daralle ce marchés publics.



Dette en Dette en ANnUité paveée
Préteur Nbre de préts capital a capital au en 2528/ Dont Intéréts | Dont Capital
I'origine 31/12/2020
CAISSE D'EPARGNE 1 27500 000 € 15852 005 € 1586408 € 207 808 € 1378600 €
SFIL CAFFIL 8 26 400 000 € 11591291 € 1571243 € 411962 € 1159281 €
BANQUE POSTALE 8 18 800 000 € 16 572 500 € 696 863 € 136 863 € 560 000 €
CREDIT AGRICOLE 8 17 100 000 € 9697334 € 995634 € 289 253 € 706 381 €
SOCIETE GENERALE 2 6 500 000 € 2816111 € 351210€ 97 321 € 253889 €
CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS 1 2500000 € 2416 667 € 89562 € 6228€ 83333 €
CAISSE NATIONALE D'ASSURANCE VIEILLESSE 1 107 767 € 80820 € 5388€ - € 5388€
CENTRE NATIONAL DU CINEMA 1 35900 € 9183€ 4000€ - € 4000 €
AUTRE 1 10000 € 5084 € 2607 € 129 € 2479€
TOTAL AU 31 DECEMBRE 2020 41 98 953 667 € 59 040 995 € 5302914 € 1149563 € 4153351 €
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3. Le «compte de résultats 2020 » et I'affectation drésultat

En 2021 et pour 2020, I'assemblée délibérante restée a se prononcer sur le
compte administratif produit par la Ville et le cpte de gestion produit par le
comptable. En raison de la crise sanitaire de laid=t9, I'expérimentation du
Compte financier unique (CFU) qui se substitueradeux comptes, a été reportée
a 2022.

D’autre part, la Ville, en tant que collectivitépgtimentatrice de la certification des
comptes produit a compter de 2021 des états fiaemncCes états financiers sont
définis par le tome 4 du référentiel M57 et le ptaje norme 1 du recueil des normes
comptables des entités publiques locales. lls smmiposés d’'un compte de résultat,
d’un bilan et d’'une annexe. Ces états financierspttent de prendre connaissance
du patrimoine, de la situation financiere et dwli@s de I'entité. L’annexe complete
le bilan et le compte de résultat en fournissatidemble des informations utiles a
leur compréhension. Elle informe de I'évolution gdatrimoine, de la situation
financiére et du résultat de I'entité permettargnddonner une image fidele. Elle
contient toutes les informations significativescpibles d’influencer le jugement
des utilisateurs des états financiers (citoyen,a&ancier, fournisseur, juge etc.).

Il convient de noter que dans le cadre de I'expénitation de la certification des
comptes, le professionnel du chiffre a demandéaflefements qui ont impacté le
résultat antérieur reporté de la section d'invesfisent et, indirectement,
I'affectation du résultat de fonctionnement cumie budget 2021 ayant été adopté
lors de sa séance du conseil municipal du 25 n&rgat avec reprise des résultats
de 'année 2020 au vu du certificat administratquit par le trésorier municipal
attestant de ces résultats, ces résultats reprianpiaipation doivent étre modifiés.
La modification du résultat d'investissement s ¢demptes 1068, 001 et 002 sera
ainsi prise en compte par décision modificativel'sxercice 2021.

Enfin, le compte de résultat et le bilan sont pné&e officiellement dans le compte
de gestion pour 2020, puisqu’ils résultent de lengt@bilité du comptable, plus
complete que celle de I'ordonnateur et qui, notantnmaouvemente les comptes de
tiers et de liquidités). Il est possible d’en donlfegpercu suivant :
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Tableau 7 : le compte de résultat 2020

en k€
ImpOts et taxes 29 731
Dotations et subventions 5284

Produits des services, du domaine et ventes diverse3 593

Autres produits 1089
Atténuations de charges 298

Produits courants non financiers "(1) 39 994
Traitements, salaires, charges sociales 19 322

Achats et charges externes 7 355

Autres charges de gestion 7 820
Atténuations de produits 513

Charges courantes non financieres g 2 35 009
Excédent brut de fonctionnement = (1)-(25 (3) 4 985
Transferts de charges (@) -

Dotations aux amortissements () 1834

Résultat courant non financiers = (3)+(a)-'(4) 3151
Produits financiers (c) 0

Charges financieres d) 1116

Résultat courant = (4)+(c)-(d) "(5) 2 036
Produits spécifiques (e) 1211

Charges spécifiques ® 493

Résultat de l'exercice = (5)+(€)-(f) ®
Résultat de fonctionnement reporté 4l 3800

Résultat a affecter = (6) + (7)

Le résultat a affecter est constitué par I'additionrésultat de fonctionnement reporté de
2019 (3 800 k€) et du résultat comptable dégagéepageules opérations de 2020
(2 754 k€) soit un total a affecter de 6 553 k€.

La capacité d’autofinancement dégagée au titréederkcice 2020 s’éleve a :
- résultat comptable de I'exercice 2 753 k€

- ajout des dotations aux amortissements 1834 k€

soit une capacité d’autofinancement de l'exercice 020 de 4 587 k€ (en
augmentation de 231 k€ par rapport a 2019).

L’autofinancement, composé du résultat comptabléedercice et des dotations aux

amortissements, permet de dégager des ressouressaies au financement des
investissements et permet donc notamment le reeplact des biens amortis et dont
on a pu constater la perte de valeur.

En application de linstruction M57, le résultatdpétaire de 6 553 k€ dégagée sur
I'exercice 2020 doit étre affecté en priorité @daverture du besoin de financement
de la section d’investissement, et le solde perg éffecté selon le choix de
'assemblée délibérante a la section d’investissg¢rfmompte 1068, excédents de
fonctionnement capitalisés) ou faire I'objet d'@port en section de fonctionnement
(compte 002, excédent de fonctionnement reporté).
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Tableau 8 : les emplois et ressources budgétaires th section d'investissement 2020

Les emplois budgétaires sont les suivants (en k€) :

Dépenses réelles d'investissement 8678
Dépenses d'ordre d'investissement 9998
Impact des demandes d'ajustement du professionnel

: 235
du chiffre
Remboursement de la dette 4 153
Affectation du résultat de 2019 4 651
soit un total d'emplois de : (1) 27 715
Les ressources budgétaires sont les suivantes :
Recettes réelles d'investissement 9227
Dotations aux amortissements et provisions 1834
Emprunts encaissés 2 500
Autres opérations d'ordre (cession de terrain) 9738
soit un total de ressources de : (2) 23 298

Besoin de financement [(2)-(1)] : 3)

Le solde net des restes a réaliser s'établit cosuihe

Dépenses réelles a reporter 9 388

Recettes définitives a reporter 10 084
Enveloppe d'emprunt & reporter -

Soit un solde de 4) 697

Soit un résultat net de [(3)+(4)] - 3720
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L’exécution budgétaire 2020 dégage un besoin daméiament de 3 720 k€.

La comptabilisation des demandes d’ajustementiadsegsionnels du chiffre ayant eu pour
conséquence de modifier les résultats de I'exe200, ces résultats font I'objet d’une
modification via la décision modificative n°1 deXercice 2021.

Le budget 2021 ayant été voté par le conseil mpaide 25 mars dernier avec reprise
anticipée des résultats et suite a la modificatlea résultats de I'exercice 2020, il est
Propose :

« d'affecter 3 720 k€ en section dinvestissement afe couvrir le besoin de
financement (compte 1068, excédents de fonctionneoapitalises).

* et de reporter le solde, soit 2 834 k€, en sed®fonctionnement (compte 002,
excédent de fonctionnement reporte).



