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INTRODUCTION GENERALE

Ce rapport présente les principales caractéristiqlue projet de budget pour 2021 soumis a
I'approbation du conseil municipal.

Il fait suite au rapport portant sur « les orieiotas budgétaires pour 2021 », présenté au conselil
municipal le 4 février 2021 dans le cadre du débmientations budgétaires prévu par la loi.

Il vient en appui des documents budgétaires officiemis par ailleurs a chaque membre du
conseil municipal et présentés conformément a tenacdictée par le ministere de I'Intérieur
(Direction générale des collectivités locales)dhvient de noter que la ville de Sceaux étant
expérimentatrice de la certification des comptesda cadre du dispositif prévu par l'article 110
de la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant noavetbanisation territoriale de la République,
appligue pour le budget principal de la Ville, depliexercice 2019, l'instruction budgétaire et
comptable M57 a la place de l'instruction M14. Lelget 2021 est donc présenté en utilisant la
maquette officielle M57.

En raison également de I'expérimentation de lafaation des comptes, la Ville ne pourra plus,
comme elle avait I'habitude de le faire depuis 204dler son budget primitif lors de la méme
séance du conseil municipal que celle consacr&etaudu compte administratif et du compte de
gestion de I'exercice précédent. La Ville doit &eterespecter le calendrier d’arrété des comptes
fixé par I'arrété du 29 octobre 2020. Celui-ci pyigventre février et juin 2021, I'intervention du
professionnel du chiffre, la mise en ceuvre padbomnateur et le comptable de ses demandes
d’ajustement impactant I'exercice 2020 puis la s&rde son rapport d’opinion sur les comptes
2020, accompagnant le vote du compte adminisgatibmpte de gestion 2020 au plus tard le 30
juin 2021.

L’instruction comptable en vigueur (M 57) prévodtutefois la possibilité de reprendre par
anticipation les résultats de I'exercice précédemsst-a-dire avant que le compte administratif,
qui les arréte définitivement, ne soit voté et lggoit procédé, par délibération, a leur affectatio
entre les sections d’investissement et de foncaorent).

Or, il est possible des a présent de connaitesldtat dégagé par I'exploitation 2020. Le trésorie
municipal, de son c6té, nous a fourni le compt@ekion provisoire attestant des résultats de
2020 a reprendre par anticipation au budget 208Jpresent budget a donc été établi avec une
reprise anticipée des résultats de 2020. Lors ¢er do compte administratif, les résultats sont
définitivement arrétés et, si les résultats défsifont apparaitre une différence avec les mostant
repris par anticipation, une régularisation serérég dans la plus proche décision modificative
suivant le vote du compte administratif.
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Partie liminaire

La reprise anticipée des résultats de la gestion 20

L'instruction budgétaire et comptable « M57 » ouvaepossibilitt aux communes qui le
souhaitent de reprendre par anticipation les rétsulte la gestion précédente, afin notamment de
reprendre les éventuels excédents de fonctionnement

Cette partie, qui n'a pas vocation a se substiwerapport sur I'exécution du budget 2020, a
uniquement pour objectif d’'indiquer et d’expliques inscriptions de reports d’excédent ou de
déficit repris dans le projet de budget pour 2024o0@ équilibre.

*k%k

Le résultat brut comptable de 2020 s’éléve a 6K&E@ddition du résultat comptable reporté de
2019 de 3 800 k€ et aasultat comptable dégagé par les seules opératioths 2020 qui s’éléve
a2 753 ké.

On notera que le résultat définitif de la gesti@2@ est donc un résultat net de 2 753 kg,
(conforme a I'estimation de 2 757 k€ annoncéediorsiébat d’orientation budgétaire).

Par ailleurs, le solde de financement de la sedimvestissement dégagé par I'exécution de
'année 2020 ressort a4-182 k€(A) (addition du solde de financement reporté d&92qui
s’éleve a — 4 417 k€ et du résultat comptable d&gagles seules opérations de 2020 qui s’éleve
a 235 KE).

Le solde net des restes a réaliser s’établit laues comme suit (en k€) :
* (1) recettes définitives a reporter (hors emprunt) 10 084 k€

* (2) enveloppe d’emprunt a reporter 0 k€
* (3) dépenses réelles a reporter -9 387 k€
soit un solde net positif de (1+2-3) + 697 k€ (B)

La section d’investissement dégage donc un soldenculé pour 2020 de — 3 485 k€A+B).

L’instruction M57 prévoit que le résultat brut cotabple de fonctionnement dégagé doit d’abord
couvrir le déficit d’investissement. L'exécution e section d’'investissement de 2020 ayant
dégagé un déficit de 3 485 k€, il convient d’aféeaine partie de I'excédent de fonctionnement
de 6 553 k€ pour couvrir le déficit de — 3 485 k& .Ville est libre d’affecter le solde résiduel de
3 068 kE.

Il est donc proposé d’affecter le résultat brut ptable de 2020, soit 6 553 k€, d’'une part a la
couverture du déficit d’investissement a hauteul3d&85 k€, d’autre part a la réduction des
charges du budget de fonctionnement 2021 pourdie ssoit 3 068 k€.
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1. Le contexte du budget 2021

1.1. Un contexte national et local largement marqupar la crise sanitaire du Covid-19 et
par la suppression de la taxe d’habitation

Une crise sanitaire liée au Covid-19 accompagnéerd crise économique et sociale

L’année 2020 laissera des souvenirs marquantssanrde la crise sanitaire liée au Covid-19 et
de la crise économique et sociale qui en a décQd#e crise sanitaire a heureusement donné
lieu a de nouveaux élans de solidarité et de géitéravec une mobilisation exceptionnelle de
la part de la Ville et de nombreux Scéens. Ledatines tant publiques qu’associatives et
bénévoles ont été nombreuses et trés rapidemees esceuvre des le début de I'état d’'urgence
sanitaire.Cette mobilisation bénévole, encouragée et soutenpar la Ville, a été en tous
points exceptionnelle, et il convient d’adresser #outes celles et tous ceux qui s’y sont
engageés de trés chaleureux remerciements collectifs

Cette crise sanitaire a mis également en lunigeselidité et la nécessité absolue des services
publics : santé et hopitaux, éducation, forces d&surité, services publics communaux mais
eégalement 'engagement des maires, de leurs équipsge leurs administrations pour faire
face a la crise.

La Ville, dans son réle de collectivité au plus p des habitants, a informé, protégé et
accompagneé la population dans la lutte contre I'égiémie.La Ville a été pro-active en suivant
les recommandations de médecins scéens et de BAdadde médecine et au regard des
responsabilités qui incombent au maire a I'égarcgagopulation, en application de I'article
L.2212-1 du Code général des collectivités teliates. Ainsi, pour faire face a cette épidémie,
la Ville a des le 6 avril 2020 via un arrété mupadj prescrit le port obligatoire d’'une « protentio

de la bouche et du nez », par tout moyen pourdesopnes de plus de 10 ans. La mise en ceuvre
de cet arrété a malheureusement été suspenduesparridictions administratives au motif
notamment que ce type de mesures locales « parorapromettre la cohérence et I'efficacité
de celles prises par les autorités de I'Etat ».aD@été s’est accompagné des le 8 avril 2020 des
décisions nécessaires a sa mise en ceuvre : comsnaindistributions a la population scéenne
de masques en tissu réutilisables (plus de 30 @d@dyasques chirurgicaux (plus de 45 000), de
visieres et mise en place de distributeurs de ghidialcoolique dans différents espaces ouverts
au public. Les effectifs nécessaires a la gestoladrise ont été mobilisés et ont travaillé tous
les jours en présentiel pendant le confinementesée du personnel a continué a travailler a
distance sous forme de télétravail et certains tage® pouvant plus exercer leur mission en
raison du confinement ont pu étre déployés dangma missions.

La Ville a exercé un réle de soutien des intervenas essentiels a la gestion de la crise
sanitaire et des acteurs économiques locawen permettant aux personnels de santé et aux
policiers de travailler via I'accueil de leurs emfadans les créches, écoles et centres de loisirs
et via la gratuité du stationnement sur la voieligule jusqu’au ler juin 2020 et I'exonération
temporaire des droits de terrasse et de place.abEigalement voté une exonération des loyers
des commercants locataires de la Ville (pour chadas périodes de fermetures administratives)
et remplacé les traditionnels « voeux aux agent>d@s bons cadeaux a dépenser aupres des
commergants scéens.
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La Ville a joué un réle de soutien des habitants eplus vulnérables.Ainsi les personnes
inscrites sur le registre des personnes vulnéralliesénéficié d’'un accompagnement privilégié
et les personnes vulnérables non encore inscrites ce registre ont été invitées a le faire ; le
service de portage de repas a domicile a été dipelgrace a une nouvelle organisation et a la
mobilisation d’agents de différents services ; éigsanges quotidiens ont été organisés avec les
dirigeants des EHPAD afin de faire le point deilaation et de leur apporter le cas échéant un
soutien (fourniture de matériels) ; les agentsatuise Vie sociale seniors et de 'Espace seniors
se sont mobilisés pour un accompagnement indivigidle Scéens plus particulierement agés.
La Ville a également lancé un service solidaireiéédix personnes vulnérables (dgées ou en
situation de handicap) : « Nous sommes Sceauxdisiai. Nombreux ont été les Scéens qui ont
souhaité s’associer a I'accompagnement d’autregdmad par différentes actions et la Ville a
coordonné leur implication, notamment dans le callreéseau « Sceaux-lidaires ». Ainsi un
réseau de couturieres bénévoles fabriquant desuesign tissu s’est rapidement structuré et a
permis la fourniture courant avril de plus de 508sques en tissu, distribués par d’autres
bénévoles, aux personnes les plus fragiles quirgnfait la demande. Enfin un réseau de
bénévoles a été organisé pour faire des courspslesifiles personnes vulnérables et distribuer
gratuitement des masques en tissu fabriqués deéreaantisanale. Plus de 200 bénévoles se sont
ainsi mobilisés a différents titres auprés desqgrerss les plus vulnérables.

La Ville a également développé des prestations goint permis de conserver un lien avec les
equipements culturels fermés en raison du Covjdzia notamment I'offre dématérialisée de la
bibliothéque et la mise en place d’'un « click &leot » de livres ainsi que la mise en place d’'un
systeme de « vidéo a la demande » pour le cinéraadrr.

Pour autant, les grands projets se sont poursuiviavec I'achevement de la 2eme phase et le
début de la 3éme phase des travaux de restaudatioiglise Saint-Jean-Baptiste, et I'ouverture
des espaces extérieurs du site sportif et de dodss Blagis, aprés I'ouverture des espaces
intérieurs fin 2019.

En 2021, la Ville va continuer d’étre un acteur deoremier plan pour sa population dans la
gestion de la crise sanitairevia notamment I'organisation de la campagne deimation au
niveau local. Ainsi les villes de Sceaux, AntonBetirg-la-Reine ont obtenu auprés de I’Agence
régionale de santé d’lle-de-France l'ouverture depe 15 mars d'un nouveau centre de
vaccination mutualisé. La Ville sera aussi mobdisgn cas de nouveau confinement, pour
protéger le mieux possible sa population et sesuastéconomiques, sociaux, associatifs,
culturels et sportifs, avec comme objectif de maiiten bon état de fonctionnement tous les
services et tous les équipements pour en permet&reeprise rapide le moment venu.

*k%k

L’économie mondiale évolue donc depuis le début dlannée 2020 au rythme de I'épidémie
de Covid-19 et des mesures de restrictions imposéaesur y faire face En France, I'année
2020 s’est acheveée avec une récession de 9% emneowanuelle, une forte détérioration du
marché du travail nourrie par les défaillances ti&prises et I'explosion de I'endettement du
pays avec une dette publique au-dela de 120% dweRIBison des milliards versés par I'Etat
dans le cadre du plan de soutien, puis de reldircd@asoutenir I'économie.



VILLE DE SCEAUX
Budget Ville 2021 10

Un codt directement mesurable sur le budget 202@dnt un fort impact sur le résultat de
I'exercice 2020.

Au niveau local, la ville de Sceaux a été fortememactée par la crise du Covid-19 et le colt
est estimé, avant prise en compte des autres legigbi peuvent impacter le résultat budgétaire
annuel, a 391 k€.

Le codt, dépenses supplémentaires ou pertes ddesecéconomies de dépenses ou aides
spécifiques, s’analyse dans chacune des grandgsosamtes du budget.

Impact de la crise du Covid-19 sur les recettefdetionnement

a) Les recettes en provenance des usagers (chapitets/B)

La crise sanitaire et le confinement ont fortemiempacté les recettes d’accueil de la petite
enfance, du périscolaire et de I'extrascolairetoas les équipements ont été fermés quasiment
trois mois. Les séjours d’été ont été annulés dudia prestataire : la perte s’éleve a 100%
(partiellement compensée par une perte des dépehdespace forme et santé et le cinéma
Trianon ont été fermés quasiment de mars a décenperte est proche de 70% pour ces deux
services ayant particulierement souffert du comfiaet des activités sportives et culturelles en
salle.

En outre, le stationnement ayant été rendu graimivoie publique jusqu’au ler juin, la Ville a
supporté 50% des pertes de recettes sur voiriek€®9l'autre partie étant supportée par le
délégataire de service public du stationnemenbuire, elle a perdu 22% des recettes de forfait
post stationnement (- 67 k€)

La Ville a accordé une exonération temporaire degslde place et de terrasses jusqu’au 31
décembre 2020 entrainant une baisse d’environ 75% KE) de ces droits. Elle a également
accordé une exonération de loyers pour les commisrf@cataires de la Ville pour chacune des
périodes de fermeture administrative. Le cot séntpra sur 2021 et pourrait atteindre 60 k€.

Par rapport au budget 2020, la perte de recettegsdgers est estimée a environ 32% (1,8 million
d’euros) et ne sera que trés peu compensée pdratkses de dépenses car les colts de ces
structures d’accueil (petite enfance ou périscefisont essentiellement composés de frais fixes.

b) Les recettes fiscales (chapitre 731)

L'impact sur la taxe d’habitation et la taxe fomeigeste relativement faible sur 2020 car ces
recettes sont peu sensibles aux aléas économkuesvanche, du fait de la crise, 'Etat n’a pas
mis en ceuvre le prélevement sur les recettes derétl en 2020 et I'a décalé en 2021. Le
montant du prélévement n’est pas connu ; il a éténé par la Ville a 207 k€ et impactera

négativement le budget 21.

Concernant les droits de mutation (TADM), aprés hmisse d’avril a juin, le marché immobilier
de Sceaux a bénéficié d’'un effet rebond. Au fimhed, recettes de TADM sont proches des
prévisions budgétaires.

Concernant la taxe sur la consommation finale dté@té (TCFE), une baisse d’environ 13%
(-47 k€) est attendue du fait d'une baisse génélaléactivité économique en lle de France.
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La taxe de séjour sera tres fortement touchée, @vedaisse d’environ 70% (-10 k€).

Par rapport au budget 2020, les ressources fiscaletsfinalement peu impactées car elles
s’appuient sur des assiettes peu sensibles avitéaficonomique.

c) Les subventions (chapitre 74)

Le montant de la DGF n’a pas été impacté en 20R@atte dotation n’est pas liée a I'activité
économique. La loi de finances 2021 ne prévoitddaspel a la solidarité nationale en 2021.

Les subventions de la caisse d’'allocations fanediglCAF) sont particulierement impactées car
elles sont liees aux heures de présence des erdants les équipements petite enfance,
périscolaire et extra-scolaire, qui ont été quasini@alement fermés du 17 mars au 22 juin (3
mois). La perte de subvention de la CAF au titréad@SU des creches est estimée a 30% (227
k€), heureusement compensée par une subventioellgaaitcordée au niveau national (27 € par
jour et par enfant en creche), ce qui représenie poeaux un montant a peu prés comparable a
la PSU habituelle. En outre, la CAF a accordé lds/entions aux services périscolaires sur la
base de la fréquentation 2019 qui ont en partiepemse les pertes de recettes des familles (60
k€).

Le Département a en outre décidé d’accompagnesniant les communes pour faire face aux
conséquences du confinement. D’'une part, il a @écdd ne pas réduire le montant des
subventions attribuées dans le cadre du contrartspental de développement (CDDV) qui

s’éleve a environ 380 k€ en 2020. D'autre partaildécidé d'attribuer une subvention

exceptionnelle de soutien aux communes de 10 #adaitant. La Ville a signé en octobre un

contrat d’aide de 200 k€ pour faire face a sesmsgseexceptionnelles.

Les autres subventions ne devraient pas étre ikgmeétla baisse et pourraient étre abondées. A
titre de soutien, VSGP et I'Etat ont remboursé ¥ilie les masques acquis pour respectivement
20 k€ et 40 k€. Enfin, la MGP a accordé une aid2ak€ et la Région une aide de 5 k€ pour le
cinéma, fermé depuis mars 2020.

Par rapport au BP 20, la baisse des subventiors der’'ordre de 8% (hors subventions
exceptionnelles de soutien, qui s’élevent a envA@DkE) et la Ville a percu 285 k€ d’aides pour
faire face aux dépenses supplémentaires liees @d.Co

Impact de la crise du Covid-19 sur les dépensdsrd#ionnement

a) Les dépenses de personnel (chapitre 012)

Une grande partie des frais de personnel n'a pasnébactée par la crise car les agents
municipaux ont continué a percevoir 100% de lelaisa Il faut noter que prés de 10% des
effectifs ont travaillé tous les jours en présdrmi@ur gérer la crise et que prés de 70 agents ont
continué a travailler a distance sous forme dedrgdléail. Le nombre a encore progressé pour le
deuxiéme confinement et la période qui a suivi.

Le confinement a conduit a des économies sur lasehesupplémentaires (baisse estimée de
30%), sur le recrutement d’agents (plusieurs reonents décalés de plusieurs mois) ainsi que
sur le budget formations/ frais de missions. L’é@nuore est estimée a 155 k€.
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En revanche, la Ville a fait face a des dépensesmionnelles en versant la prime mensuelle
aux agents venus sur place gérer la crise et enaassles tests et des vaccinations du personnel
municipal. Le colt total de ces dépenses excepgiemest estimé a 100 kE.

b) Les moyens des services (chapitre 011)
La baisse des frais de fonctionnement courantelescss est estimée a 17% sur I'année.

Les baisses de dépenses sont liées au ralentigsdenkactivité (baisse des codts de fluide du
fait des fermetures d’équipement, mais pas de éaes colts de nettoyage des locaux, du fait
des précautions sanitaires) ainsi qu’a l'interraiptile I'activité périscolaire (achat de repas pour
les enfants et les adultes, achat de séjours psierifants) et du cinéma Trianon, tres impacté
(70% de baisse d’activité). Enfin, toutes les mestidtions de mai a décembre ont été annulées
(feux de la Saint-Jean, féte de la Musique, féélibrEennes, etc.). Des travaux divers (dont
I'élagage des arbres) et toute une série de dépenseantes ont été annulées ou reportées sur
2021.

En revanche, la Ville a fait face a des dépensesmionnelles d’achat de masques et produits
hydro-alcooliques, de ménage, d'ordinateurs pogtapbur assurer le télétravail des agents. Ces
dépenses exceptionnelles sont estimées a 382 k€.

c) Subventions aux associations et fonds de souti@apice 65)

Les subventions aux associations n’ont pas étédréps. L'Etat n’ayant pas autorisé la mise en
place de fonds de soutiens communaux aux commerg¢arfionds de soutien de 300 k€ envisagé
n'a pas été mis en place.

*kk

En conclusion, au 15 décembre, le colt net deise du Covid s’éleve a environ 391 k€ (soit
1% du budget) pour la ville de Sceaux, composé0k& de colt brut + 485 k€ de dépenses
exceptionnelles — 697 k€ de subventions exceptiaseecues.

Ce codt a été contenu grace, entre autres, agdravail des agent municipaux pour maintenir
au maximum I'accueil des familles dans les servetes la recherche active de toutes les aides
qui pouvaient étre demandées dans ce contextasarst particulier.

Il faut ajouter a ce codt direct un « codt indireatorrespondant aux recettes supplémentaires
qui sont percues habituellement en cours d’annéel(its supplémentaires d'impots, hausses
des fréquentations des activités périscolaireg)uiehe sont pas arrivées cette année. De méme,
des économies sont habituellement faites lors dgedéion des activités courantes : cette année,
elles ont été englobées dans les économies liéésad-19 et n’ont pas amélioré notre résultat.
De ce fait, I'excédent global a diminué de 731 képnt une partie est imputable directement

au Covid-19 et l'autre au nouveau contexte créé pda crise.
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Une loi de finances 2021 centrée sur la relance’deonomie et prévoyant un bouleversement
de la fiscalité locale, avec la suppression intégrde la taxe d’habitation.

L’année 2021 sera, il faut 'espérer, une annéestimce de I'économie grace a l'acces a des
vaccins pour enrayer I'épidémie, et au soutien ihdes Etats via les différents plans de relance.
La Bangque centrale européenne mene une politiquétaioe trés accommodante, qui se traduit
par des taux d’intéréts trés bas, et permet ern atfe différents gouvernements de financer
d’'importants plans de relance par le déficit public

En raison de I'épidémie, les incertitudes demeuexceptionnellement élevées en matiere de
prévisions macroéconomiques et de finances puldigdans ce contexte d’incertitudes, la loi
de finances pour 2021 s’appuie sur une prévisiomrdssance de +6% (faisant suite a une
récession de 9% en 2020), un déficit public de 8bePIB (aprés 11,3% en 2020) et une dette
publique de 122,4% du PIB (apres 119,8% en 2028)s¢&nario semble déja fragilisé par
I'apparition du nouveau variant britannique du sirpar la lenteur de la campagne de vaccination
en France et par I'impact des re-confinements é&cihr les voisins européens et partenaires
economiques de la France, auxquels celle-ci pawgtia également soumise dans les jours qui
viennent.

La loi de finances pour 2021 est, dans ce contegtgrée sur la relance de I'économie avec le
plan de relance 2021-2022 affiché a 100 milliarésicbs et comprenant trois axes (écologie,
compétitivité et cohésion). Le plan de relance dssoutenir I'activité et minimiser les effets
potentiels a long terme de la crise sanitaire.di@é finances met d'ailleurs en exerdaedle
majeur des collectivités locales en tant que premiénvestisseur public dans cette relance
de I'économie Elle institue ainsi différentes mesures afinigater I'impact financier de la crise
pour les collectivités locales et leur permettrgadeer leur rle d’acteur de la relance. Certaines
communes confrontées a des pertes de recettelesigtalomaniales du fait de la crise sanitaire
recevront une compensation par I'Etat, et la dotatie soutien a l'investissement local (DSIL)
est abondée de 1 milliard d’euros en faveur dealasition écologique, la résilience sanitaire et
la rénovation du patrimoine. Cependant, le nombes cdmmunes concernées par la
compensation des recettes fiscales et domaniaeaslasvement faible en raison du mode de
calcul qui ne prend pas en compte, par exemplehdesses des recettes tarifaires qui ont été
fortement impactées par la crise sanitaire. Aulfilee communes concernées par ce dispositif
sont les communes touristiques, d’outre-mer etasmunes de moins de 1 000 habitants.
Enfin, les mesures prises pour améliorer la cortipédi des entreprises ont des effets négatifs
sur les finances des collectivités locales. Aiagbdisse de 10 milliards d’euros des imp6ts dits
« de production » implique une série de mesuresodgensation. Toutefois, Sceaux est peu
impactée par ces mesures de crise, puisqu’ell¢ péesséligible a la compensation pour perte de
recettes (malgré un codt net direct de pres deD@0Ceuros) et est peu concernée par la baisse
des impots dits « de production » : la CVAE et EEGont des imp0ots intercommunaux et seule
la taxe fonciere des établissements industrietegra Sceaux) est concernée par la baisse.

Exception faite des mesures instituées pour faoe fa la crise, et dont la ville de Sceaux
bénéficiera peula loi de finances 2021 se situe dans la continuitkes lois de finances
précédentesavec une baisse de la dotation globale de fonatimemt en raison de I'application
du dispositif d’écrétement, la baisse des variathl@sistement et, surtouf suppression totale
de la taxe d’habitation comme imp6t local remplacé par une compensatisaffisante de
I'Etat.
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Au niveau national, la taxe d’habitation est déjpmiméeen 2020 pour 80% des redevables au
niveau national. A Sceaux, 3 113 ménages ont @&ééegs en 2020 au titre de la suppression de
la TH et s’ajoutent aux 611 ménages exoneéres pautrds raisons : ainsi, les ménages exonéres
représentent 43% des ménages normalement rededgblasTH. Le dégrévement était de 685
k€ en 2018, 1544 k€ en 2019 et 3 648 k€ en 20RGeprésente 23% des recettes de taxe
d’habitation en 2020 (y compris la part revers&S&P).

Pour les 20 % des ménages restants au niveau alaf@rdonc les 57% restants a Sceaux), la
suppression se déploiera sur 3 ans, jusqu’en 23830(en 2021 ; -60% en 2022 et suppression
totale en 2023)En revanche, dés 2021, les communes perdent 100% pioduit de la taxe
d’habitation sur les résidences principalesAinsi, les contribuables concernés continuerent d
payer une part de taxe d’habitation, mais cellgeca percue par I'Etat.

La taxe d’habitation est effectivement suppriméa® impot local puisque les collectivités ne
touchent désormais plus de taxe d’habitation, is@is compensees par de nouvelles ressources
dites « fiscales ». Les communes se voient en &fasférer la part départementale de la taxe
fonciére sur les propriétés baties, et I'Etat conseea la différence entre la recette de taxe
d’habitation supprimée et la ressource de taxeidoadépartementale transférée au moyen d’'un
« coefficient correcteur » (le « coco »). Les wdli@sidentielles et/ou avec peu de foncier bati
économique, dont I'essentiel des ressources prodenla taxe d’habitation et trées peu de
I'activité économique, comme Sceaux, sont partralnent concernées par cette réforme. En
effet pour Sceaux, I'écart est tres important,davelle part de taxe fonciere sur les propriétés
baties (TFPB) est nettement insuffisante pour dodar perte de taxe d’habitation sur les
résidences principales (THRP). Sceaux va perdrsimaat 80 % de son produit de fiscalité
dynamique (entre la THRP actuelle : 14 M€, et l&BRIépartementale : 3 M€), soit 11 M€
remplacés par une dotation sur laquelle la Vileuna aucun pouvoir de tauRette suppression

de la taxe d’habitation sur les résidences princidas équivaut a la nationalisation d’'un
impot local et remet gravement en question l'autonmie des collectivités territoriales
(financiere et dans I'exercice de leurs compétences

Notons que la situation de Sceaux, d’'une sous-cosgten de la perte de taxe d’habitation par
le transfert de la part départementale de la takéesfoncier bati, est générale pour toutes les
communes des Hauts-de-Seine compte tenu de lasaéhistorique du taux départemental de
la taxe fonciere. Toutes sauf ... Puteaux, qui bémfie bases trés élevées de taxe sur le foncier
bati grace aux nombreux immeubles de bureaux déesotoire. Etrange réforme, décidément,
que celle qui sous-compense des communes relatitepeuvres (comme Bagneux ou
Villeneuve-la-Garenne) et sur-compense des commu@esiches comme Puteaux. Méme si la
technique du coefficient correcteur permet de gerrpartiellement la situation, il n'en demeure
pas moins que les communes présentant un coefficderecteur élevé (comme c’est le cas de
Sceaux avec 1,76) courent un risque de réductiae deefficient dans I'avenir, notamment sous
la pression des communes rurales généralementosysensées et qui affichent donc des
coefficients correcteurs inférieurs a 1.

La suppression de la taxe d’habitation sur lesle#gies principales fait d’autre part reposer la
fiscalité uniquement sur les propriétaires (et moteent les plus modestes et les bailleurs
sociaux) et fait perdre le lien fiscal avec les adstrés. L'impdt n’est pas qu’'une recette : la
taxe d’habitation sur les résidences principal@&aitrun lien entre I'accés au service public
(écoles, créches, sports, culture etc.) et la camemiie consentement a I'impot constitue en effet
le socle républicain. L'autre risque de cette n@ferest de voir fondre, au fil du temps, une
compensation accordée a un instant « t ». La sagiprede la taxe d’habitation sur les résidences



VILLE DE SCEAUX
Budget Ville 2021 15

principales fragilise ainsi les communes alors mé@uome la crise sanitaire a mis en exergue le
réle important de celles-ci en tant qu’échelon deximité et leur réle dans la relance de
I’économie en tant que premier investisseur public.

S’y ajoute pour Sceaux une perte nette de I'ordre & 730 000 € de recetteselon nos
simulations, due au fait que la compensation d&at’'grendra en compte le taux d'imp6t de la
taxe d’habitation de 2017, et non celui de 202Q.1€x taux ont été revus a la hausse en 2018.
La Ville ne pourra pas garder le bénéfice de deitesse, que I'Etat gardera par devers lui puisque
les contribuables continueront a payer une pasi¢adaxe d’habitation jusqu’en 2023. Cette
situation, qui concerne 6 000 communes en Framstefogalement amorale de la part du
gouvernement qui, didment averti, a refusé, ainsi lgumajorité parlementaire, de revoir le
mécanisme.

1.2. Un contexte marqué par une nouvelle baisse dexettes d’Etat et une augmentation
des charges qui pesent sur les collectivités termtitiales : les collectivités locales sont
pérennisées dans leur réle de « variable d’ajusteme» des comptes publics

Les recettes sont en baisse, du fait des déciprses indépendamment de la volonté municipale

Sceaux subit, pour I£8°année, une nouvellmisse de la dotation globale de fonctionnement
(DGF) en raison de l'application du dispositif d&ement. Les hausses de la dotation de base
avec la croissance démographique et des deuxawgade péréquations que sont la dotation de
solidarité urbaine et la dotation de solidarit@teisont en effet financées par un prélévement sur
les collectivités considérées comme « riches »crEét@ment s’appligue aux communes dont le
potentiel fiscal par habitant est supérieur a 750patentiel fiscal moyen par habitant. La baisse
de la DGF pour Sceaux est estimée a — 92 k€ en 80Rknviron - 4,5% par rapport au réalisé
2020. Le nouveau mode de calcul de I'écrétementicaiype depuis 2017 (qui est désormais
plafonné a 1% des recettes reelles de fonctionngraendieu de 3% du montant de la dotation
forfaire N-1) est extrémement pénalisant.

Ainsi malgré la fin de la baisse de I'enveloppéebglie de la DGF depuis 2018, la DGF de Sceaux
est en constante baisse depuis 2044 .total, la DGF percue par Sceaux sera passee de
4 199 k€ en 2014 €I année de baisse des concours des concours finarscide I'Etat) a

1 937 k€ en 2021, soit une baisse de 54% en 8 ahsd recette qui représentait 13% des
ressources locales en 201Bette seule perte de recettes pour 2021 reprébémbévalent de
plus de 11 points d'imp6ts communaux.

Evolution des recettes de DGF de 2014 a 2021
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La suppression de la taxe d’habitationpour les résidences principales (THRP) aura ed 202
un impact sur les ressources locales estimé a€30&s dont le montant exact n’a pas pu nous
étre communiqué par I'administration de la DGFIRu fait de cette réforme, la Ville ne
bénéficiera plus de la hausse des taux de TH wté&018 afin de financer le pic de dépenses
d’'investissement des années 2018-2019 et les issestents futurs. En outre, elle devra
rembourser aux ménages exonérés en 2020 la pattmgntaire encaissée en 2020 au titre de
cette hausse des taux (codt estimé & 207 k€, myries 12"Sde fiscalité, décalé a 2021 par
I'Etat du fait de la crise sanitaire).

En outre, la Ville ne bénéficiera plus de la dyngumei des bases de taxe d’habitation en cas de
nouvelles implantations de résidences principaledesterritoire et devra désormais attendre
deux ans afin de percevoir I'intégralité de la téxeciére des nouvelles constructions (réforme
du PLF 2021 supprimant la possibilité accordéewdlles de ne pas exonérer de TF les nouvelles
constructions pendant deux ans). Quant aux logerseniaux, exonérés de taxe fonciere pour
des périodes trés longues (25 ans en moyennag itentribueront plus du tout aux ressources
communales, étant exonérés a la fois de TH et déd$-habitants sont pourtant, au méme titre
que chacun, utilisateurs de créches, d’écolespilie et de tous les services publics communaux.

Ces nouvelles réformes de la fiscalité risquentaleduire de nombreuses communes a ralentir
la production de logements, puisque ceux-ci ne ptant plus de percevoir les impots finangant
les équipements nécessaires a I'accueil des pamsdatl._a crise du logement, déja patente, va
s’aggraver fortement en région lle-de-France.

La Ville va continuer a percevdia taxe d’habitation sur les résidences secondairegui est
estimée a 538 k€ en 2021. Elle percevra égalemestirtaxe sur les résidences secondaires,
estimée a 215 k€, a hauteur du montant encais282fh A noter, les collectivités ne disposent
plus, en 2021, d’aucun pouvoir de taux sur la tHkabitation sur les résidences secondaires.

Le taux forfaitaire de revalorisation des valeurs loctives est fixé a + 0,2 % en 2021 par 'Etat,
a hauteur du taux d'inflation constaté sur les ddidrs mois (de novembre 2019 a novembre
2020 pour 2021). Avec la suppression de la taxalithtion sur les résidences principales, ce
taux sert uniguement de base au calcul de la taxeére et de la taxe d’habitation sur les
résidences secondaires.

Le fonds départemental de péréquation de la taxe pro$sionnelle (FDPTP), qui a

considérablement chuté depuis son intégration &7 20x variables d’ajustement, passant de
192 k€ en 2016 a 85 k€ en 2020 devrait se mainggn®021. Sceaux n’est en effet pas touchée
en 2021 par la baisse des variables d’ajustemameyeoncerne que les départements et les
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régions. Le FDPTP qui n’est donc plus intégré aanables d’ajustement en 2021 est estimé a
85 k€, a hauteur du montant encaisseé en 2020.

La tarification des services aux usager§prestations peériscolaires, sportives, culturekgs.)
reste quasiment stable, avec une augmentatiorééndit0,6% de la plupart des tarifs afin de
prendre en compte linflation estimée en loi dexfioes et I'évolution des activités de la Ville.
Les tarifs du stationnement payant, de la pausaiméne (qui comprend le repas, la garderie et
'acces a différentes activités au choix de I'emfanNAP »)), de la bibliothéque, du cinéma
Trianon et de I'espace-forme et santé et de |& lus Blagisestent inchangés par rapport a
2020

Il convient de mentionner que projet de budget 2021 (dépenses et recettes) ta &it a
périmetre constant, sans intégration des variationa la hausse ou a la baisse liées a la crise
sanitaire en 2021 hormis quelques éléments certains (suppressiooraks en 2021, achat
obligatoire de masques et de gel hydroalcooligelenéture du cinéma et de I'espace forme et
santé au moins 3 mois). Cette méthode de prévimomettra de déterminer le colt de la crise
sanitaire en 2021.

S’agissant de ltaxe additionnelle aux droits de mutation a titre méreux, il faut noter qu’elle
s’est établie en 2020 a 1,7 M€ pour une moyenng,Sdi€ entre 2014 et 2020. Cette bonne
dynamique du marché immobilier a Sceaux (tant elurwe gu’en prix moyen) refléte
I'attractivité de notre territoire. Cette recett estimée a 1,6 M€ en 2021.

Les contributions versées par les partenaires institutinnels sont relativement stables en
2021. La participation de la Caisse d’allocatioamifiales (CAF) dans le cadre du nouveau
Contrat enfance-jeunesse (CEJ) 2021-2024 est estirgd8 k€, en hausse de 33 k€ par rapport
a 2020 ddait de I'ouverture le 6 janvier 2020 de 2 créchede 40 places chacune construites
selon des critéres environnementaux stricts edasta proximité immeédiate de la gare de Sceaux.
Le nombre de places d’accueil reste a 220 places environ 370 enfants accueillis, mais sa
répartition évolue. La participation départemengadeir le fonctionnement des créches et de
I'aide aux manifestations culturelles et sportigaditre du contrat départemental reste stable sur
la période 2019-2021 a hauteur d’environ 380 k&uire part la Ville ne percoit plus, depuis
2018, de subvention de I'Etat au titre du Prograntimeéussite éducative (PRE) en raison de
I'adoption de nouveaux criteres d’éligibilité ddesquels le revenu par habitant rentre davantage
en compte.

La taxe communale sur la consommation finale d’électeité (TCFE) est estimée en 2021 a
332 k€, en baisse de 18 k€ par rapport au budd, Z®ur tenir compte de la lente érosion du
produit de cette taxe. En outre, la loi de finar@21 prévoit une « simplification » de la gestion
de cette taxe, gestion qui sera désormais faitpiement par la DGFIP et une harmonisation des
tarifs au niveau national au lieu de I'applicatide tarifs locaux. Cette réforme sera mise en
ceuvre progressivement entre 2021 a 2023. C’eshouneelle entorse a I'autonomie fiscale des
collectivités locales. On peut dailleurs noter dadoi de finances 2021 prévoit également la
suppression de « petites taxes » (sic), dont lessthunéraires, induisant une nouvelle perte de
10 k€ pour la Ville, sans compensation ni réelkification.

Enfin en 2021, lacompensation par I'Etat de la TVA acquittée sur les dépenses

d’investissement en N-2, soit 2019, est estimé8861k€. Le montant du FCTVA se maintient
en 2021 a un niveau élevé, la Ville ayant beaudowgsti en 2018 et 2019 afin de doter la Ville
de services publics et d’équipements de qualiggualification du site sportif et de loisirs des
Blagis ; construction de deux créches sur le siteed 1 ; rénovation de la bibliotheque

municipale et réhabilitation de I'église Saint J&aptiste. La compensation par I'Etat de la TVA
assise sur les dépenses de fonctionnement estesii®d k€ (contre 71 k€ en 2020).
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Il faut noter que I'automatisation de la gestiorfaluds de compensation de la TVA en recourant
a une procédure de traitement automatisé des denmglyétaires et comptable estrée en
vigueur au 1°" janvier 2021 pour les collectivités percevant le FCTVA l'annééme de la
dépense. Sceaux percevant le FCTVA avec deux adéagage, elle applique la réforme des
2021 et en percevra les effets en 2023. L'éligibitie la dépense au FCTVA ne sera plus en
fonction de sa nature juridique mais de son imputatomptable. Cette réforme devrait ainsi
permettre 'abandon d’un systeme déclaratif, lquodr les services de I'Etat, et lui permettre de
réaliser des économies de personnel. Un bilanttierégorme sera réalisé en 2021 pour s’assurer
de sa neutralité.
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Le contexte est également marqué par une augnantdgs charges pesant sur les collectivités
territoriales.

La contribution de Sceaux donds de péréquation des ressources intercommunaledt
communales(FPIC) est estimée en 2021 a 487 k€, au mémeuniyaa le réalisé 2020. Le FPIC
est en |égére baisse du fait de I'application dzimé de droit commun a la place du régime
dérogatoire qui prenait notamment en compte lemewkes habitants. Pour mémoire, le FPIC
s’établissait a 68 k€ en 2012 (année de mise ee)plal5 k€ en 2013, 388 k€ en 2014 puis s’est
stabilisé autour de 525 k€ depuis 2015.

FPIC de 2012 a 2021
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Pour rappel, le FPIC a pour objectif de redistrifbuae partie des ressources fiscales des
communautés et des communes en prélevant lestootiesdisposant d’'un niveau de ressources
relativement élevé en vue d’alimenter les collatd/les moins favorisédse fait que le revenu
moyen des habitants soit de plus en plus fortememdris en compte dans le calcul du
préléevement pénalise les communes d’lle-de-Francet notamment Sceaux, ou ce revenu
moyen est plus de 2 fois supérieur au revenu moyeational.

Le développement a I'ceuvre de la solidarité tetdte et le fait que Sceaux, quoi qu’on en dise,
est considérée comme une ville «riche » - du daiamment du revenu moyen élevé des
habitants -, conduit a voir s’opérer sur le budgenicipal des prélevements croissants année
aprés année pour abonder les territoires défawligdat n’ayant plus les moyens d’assurer par
le biais de son propre budget le soutien desditdédiees. En effet, les mécanismes en question
tiennent essentiellement compte de deux facte@setenu moyen par habitant d’'une part: a
Sceaux, celui-ci est I'un des plus élevés en Frddefort fiscal de la collectivité d’autre part :
contrairement a une idée recue, l'effort fiscal a &aux, tel que calculé par les services de
I'Etat, est toujours considéré comme inférieur a lanoyenne nationalece qui pénalise par
ailleurs la Ville dans certains calculs de dotagion

Par ailleurs, la Ville verra sekpenses de personng@rogresser d’environ 4,3% par rapport au
budget 2020, a effectif constant (434 agents).eCaigmentation est plus marquée que celle de
BP 2019 a BP 2020 (+ 3 %).

Cette hausse résulte de 'augmentation des remiogsales agents de la collectivité par la mise
en ceuvre de mesures nationales, tel que le pretacBlarcours professionnels, carrieres et
rémunérations » (PPCR) induisant des reclassenmaitsaires applicables chaque année, la
mise en place du régime indemnitaire tenant comi@sefonctions, des sujétions, de I'expertise
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et de I'engagement professionnel (RIFSEEP) et, pannée 2021, la prime de précarité pour
les contrats CDD de moins d’'1 an.

L’augmentation des rémunérations impacte toutesctdsations (retraite, Urssaf, transport,
CIG/CNFPT etc.) induisant une hausse quasi-mécanips charges de personnel méme a
effectif constant.

Ainsi, concernantes traitements indiciaires I'indice moyen de rémunération des agents sur
emplois permanents a évolué a la hausse de 200814 Rassant de 380 a 4@kla est lié a :

e la réforme introduite par l'accord sur les parcoyrofessionnels, carrieres et
rémunérations (PPRC) qui a occasionné, au-delandefications des cadres d’emplois
de catégorie B réalisées au cours de I'année 20¥6¢lassement notamment des agents
de catégorie C et A en 2017, puis, en 2019 deassgdindices de rémunération pour
'ensemble des agents. En outre, les cadres d’esngléducateur de jeunes enfants et
d’assistant socio-éducatif ont intégré la catég@éri@a compter du L février 2019 et
bénéficient d’'une nouvelle revalorisation en 20@dttcomme I'ensemble des agents de
catégorie C ;

» I'évolution réguliére des carriéres des fonctionemi travers les avancements d’échelon,
ainsi que le souhait de la Ville de valoriser lannége de servir, la mobilité interne vers de
nouvelles fonctions et responsabilités de ses agaritavers les avancements de grade et
la promotion interne ;

» lerespect de la régle de révision, au moins tesisrbis ans, de la rémunération des agents
contractuels sur emplois permanents.

Pour 2021, le colt de cette augmentation est érafft56 k€.

Concernante régime indemnitaire la mise en ceuvre a compter dljdillet 2020 du RIFSEEP

a permis a environ 232 agents sur 412 soit 56 %éaéficier d’'un régime indemnitaire lié a
leurs fonctions, la volonté étant de revaloriser i@munérations les plus faibles. En 2021, la
phase 2 du RIFSEEP sera mise en ceuvre pour valbeigeérience professionnelle. Pour 2021,
le colt supplémentaire du RIFSEEP est chiffré a KE25Par ailleurs, 'augmentation du
traitement induit une augmentation de la prime 8t"dmois. Ainsi, entre 2019 et 2020, il y a
une hausse de 40 k€ du coit d8™8nois. Enfin, les policiers municipaux ont béndfidiune
augmentation de leur régime indemnitaire pour ufdtcen 2020 d’environ 43 k€. Ces
augmentations se reportent également sur I'ann2g. 20

Concernant’absentéisme, la journée de carenca entrainé en 2020 une économie estimée a
23 k€ brut et a nécessairement eu un impact swolisations sociales. Il s’agit d’'un montant
assez faible par rapport aux années précédentassen du confinement et de la suppression du
jour de carence. Le méme montant d’économie récigrest estimé pour 2021.

En 2021, le colt de l'organisation en juin d'double scrutin (régional et départemental), le
méme jour avec double tour, est estimé a 66 k€.

Concernanta structure des effectifs au £' janvier 2021, la collectivité emploie 398 agents s
emploi permanent et 36 agents sur emploi non pegntaauxquels s’ajoutent 3 apprentis.
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La structure et la composition des effectifs resssgabled. L’augmentation du nombre d’agents
en catégorie A en 2019 et 2020 s’accompagne deniaution de ceux en catégorie B : il s’agit
principalement du passage de B en A, imposé aur@#anal, de personnel de la filiere de la
petite enfance et du secteur social.

Evolution des effectifs par catégorie hiérarchique
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Rappelons quelus de 80 % des agents communaux travaillent dans production de
services directement auprés des habitantsécoles, creches, voirie, centres de loisirs et
animation, services aux personnes agées, restausgilaire, sports, etc.

Evolution de la répartition par statut
(emplois permanents)
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# Contractuels # Titulaires

La part des titulaires et stagiaires reste impdoetam 2020 par rapport a celle des contractuels.
Cela s’explique notamment par la poursuite, & phadeste échelle que lors des années
précédentes, de la mise en ceuvre du programmealtién de la précarité par la mise en stage
d’animateurs.

1 Source : bilan social 2019, présenté au conseiicipat (17 décembre 2020) et mis a jour des dongege
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La difficulté de recrutement d’agents disposantamsapétences et de I'expérience attendues est
particulierement prégnante dans les secteurs darepl tension tels que l'informatique ou la
petite enfance. C’est pourquoi le recours a destagmntractuels progresse. Or, le recours aux
contractuels revient en général plus cher que ¢eutement d’agents titulaires du fait des
contributions employeur plus élevées.

Enfin, concernantes évolutions envisagées en 2Q4l est prévu le recrutement d’'un garde
urbain et d’un policier municipal. Par ailleurs Médle souhaite développer une politique active
vis-a-vis de l'apprentissage et ainsi, en 2021Vilke accueille 3 apprentis. Ces décisions
généerent un colt supplémentaire d’environ 68 k€.

Au final, les principales augmentations se répsagtis comme suit :

Répartition augmentation

PPCR et avancements 156 000,00 € 2%
RIFSEEP 125 000,00 € 17%
Augmentation régime indemnitaire 45 000,00 € 6%
Prime de précarité et rupture conventionnelle 003,00 € 2%
Postes supplémentaires et apprentis 68 000,00 £ 9%
Elections 66 000,00 € 9%
Validation de dossiers retraite 27 000,00 € 4%
CET 30 000,00 € 4%
Impacts 2020 sur 2021(en année pleine) 201 060,00 28%
Total 733 000,00 € 100%0

*kk

En 2020, Sceaux a démontré sa capacité a faire fagda crise sanitaire et a résister a
celle-ci en raison de sa bonne santé financierees communes sont en effet des institutions
solides. Elles disposent d’'une forte |égitimité a@ux des habitants. Leur administration est
compétente et dotée d'une grande expérience. Aadjsnde Sceaux, qui est une des 25
collectivités qui expérimentent la certificationsdeomptes et dont les comptes 2020 vont étre
certifiés par des commissaires aux comptes.

L'agence américaine de notation Moody's a ain® gae les finances des collectivités locales
francaises ont fait preuve d'une bonne résistamce f la crise en raison de «solides
fondamentaux ». Les collectivités jouent enfin dle ressentiel de soutien a I'’économie en tant
gue premier investisseur public avec une baisdingdestissement local en 2020 de seulement
-2,5% malgré la crise sanitaire.

Pour autant, la contribution des collectivitésiteriales au redressement des finances publiques
et au financement des péréquations - qu’elles seierticales ou horizontales - est assurée

principalement au prix d’'un effort croissant desnowunes considérées comme «les plus

aisées ». En outre, I'Etat n’a pas compensé cemeatt le colt de gestion de la crise du Covid.

Enfin, il profite de la suppression de la taxe itation pour priver certaines communes - dont

Sceaux — de recettes importantes.
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Les recherches d’économies déja engagées seromsupoes, maisl’effort demandé est
considérable et va conduire nécessairement a unegiadation de I'épargne brute des
collectivités territoriales et donc de leur capac# a investir, alors méme que les interventions
des collectivités territoriales sont un des leviarportants de la croissance et de la relance. La
diminution inédite des ressources des collectivdig$ait de la baisse des dotations depuis 2014
a entrainé une baisse des investissements d’infcaste. La France a ainsi dégringolé, par
exemple, de la®"®a la 18 place dans le classement mondial de la qualiténfiestructures
routiéres selon le dernier rapport du Forum écogammondial.

Ainsi a Sceaux, Iponction opérée par I'Etat sur les recettes de fationnement de la Ville,
ajoutée aux charges nouvelles imposées chaque anné®tamment en matiere de
péréquation, équivaudra en effet a prés de 32 poistd'impots en 2021. Autrement dit,
environ 32% des imp6ts payés par les Scéens a lall¥isont « taxés » par I'Etat et ne
peuvent donc étre utilisés pour financer les politjues municipales.

Cette ponction a été jusqu’a maintenant absorbédapqualité de la gestion de la majorité
municipale avec une tres bonne maitrise de sendépele fonctionnement. Il est a craindre que
cela ne pourra plus étre le cas dans les annéesigquient, dans un climat d’incertitude
grandissant alors méme que le bon fonctionnemenselevices publics utiles et indispensables
a nos concitoyens exige de la continuité et dealailgé.

1.3. Les conséquences de I'application des princgpeomptables

La dotation aux amortissements des biens, décorap@se amortissement des biens
renouvelables, des subventions d’équipements \&@eméetiers et des immeubles productifs de
revenus, et a inscrire au budget 2021, s’éleve @50 k€, en application des tableaux
d’amortissement, ainsi répartis :

- amortissement des frais de révision du PLU,fdes d’étude, des 471 k€
frais d’insertion et des logiciels

- amortissement des subventions d’équipement @grsé 747 k€

- amortissement des biens renouvelables 699 k€
- amortissement des biens productifs de revenus k€33
Total des dotations aux amortissements 1 950 k€

- neutralisation de I'amortissement de la subvemtdiéquipement - 547 k€
exceptionnelle versée a Sceaux Bourg la Reine &tabit

Total des neutralisations de dotations aux amoréssents - 547 k€
Dotation aux amortissements résiduelle 1 403 k€

La prévision de dotation aux amortissements egitigiee a celle du total budgété de 2020
(BP + DM), mais en augmentation de 77% par rapp@018 en raison de 'amortissement de la
subvention d’équipement versée a la SEM SceauxdBedReine Habitat dans le cadre des
opérations de liquidation de I'Office public de diitat de Sceaux (opérations qui sont
équilibrées en dépenses et en recettes). La Vdlgé® comme le prévoit le décret n°2015-1846
du 29 décembre 2015, pour une neutralisation deofassement de cette subvention
exceptionnelle, par une délibération du 2 octolxE92

L’augmentation ponctuelle de la dotation aux amsegiments est également due au passage d’un
amortissement des immobilisations en année plelébut des amortissements au ler janvier
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N+1 de 'année suivant la mise en service du béem) amortissement prorata temporis pour les
biens acquis a compter du ler janvier 2019. Cegdraent de méthodes comptables est lié a la
mise en ceuvre a compter du ler janvier 2019 dstiiintion budgétaire et comptable M57, qui
est I'instruction applicable aux collectivités exipgentatrices de la certification des comptes, en
remplacement de l'instruction M14.

1.4. Les conséquences de linstitution de la Métpole du Grand Paris (MGP) et de
I'établissement public territorial Vallée Sud —Grand Paris (VSGP)

Enfin, Sceaux est membre, depuis le ler janvie6 2i&ll'établissement public territorial (EPT)
« Vallée Sud Grand Paris » (VSGP), au sein de laddéle du Grand Paris (MGP). Celui-ci
regroupe les 11 communes d’Antony, de Bagneux,aled@la-Reine, de Chatenay-Malabry, de
Chatillon, de Clamart, Fontenay-aux-Roses, du Rldssbinson, de Malakoff, de Montrouge et
de Sceaux.

VSGP exerce les compétences des trois ancienmgsdnimunalités ainsi que celles prévues a
titre obligatoire par la loi NOTRe du 7 ao(t 20&%avoir :

v l'eau et I'assainissement

v'la gestion des déchets ménagers et assimilés

v le développement économique et les actions en falesliemploi

v'la politique de la ville

v'la construction et 'aménagement des équipemeiitisrels et sportifs

v"les moyens de transports locaux

v'le plan climat énergie

v' le plan local d'urbanisme (PLU) et les compétengas lui sont liées (droit de
préemption, reglement local de publicité, sectedrimonial remarquabile, ...)

v' 'aménagement depuis ler janvier 2018.

La création de la MGP et de I'EPT a eu un impagéricier et budgétaire sur les budgets
communaux qui ont augmenté artificiellement dep2@l6 du fait des reversements de
ressources effectuées via le « fonds de compensdei® charges territoriales » : les communes
encaissent des recettes qu’elles reversent inggeait a leur EPT. Outre 'augmentation du
budget, cette mission de « chambre de compensattmmplexifie largement le suivi de ces

recettes et la préparation budgétaire.

Ainsi depuis 2016, Sceaux sert d’« intermédiaire »

v' pour le reversement des imp6ts ménages initialerpergus par la communauté
d’agglomération des Hauts de Bievre (CAHB). A deetila Ville a percu en 2020
5 247 k€ de taxe d’habitation et taxe fonciére ks pe ses produits fiscaux et les a
ensuite reversés a VSGP ;

v" pour le reversement de la dotation de compensatjart salaire » initialement percue
par la CAHB. A ce titre, la Ville a percu en 20Z@4 k€ de la part de la Métropole du
Grand Paris et les a reversés a VSGP.

En plus de ces reversements, la Ville a versé 0,201 k€ a VSGP au titre de la compétence
PLU transférée, soit un total de 5 982 k€ de resetersées a 'EPT a titre obligatoire.
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2. Les orientations du projet de budget 2021

Le budget 2021 prend en compte les orientationsgdtadtes débattues lors du débat
d’orientations budgétaires du 4 février dernier.

2.1. Laconsolidation de la qualité du service puld

Les priorités restent naturellement pour 2021 darohérence des politiques menées depuis
plus de 60 ans et qui ont fait de Sceaux cette gille nous aimons : la « ville a vivre », ou chacun
s’engage pour le bien commun et participe au «evdnsemble », trouve a la fois les services du
guotidien et les conditions de son épanouissenmasbpnel et collectif, et se sent en sécurité, y
compris sur le plan de sa santé.

Pour autant, la situation sanitaire actuelle et lesncertitudes qui en découlent nous dictent
clairement la priorité qui doit étre la n6tre en cdte année 2021qui s’annonce tout aussi
particuliere que I'a été 2020 : protéger les Scéemreserver nos services publics, maintenir notre
ville en bon état de fonctionnement pour qu’elléspe « redémarrer » le mieux et le plus vite
possible le moment venu.

Dans ce cadrda Ville placera toujours l'usager au cceur du sendge public et cherchera
continuellement a améliorer la qualité du serveredu a la population. Trois services de la Ville
sont ainsi certifiés « Qualivilles » (les servicgseaux info mairie et Population/citoyenneté
depuis 2011, et le service Finances/facturatiomide®013), la Ville a été recompensée en 2016
par I'obtention du trophée AFNOR de la mairie pregoat le « meilleur accueil » en France. La
démarche « Qualivilles » a pour but d’améliorecd@assibilité et la confidentialité dans tous les
lieux d’accueil avec un accueil téléphonique caasrtefficace, rapide et informatif ainsi qu’'une
information fiable et des notices explicatives démarches administratives.

En 2021, la Ville poursuivra cette exigence de qu#d puisqu’elle fait partie des 25
collectivités territoriales de France retenues poumarticiper a I'expérimentation de la
certification des comptes publics locauxdispositif mis en place par I'article 110 dedaNlotre

et piloté par la Cour des comptes en liaison aescchambres régionales des comptes. La
certification des comptes est destinée a assurégidarité, la sincérité et la fidélité des conspte
des collectivités territoriales et de leurs groupata. Cette expérimentation, débutée en 2017,
se poursuit avec une phase de certification «r&cbigpar des commissaires aux comptes de 2020
a 2023. Les commissaires aux comptes, arrivéseauier trimestre 2020 afin de réaliser un audit
du bilan d’ouverture, apporteront leur « opinioan»2021 sur les comptes 2020 de la Ville. La
Ville, souhaitant aller toujours plus loin dans sxigence de qualité comptable, va expérimenter
le compte financier unique (CFU) sur les comptes 2024 2023 Le compte financier unique
se substituera, durant la période de I'expérimiemtadau compte administratif et au compte de
gestion. Il a notamment pour objectifs de favoriadransparence et la lisibilité de I'information
financiére, d’'améliorer la qualité des comptesessighplifier les processus administratifs entre
'ordonnateur et le comptable, sans remettre eseclurs prérogatives respectives.

La Ville est également convaincue que l'action pulfjue repose sur la participation active
et massive des citoyens et que l'implication citopee est la condition de notre réussite
commune.La crise sanitaire a en effet mis en exergue l&s®t® de construire le monde de
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demain autour des grands thémes de transition &g et écologique, des nouvelles
mobilités, de la santé et du sport et plus générahé de I'investissement au service des acteurs
economiques locaux, de I'équilibre et de I'attraitdi des territoires. La Ville gere des services
publics et réalise des équipements, mais elle ne peule, accomplir les transitions désormais
indispensables en matiére environnementale, so&diecative ou culturelle, et qui concernent
chacun d’entre nous dans sa vie quotidienne. Gddématiques globales nécessitent en effet la
participation active de tous.

Dans ce cadre, en 2021, Sceaux va poursuivre ehta@r ces initiatives dans les domaines
suivants.

La conduite de la transition écologigue et énergétie,

C’est la une tadche immense, car elle remet en aaasdabitudes, parfois nos certitudes. Elle
passe par de nombreuses décisions et par I'afismate politiques ambitieuses, comme la
modification importante du plan local d’'urbanismmitant la construction dans les zones
pavillonnaires (qui entre en vigueur en mars 202 )politique de I'arbre, pour laquelle la
participation des propriétaires privés est indisadie ou la poursuite du plan vélo, engagé de
longue date.

Premiere ville cyclable d’lle-de-France, Sceaux est effet trés sensible aux enjeux
environnementaux, a son cadre de vie et aux acfiédagogiques en direction des habitants.
Elle a ainsi développé quantité de démarches géeatier, bilan carbone, ZFE, compost, budget
participatif dédié a des actions concreétes et eitogs pour I'environnement, politique d’aide a
'achat de VAE (puis d’accessoires liés a la pragicqdu veélo) par les particuliers scéens,
versement pour le personnel municipal d'une indégriiiométrique velo, installation de bornes
de recharge gratuite pour les véhicules électriguésssion du PLU, programme de rénovation
énergétique des maisons individuelles, charteatbré destinée a soutenir la préservation et le
développement du patrimoine végétal a Sceauxdpdro dans la restauration collective, jardins
partagés, réduction des emballages, etc...

La Ville, qui alancé en 2019 une démarche « Parlons ensemble @avironnement » afin

de faire de Sceaux une ville exemplaire en matiede transition écologiqueva poursuivre et
accentuer ces initiatives en 2021 avecdaité consultatif des transitions (CCT) installéen
décembre 2020t qui comprend notamment des citoyens tirés auGst dans les gestes du
guotidien que chacun d’entre nous pourra efficacerleanger les choses. En la matiére, nous
sommes tous responsables. Le role de la commurgelagbis d’étre exemplaire et d’entrainer
tous les habitants dans les indispensables chamgeecomportements, avec un regard positif.
La Ville integre ainsi toutes les actions municgsaldans une démarche affirmée de
développement durable.

En 2021, la Ville lance son « plan de déplacemertadiministration », qui vise a connaitre les

pratiques de déplacement domicile-travail et ddad@ment pendant la journée de travail des
agents municipaux, puis propose des actions ditioit au développement des mobilités douces
(vélo, marche a pied, transport en commun, covaitely du personnel communal. Elle lance

également une étude sur I’écomobilité scolairendbilan carbone.

L’administration communale s’est réorganisée paaitdr de maniere globale toutes les
qguestions des transitions, avec une réorganisdgoforganigramme au®ljanvier 2021 et la
constitution d’'un pdle « Transitions et développetiecal » chargé de mettre en ceuvre le projet
environnemental du présent mandat.
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S’agissant enfin de son patrimoine, la Ville engage vast@lan de rénovation énergétique

de ses batiments — notamment scolaires — sur k& des audits réalisés en 2019 et 2020, en
commencant par I'école élémentaire des Clos-Saante®, puis I'école des Blagis et le centre
de loisirs des Blagis. Les financements ont étiic#éék dans le cadre du plan de relance. Leur
obtention est une condition de la réalisation detmvaux tres onéreux et présentant un temps
de retour tres nettement supérieur a 30 ans.

Le soutien aux familles scéennes et la priorité doge a I'éducation

La politique municipale vise a permettre I'acceglies large possible a I'éducation et a la culture,
en accompagnant la création artistique, en tramild I'inclusion de tous, en particulier des
personnes fragiles, agées et des jeunes. Tousdesegs doivent bien sir étre concernés. C’est
pourquoi est lancée, en mars 2021 (dans le redesatonditions sanitaires), une démarche de
participation citoyenne sur le quartier des Blagigec une nouvelle édition des « Parlons
ensemble ... » intitulée « Parlons ensemble des 8laghpres une enquéte sur le terrain donnant
lieu a un film, les habitants (des Blagis et duaete la Ville) sont interrogés sur leurs attentes
dans ce quartier dans le cadre de 8 ateliers auaedus (en visio et en présentiel limité). Les
elus écouteront les propositions, travailleronaduliggestion d’actions et reviendront vers la
population avant I'été 2021.

Dans la continuité du précédent mandat, le maimtenprestations destinées a la petite enfance
et aux enfants scolarisés, tant en volume gu’elitquieste une priorité pour la Ville. Rappelons
gue celle-ci, dans les différentes structures diaitcpropose d’ores et déja une solution a plus
de 80% des demandes. Ce taux est I'un des pluésttly France et mobilise des financements
importants (plus de 10 % du budget).

La mise en ceuvre du schéma Petite enfance, préaanténseil municipal fin 2018, s’est
poursuivie, avec les travaux de construction dexdegches de 40 berceaux sur le site Alb&rt 1
creches qui ont ouvert le 6 janvier 2020, en reogtent de I'ancienne creche de la rue du
Lycée. La Ville travaille désormais a la reconstiat de la créeche de I'avenue de la Gare,
vieillissante.

De méme, le «relais assistant maternel et parenf@AM-RAP) ouvert en 2016, est un lieu
d’écoute, de rencontre, d’aide et d’animation aeéstissentiellement aux familles qui ne font pas
appel aux structures collectives d’'accueil de lditpeenfance, ainsi qu’aux assistantes
maternelles agréées libérales qui accueillent néants. Parallelement est mis en place, a la
creche des Blagis, un lieu d’accueil parents-esfamtcompagnant les familles dans la
parentalité.

Le soutien a la vie scolaire et périscolaireestera également une priorité municipale, qui se
traduit notamment pdraffirmation du réle de co-éducateur aux cotés desamilles et de
'Education nationale. C’est I'objet de la réflexion lancée sur le «tonum éducatif », dans
lequel s’inscrit une nouvelle évolution de I'orgsetion du temps de I'enfant articulé autour de
4 jours d’école, qui sera mis en place a la rerdeeseptembre 2021.

Ce soutien se traduit par I'entretien le plus séigissible des écoles, le développement des
activités sportives et culturelles sur le tempsaomet des classes transplantées, le maintien des
activités sur la pause méridienne et le maintienlaleprésence d’'un agent municipal
(généralement une ATSEM ou un agent faisant fongfar classe en école maternelle, ce qui
est I'une des spécificités de Sceaux, unanimenemminnue par tous les acteurs. La qualité de
fonctionnement des écoles publiques de Sceauxbd@iticoup a I'engagement partagé des
équipes municipales et des enseignants, dans laimmede grande confiance que nous nous
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attachons a préserver en accord complet avec ld&ducnationale et renforcé par la démarche
du « continuum éducatif ».

Le service rendu aux familles passe égalementgarise en place de moyens modernes de
paiement permettant aux usagers de régler leussapians sans avoir a se déplacer. A ce jour,
prés de 41 % des familles sont en prélévement aiigue et 46 % paient sur le portail famille,
soitplus de 87% des familles qui utilisent les nouveauxoyens modernes de paiement mis

a leur dispositionet n'ont plus a se déplacer ou envoyer de chéequasgayer leurs factures.

Le déploiement en juin 2020 du « portail famille vision 2 » permet désormais aux familles
d’accomplir la quasi-totalité des formalités sans ir a se déplacer en mairignotamment

la pré-inscription en liste d’attente aux multi-aet, les inscriptions scolaires et les inscripsion
et réservations a différentes activités comme liadae loisirs du mercredi ainsi que la demande
de calcul du QF). Ce portail nouvelle version amps de faire face au deuxieme confinement
et, notamment, d’éviter aux familles de prendrerisque sanitaire en venant en mairie faire
calculer leur QF pour 2021.

En 2021, dans la continuité de la dématérialisati@era proposé aux familles de recevoir leurs
factures en ligne en lieu et place d'une facturpigrarecue par courrier : cette démarche
economisera pres de 17 000 courriers par an. Lreglda bénéficieront de la possibilité de
consulter plus d’'un an de factures en ligne.

Le service Finances-facturation, ainsi dégagé deamhes d’encaissement, peut ainsi consacrer
plus de temps a I'étude des cas de familles ercdlifé et au repérage le plus précoce possible
de ces situations, afin de les prendre en chargedex possible dans I'intérét des enfants (aide
a la gestion de budgets familiaux, conseils d’@gégan scolaire, aides financieres par des
organismes tiers, ...). Rappelons que la Ville all@ais recu, au titre de la mise en place de sa
« commission sociale de gestion des impayeés »ixedp I'innovation financiere en 2012 et le
Territoria d’Or en 2013.

Parallelement doit naturellement continuer a s’emer la priorité a 'accompagnement des
personnes en difficulté, isolées ou agéele développement de I'offre de loisirs et desasions

de rencontre va dans ce sens, en méme temps quebifisation lors des périodes difficiles
(épidémie, grand froid, canicule, Covid-19, vactimas ...). En outre, 'Espace seniors, ouvert
en novembre 2017 dans les locaux de la résidenora@uie Les Imbergeres, permet d’accueillir
et d’orienter les personnes ageées et leurs aidaette politique s’exprime également a travers
notre participation au programme national « Vilei@des ainés ».

Le soutien &'action culturelle reste également une priorité, avec la gestiorégie directe du
cinéma Trianon, la modernisation de la bibliothéquéea ré-ouvert ses portes le 3 septembre
2019 et I'importance des financements et du soubtgistique apportés aux associations et
équipements (notamment MJC et CSCB) qui participibhement a I'offre socio-culturelle de
la Ville. Rappelons aussi le soutien constant agppar la Ville aux artistes professionnels et
semi-professionnels de Sceaux : lieux d’expositiestival « Paroles », studios de la Caisse
claire, aide aux compagnies théatrales, etc. La ¥iinnové pendant les périodes de confinement
de 'année 2020 et a proposé de nouveaux senidesals en ligne qui répondent aux nouvelles
attentes des Scéens (ressources numeriques eneligeervice de «clic & collect » a la
bibliothéque, conférences de la Ville sous formeveéinaires ouverts a tous, service de VOD
au cinéma Trianon).

La politigue du « campus urbain » a connu un développement important en 2019, avec
'ouverture de la résidence étudiante Pierre-Ribgeh sur le site Albert ler, qui compte 120
logements étudiants et appartient a Sceaux BouRgiae Habitat, et la résidence étudiante
Erwin-Guldner des Quatre-Chemins (qui appartieHats-de-Seine Habitat) qui a ouvert ses
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portes en aolt 2019 et qui compte 150 logementbagtis. Parallelement, les relations avec les
établissements d’enseignement supérieur ont étgotidées et la coopération est désormais
étroite avec la Ville. La Ville mene également waotion de soutien aux étudiants pendant la
crise sanitaire : distributions alimentaires auxdéints, soutien psychologique aux étudiants
affectés par le confinement (via le financementadendation Paris-Saclay).

Enfin, la gestion de la crise sanitaire a en dboitea montré le réle que devaient jouer, désormais,
les communesn matiere de santé publique. La premiére maison ndé&ale devrait ouvrir ses
portes début 2022 au RAC du nouvel immeuble ersaeiconstruction sur le site de la CPAM
(rue du Maréchal Joffre). Plusieurs autres sonisageées, pour garantir a chacun un acces aux
soins facilité et sécuris€, dans tous les quartiers

Le maintien d’'un environnement urbain de qualité

La Ville s’attache a maintenir un réseau de vailéebonne qualité et développe largement les
modes de transport dits « doux » (zones de rergsonbnes 30, plan Vélo) afin d’inciter les
Scéens a encore mieux « vivre ensemble » I'espalokicpLes aménagements liés a la « ville
trente » et des zones de rencontres seront poigisuigccent est particulierement mis sur la
rénovation de I'éclairage public et I'enfouissemdas réseaux électriques. Ce programme se
poursuit en 2021 avec la suite du quartier des €nén qui terminera I'enfouissement des
réseaux de I'ensemble du territoire de la Ville.

La Ville développera a partir de 2021 un nouv@aogramme de rénovation des espaces
publics, dont la premiere étape concernera le centreane notamment la rénovation du parvis
de I'église, dont les travaux seront engageés e2 ddthédiatement aprés la fin des travaux de
restauration de I'église. Parallelement, plusieues devraient connaitre des débuts de travaux
de rénovation, parfois retardés ou décalés dudfaita survenance d’autres travaux devenus
nécessaires dans les réseaux (eau, assainissgag@gectricité, communication, ...), tous gérés
par des opérateurs différents ayant chacun sagtogique, ce qui rend extrémement difficile
la coordination entre eux et géneére des retards.

Enfin, aprés la finalisation de la rénovation déilaliotheque et du site sportif et de loisirs des
Blagis, il reste a terminer le grand chantier deeltauration de I'église Saint-Jean-Baptiste, qui
mobilisera un budget important en 2021 (environikions d’euros).

L’accentuation des actions de prévention situationglle en matiére de sécurité publique

Ce programme a é€té engagé avec la mise en ceuwred@saau de vidéo-protection dans le
guartier du Centre. Il s’est poursuivi en 2015 alé@guipement du quartier autour de la gare de
Robinson, en 2018 avec I'équipement du square Rohiren 2019 avec I'équipement du sentier
des Torques, en 2020 avec I'équipement en vidétegtion de la place des Ailantes, d’'une partie
du jardin de la Ménagerie, des places devant lessRER de Sceaux et de parc de Sceaux, de
'avenue Arouet et du gymnase des Blagis. Il senarguivi en 2021 aux abords des écoles et
dans le quartier de Robinson. Il convient de najee ces opérations s’effectuent sans
financement de I'Etat, malgré des annonces proosste En revanche, le département des
Hauts-de-Seine vient d’apporter son soutien firamgila Ville pour ces actions. Par ailleurs, les
actions d'information et de prévention se poursuity notamment en direction des publics
jeunes et seniors.

L’extension des locaux du service Tranquillité umea réalisée début 2020, permet le
renforcement des effectifs pour accroitre la préseate terrain. Des ce début d’année, deux
postes supplémentaires sont créés. Enfin, consaies attentes de la population en matiere de
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tranquillité publique et du désengagement des ipaires traditionnels (Etat, Département, ...),
la Ville lance un projet global de prévention ded&linquance — notamment juvénile - sur le
territoire communal et compte faire réinvestir tdes acteurs sur le terrain, y compris via le
renforcement du CLSPD et la demande de réouvertire commissariat de police
subdivisionnaire situé aux Blagis.

Le maintien du soutien au logement social

La Ville poursuit son action de soutien au logenseial en financant de fagon tres significative
le développement des logements sociaux sur lédieerscéen. La Ville atteint désormais le taux
requis de 25%, en particulier grace a I'opérati@megnagement des Quatre-Chemins : dans ce
cadre, elle verse une subvention a France Habitdgpuis 2016, qui atteindra le montant global
de 1,5 million en fin d’opération.

La Ville poursuit un partenariat tres actif avecSBEM Sceaux Bourg-la-Reine Habitat, qui
construit et rénove des logements sociaux et dgaments étudiants sur le territoire. Elle
mobilise également le bailleur social des Bas CaisdfHauts-de-Seine Habitat) pour qu'il
renforce ses actions de rénovation des logemeudis etntre commercial des Blagis.

L’accompagnement des nombreuses activités associ&s qui participent largement a
I'attractivité de la Ville

La Ville poursuivra en 2021 son soutien aux assoria en maintenant son niveau de
subventionnement et la mise a disposition d’'unagemombre de moyens. On constate un fort
désengagement des autres partenaires institutionte$ associations. Ainsi, le consell
départemental des Hauts-de-Seine a supprimé tstasibventions aux associations sportives
d’'un montant inférieur & 1 000 € et diminué le naotdes autres, tout en les intégrant au sein
du contrat départemental.

De méme, I'Etat a décidié y a quelgues annéade modifier les criteres de la géographie
prioritaire en matiére de politique de la ville,qpé se traduit par la disparition d’aides appastée
au CSCB. La Ville est donc le dernier recours desoeations, clubs et structures socio-
culturelles qui lui demandent de compenser cegepeld recettes pour boucler leurs budgets, ce
qui se révele difficile. Un travail partenarial pganent est donc conduit avec ces structures pour
adapter leur fonctionnement et leur organisatioe Aouveau contexte.

Le soutien financier aux associations scéennesv&é pres de 1,2 millions d’euros en 2021,
dans la continuité des années précédentes.

La politique de valorisation touristique et économjue de la Ville,

La gestion en direct de la Maison du tourisme et detions de promotion et d'aide aux
commerces scéens par nos services ont permis dteppen soutien important au tissu
commercial et artisanal de Sceaux pendant la dCisesoutien sera poursuivi et amplifié, tant la
présence et l'activité de commerces de qualitégiaeta la qualité de vie a Sceaux.

La Ville a accompagné activement les commercanéersc pendant la crise sanitaire et
poursuivra son action en 2021 (exonération de fogeur les commercants locataires de la Ville
pour chacune des périodes de fermeture adminisgragmplacement des traditionnels « voeux
aux agents » par des bons d’achat a dépenser alggesmmercants scéens).



VILLE DE SCEAUX
Budget Ville 2021 31

En outre, nous engagerons, si possible avec lesncoes voisines et le Département, une
démarche de valorisation de notre patrimoine exmepel de maisons d’architectes
contemporaines présentes sur le territoire de Scé&achat en 2020 et la rénovation a venir de
la « Maison Lurcat » releve de cette démarche.

Enfin, plusieurs projets devraient étre menés daatirection du Domaine de Sceaux, afin de
mieux associer la Ville et le Domaine départemetidais des propositions de qualité.

La réalisation de 'ensemble de ces objectifs @stlue possible grace aux efforts de rigueur de
gestion conduits depuis des années, et qui pratules effets significatifs et durables.

La Ville maintient en effet un niveau de dépensefodictionnement globalement stable malgré
la crise sanitaire, comme il I'est depuis 2008 gheffets des restructurations territoriales). Ce
sera encore le cas en 2021, afin de garantir leemévneau de service public.

Evolution des RRF et des DRF
de 2014 22020
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2.2.  La poursuite de I'effort de rigueur

Les contraintes pesant sur la Ville et les tresortgmts prélevements opérés sur nos recettes -
dont le total atteindra en 2021 I'équivalent d’eowi 32 points d'imp6t - confortent la Ville dans
sa volonté de poursuivre ses efforts de maitrisedépenses et d’économies. Ses efforts ont été
poursuivis lors de la préparation du budget 2021.

La préparation budgétaire a été I'occasion, cetr@a encore, d'un examen approfondi de
'ensemble des dépenses de fonctionnement de I|e. Vllous les achats supérieurs a
25 000 € HT font I'objet d’'une mise en concurreetéa Ville dispose de marchés globaux de
fournitures administratives, de papeterie, d’infatique, de transport de personnes, de
vétements de travail et de surveillance et gardigan

La Ville dispose a cet effet d’'un service de la @uende publique (composé d’'une chef de
service, d'un juriste marchés publics et d'un agteprofessionnel) chargé de mettre en place
une stratégie achats assez répandue dans le spadt@yret qui est en voie de développement
dans le secteur des collectivités locales, dartadre juridique sécurisé. Cette stratégie s’ilistr
par la techniqgue de mutualisation des achats teasaux pour bénéficier d'un effet de
massification auprés des fournisseurs et étendwe aghats propres a chaque direction
opérationnelle via :
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0 une mise en concurrence avec décomposition des petinettant d’activer tous les leviers
de négociation (et choix des procédures permdtaneilleure stratégie achat, dans le respect
du code des marchés publics) ;

o des techniques de recherche de fournissaasr¢ing et d’étude des pratiques achats des
autres collectivitéesbenchmarkiny;

0 un raisonnement en colt complet d’acquisition (T@O«total cost of ownership), qui
integre le colt de fonctionnement global au coétduisition initial d’'un bien pour calculer
son colt complet ;

o des techniques d’amélioration de productivité dadtaboration des nouveaux marchés avec
la création et mise a disposition des servicesathéeecs des charges allégés (condensation en
un document unique de toutes les formules juriditgrg obligatoires) et de bordereaux de
prix unitaires en format numérique permettant deésuts rapides ;

0 une négociation des marchés sur le colt complegdisition et la qualité (surtout pour les
marchés dont le montant est supérieur a 25 k€).

Cette démarche s’oriente également vers un objfetihat responsable avec la signature début
2021 de la « Charte des achats circulaires etam&l», qui vise a intégrer explicitement la
démarche éco-responsable dans les achats deda Vill

En 2020, grace a ce travail d’expertise et malgigise sanitaire, sur 4,5 M€ de marchés signés

(estimation initiale), une économie de 837 k€ a ré#isée, soit environ 16 %. Ce gain
economique s’explique par une amélioration contituéesoin de la Ville en termes d’achats,
une collaboration des métiers et une connaissamseateur économique.

Economies réalisées
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Sur les dernieres années, de nombreux résultatsrsitpu étre obtenus. En voici quelques
exemples (non exhaustifs).

Secteur informatique :
economies récurrentes de 70 k€ (cartouches d’ingmies, téléphonie).

Frais généraux :
économies récurrentes de 20 k€ a 30 k€ (papeticie,

Secteur scolaire :
= ¢économies récurrentes de 35 k€ (marché de fouesiterolaires et pédagogiques)
= économies récurrentes de 160 k€ (marché de restausaolaire).
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Communication et manifestations festives :

economies recurrentes de 60 k€ (marché dimpresdiwnmagazine municipal et
impression).

Entretien batiments et voirie :

economies récurrentes de 210 k€ en investisserhdpt 00 k€ en fonctionnement liées
a des investissements (ex : mise en place d’écasums d'eau, changements de chassis
et de chaudieres dans les écoles, acquisitionsétules électriques et de vélos a
assistance électrique afin de diminuer les dépedsesarburant, d’entretien et de
réparation des veéhicules ; récupération des eawxabks pour I'arrosage).

economies récurrentes de 800 k€ sur les march&sndgonnement du service Espace
public et environnement et du service Batimentg@@ane redéfinition des besoins et des
négociations meneées lors des remises en concurrence

Petite enfance :

économies récurrentes de 800 k€ liées a un trétali@rd’occupation des structures petite
enfance et grace a des marchés sur les plus ggisspde dépenses (alimentation,
couches) ;

réduction du co(t résiduel a charge de la Villerges équipements d’accueil de la petite
enfance grace au travail de réorganisation réphsde service Petite enfance. Le reste a
charge de la Ville est passé de 1,9 M€ en 2008 M£,en 2012, et est depuis stabilisé a
ce niveau tout en assurant I'accueil de 17% d’dsfan plus.

Ressources humaines :

économies récurrentes : limitation des remplacesnentrévision des missions et de
I'organisation des services pour ne recruter queglee c’est strictement nécessaire.

Chaque direction ou péle de la Ville s’est encoreng fois mobilisé afin de réaliser des
économies supplémentaires significatives sur le bgdt 2021 .Ainsi les efforts de rigueur de
gestion seront donc poursuivis mais ils ne suffipdus a faire face aux ponctions opérées par
'Etat. Les pertes de recettes et les nouvelleemnggsde fonctionnement incompressibles
imposées par I'Etat s’établissent en effet en 2021 a 1 173 k€ dotdmment :

une nouvelle baisse de la DGF de 92 k€ ;

un prélevement 2020 sur les recettes fiscales 88&hé a 207 k€ (afin de ne pas faire peser
en 2020 sur les ménages totalement exonérés leweatagions de taux de TH de 2018) ;

une nouvelle augmentation des frais de personnet financer les mesures 2021 du
dispositif PPCR (protocole « Parcours professiagn&rrieres et rémunérations » (PPCR)
avec les reclassements indiciaires applicables'ganlier 2021), a hauteur de 156 k€ ;

la mise en ceuvre de la phase 2 du RIFSEEP instawpdillet 2020 (régime indemnitaire
tenant compte des fonctions, des sujétions, dedise et de 'engagement professionnel),
a hauteur de 125 k€.

La Ville devra donc en 2021 réduire son autofinaneaent et ajuster le taux d’'imposition de
taxe fonciere afin d’'une part de faire face a I'im@ct de la crise sanitaire et d’autre part -
et surtout — de faire face a linsuffisante comperagion de la suppression de la taxe
d’habitation.



VILLE DE SCEAUX
Budget Ville 2021 34

2.3.

Un programme d’investissement de début de maad faisant suite au pic de
dépenses d’investissements en 2018 et 2019

Le budget de l'année 2021 poursuit les actions géwm dans le cadre du programme
d’aménagement urbain, sur un niveau bien inféeupic d’'investissement de 2018 et 2019.

Dépenses d'équipement (en k€) au budget

18 000k€
17 139k€

16 000k€
14 000k€
12 000k€
11 211k€
10 000k€
8 000k€ 8 005k€
6 000k€
4 000k€
2 000k€

000k€
BP 2014 BP2015 BP2016 BP2017 BP2018 BP2019 BP2020 BP 2021

Cette année sera essentiellement consacrée a :

un chantier majeurla seconde phase de réhabilitation de I'églisBaint Jean-Baptiste
(chantier qui durera au final prés de 10 ans poés ge 10 millions d’euros) ;

la fin des travaux de restructuration slte sportif et de loisirs des Blagisavec la fin de
I'aménagement des espaces extérieurs et la vidgeiance

la fin des travaux de rénovation de béliotheque avec les travaux de bardage et
d’installation du grand écran extérieur ;

les études préalables a la rénovation d’'un batirdemtchitecte emblématique du XXéme
siecle,la maison Lurcat, sise 21 rue Paul Couderc et I'acquisition de fietd’époque ;

la rénovation intérieure dmulti-accueil Charaire et la restructuration partielle de la
creche des Blagiafin de rendre I'espace plus agréable pour leanggfet d’améliorer les
conditions de travail des agents ;

les étudespréalables aux futurs travaux (requalificationl’depace forme et santé, étude
de la reconstruction de la créche de I'avenue d&ale, installation d’une troisieme bulle
sur les terrains de tennis de I'Yser) etpdan de rénovation énergétique des batiments
notamment scolaire§en commencant par I'école élémentaire des ClostSéarcel) ;

les étudespréalables au nouveguogramme de rénovation des espaces publicdont la
premiere étape concernera le centre-ville avecrmotnt la rénovation du parvis de
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I'église, dont les travaux seront engagés en 20@2adiatement apres la fin des travaux de
restauration de I'église ;

I'acquisition du 4 rue du Four, en interconnexion directe avec le secteur deepa® la
place du général de Gaulle visant a réaménagéele s

I'extension du réseau de vidéoprotectiodans le secteur de Robinson.

Le programme de rénovation continue du patrimogmeaursuit également, dans la continuité
des budgets précédents :

le programme d’enfouissement des réseausur le dernier quartier a étre concerne, le
quartier des Chéneaux-Sablons, et de rénovatida deirie des rues ayant bénéficié des
enfouissements de réseaux en 2019 et 2020 (fim @2 Ildes Aulnes ou rue de Bagneux, en
fonction des avancements de travaux menés pauiessantervenants tels que le Sedif ou
VSGP) ;

I'entretien courant de tous les batiments municipay servant a I'accueil du public, et
notamment les écoles, les créeches et les gymnases ;

le plan d’investissement dans le systeme informatiquée la mairie, afin d’en accroitre
les performances et, surtout, la cybersécuritgsfila noter que Sceaux n’a pas été affectéee
jusqu’alors par des attaques de sécurité et vagremnrenforcer sa cybersécurité dans le
cadre du déploiement du télétravail) ;

I'aide au logement social et au logement étudiaiitians le cadre de notre partenariat avec
Sceaux Bourg-la-Reine Habitat et avec France Haita devenu Segens, et des
obligations légales de la loi SRU). Ainsi, dansaelre de I'opération d’'aménagement des
Quatre-Chemins, la Ville verse une subvention aeS8gclepuis 2016 qui atteindra le
montant global de 1,5 million en fin d’opération.

Ainsi, le montant total du budget dinvestissemgmur lannée 2021 s'éleve a
30 776 k€, décomposé comme suit :

dépenses d'équipement (opérations nouvelles) 1ke66

subventions d’équipement versées 179 k€

participations et autres immobilisations financgere 145 k€

remboursement de la dette (et dépots de garantie) 286 &€

opérations d’ordre (et opérations pour compte @s)i 1 330 k€
Dépenses d'investissement (propositions nouvellex)21 17 206 k€

les restes a réaliser en dépenses de 2020 sur 2021 9 388 k€

Total général des dépenses en 2021 26 594 k€
le besoin de financement reporté de 2020 sur 2021 1824&€

Total général des dépenses budgétaires cumulées 202 30 776 k€
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En 2021, sont ainsi inscrites les principales emyaks suivantes (inscriptions nouvelles) :

réhabilitation de I'église Saint Jean-Baptiste §&ha) 3183000 €
espaces extérieurs du site sportif et de loisissBlagis 404 000 €
études préalables aux travaux de rénovation deisom

Lurcat et acquisition de mobilier d’époque 80 @00
rénovation du multi-accueil Charaire 123 900 €

études préalables aux futures opérations du ma0@a-2026

(requalification de I'espace santé-forme et sard@pvation thermique de
I'école élémentaire des Clos-Saint-Marcel, recasion de la creche de la
Gare, rénovation de la maison Lurcat, troisieméetsur les terrains de tennis

de I'Yser, rénovation des espaces publics du ceritee ...) 130 000 €
acquisition du batiment sis 4 rue du Four 1 350900
mise en souterrain des réseaux aériens 985 000 €
extension du réseau de vidéoprotection QDEBE
budget participatif du développement durable 5060
équipements des services (mobiliers, matérieldcutds) 369 650 €
plan d’investissement dans le systeme informattgia mairie 740 000 €
travaux de gros entretien dans les batiments 2891750 €
travaux de voirie, d’éclairage public et signaliisat 1766 700 €
travaux de gros entretien des espaces verts et parc 154 000 €

2.4. Le financement des investissements par recettpropres

Pour financer ses opérations d’équipement pounéar2021, la Ville fera appel a 15 l&2de

ressources propres ainsi décomposeées :

> FCTVA 1 396 k€

> Taxes d’'urbanisme (taxe d’aménagement) 300 k€

> Produits des cessions fonciéeres 1510 k€

> Excédents de fonctionnement capitalisés 3485 k€

> Deépots recus et autres immobilisations financieres 56 k€
Total des autres recettes financieres 6 747 k€

» Dotations aux amortissements et provisions 1 950 k€
Virement complémentaire de la section de fonctiomerm 3 440 k€
Total de I'autofinancement 5390 k€

> Opérations d’ordre (au sein de la section d’ingsstinent) 553 k€
Total opérations patrimoniales (hors autofinancemet) 553 k€
Subventions notifiées au jour de vote du budget 2 462 k€

> Opérations pour le compte de tiers 40 k€
Total des autres recettes externes 2 502 k€
Total des ressources propres (total des recettes 15192 k€

d’investissement avant emprunt)
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2.5. Une augmentation du taux de taxe sur le foresi bati rendue nécessaire en raison
de l'insuffisante compensation de la suppression da taxe d’habitation

En 2021, la taxe d’habitation est supprimée en dafimpo6t local puisque les collectivités ne
touchent désormais plus de taxe d’habitation nmai$ sompensées par de nouvelles ressources
dites « fiscales ». Les communes se voient en gfasférer la part départementale de la taxe
fonciére sur les propriétés baties, et I'Etat consgea la différence entre la recette de taxe
d’habitation supprimée et la ressource de taxeidoacdépartementale transférée au moyen d’'un
« coefficient correcteur » appliqué aux recettetage fonciéere.

Cependantcontrairement aux annonces constamment répétées p# gouvernement, la
suppression de la taxe d’habitation n’est pas intéglement compensée aux communes
Sceaux enregistre ainsi uperte de recettesnette de I'ordre de 730 000 eurgsselon nos
simulations, due au fait que la compensation det’frend en compte le taux d’impdt de la taxe
d’habitation de 2017, et non celui de 2020. Orjdex ont été revus a la hausse en 2018 afin de
financer le pic de dépenses d’'investissement desems?018-2019 et garantir ensuite un niveau
d’autofinancement significatif. Cette situation,i goncerne 6 000 communes en France, est
totalement amorale de la part du gouvernementguoient averti, a refusé, ainsi que la majorité
parlementaire, de revoir le mécanisme. La encareseevoulant vertueuse et en n'ayant pas
augmenté les taux d’'imposition de 2008 a 2018 igréda baisse importante des dotations de
l'Etat entre 2014 et 2017 da ville de Sceaux a été pénaliséesi elle avait augmenté
régulierement les taux de 1% par an pendant 10edeshbénéficierait de cette recette fiscale
malgré la suppression de la taxe d’habitation.

La Ville ne bénéficiera également plus de la dynamique deades de taxe d’habitation en
cas de nouvelle implantation d’'une résidence prinpiale sur le territoire et en cas de
création de logements sociauxCette situation risque de conduire de nhombrecgesnunes a
ralentir la production de logements, puisque cawmeqgermettent plus de percevoir les impots
financant les équipements nécessaires a l'accuesl rbuvelles populations. La crise du
logement, déja patente, va s’aggraver fortememégion lle-de-France.

Ainsi, en raison de l'insuffisante compensation di& suppression de la taxe d’habitation et
des contraintes qui pesent sur les dépenses, le gau de service rendu ne pourra étre
maintenu dans de bonnes conditions et sans sacriflenvestissement (et la participation de
la Ville au plan de relance) qu'a la condition d’'unmaintien global du produit fiscal,
compensations comprises via un ajustement du tauxichposition de la taxe fonciére.

Pour mémaoire, si la suppression du paiement dxéad’habitation sur les résidences principales
(THRP) est progressive pour les habitants qui coaient a la payer en 2020 (- 30% en 2021 /
- 60% en 2022 / -100% en 2028),perte de produit de taxe d’habitation sur les réidences
principales est intégrale au " janvier 2021 pour les communesA titre d’information, la ville

de Sceaux a percu 14,3 M€ de produit de THRP el 80aurait di percevoir environ 14,4 M€
en 2021.

Cette perte de produit de THRP suite a la suppmesi la THRP est compensée d’une part par
la récupération du produit de la taxe foncierelssipropriétés baties du département des Hauts-
de-Seine, d’autre part par un reversement de |{igtegement financé en 2021 par les assujettis
qui paient encore 70% de leur TH), dont le mongahtéterminé par une regle de calcul, appelée
coefficient correcteur (Coco), basée sur les tauXid de 2017 et les bases de TF de 2021. La
Ville perd environ 730 000 € avec ce mécanisme.

Il convient d’ailleurs de noter que les service$ Bt ne sont pas, au 10 mars 2021, en capacité
de fournir aux communes les simulations nécessais le reversement d’Etat, ni sur les bases
prévisionnelles 2021, qui devraient nous aider & baétre budget. La Ville a donc béti son
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budget et I'estimation de la perte « seche » lidesaippression de la THRP et son remplacement
par un reversement forfaitaire selon les simulatisnivantes (qui se situent dans la continuité
des années antérieures) :

- d’une part, le calcul du produit de la fiscalité qie la Ville aurait obtenu en 2021
si la THRP n’avait pas été suppriméeCe calcul a été fait en prenant une variation
|égale des valeurs locatives de +0,2% (valeur prgau la loi de finances pour 2021
pour la taxe fonciére) et une variation physiqus bases de THRP de + 0,35 %
(identique au budget 2020), avec application du teitaxe d’habitation de 2020
(22,03%) ;

- d’autre part, le calcul du produit compensatoire acordé par I'Etat selon le
« coefficient correcteur » (coco) qui s’appuie sues bases 2021 de taxe fonciere
moyenne de la Ville et du département des Hauts-dgeine Ce calcul a été fait
en prenant une variation légale des valeurs loesiile + 0,2% (valeur prévue par
la loi de finances pour 2021) et une variation jpiys des bases de taxe fonciére de
+ 0,25 % (identique au budget 2020), avec appdicatu taux de taxe d’habitation
2017 (20,63%). Le coefficient correcteur ainsi gdcpar la Ville s’éleve a
1,757452 et s’applique a une base de 44 634 84prtant un produit de TF
cumulé de 25 062 734€.

BP 21 AVEC BP 21 SANS Cg‘fgﬂi‘ﬁ ‘j"jvch
SUPPRESSION TH REFORME TH TH
TH résidences principalds - [ 14416111 14416111 €
TH résidences secondaifes 538 864 € 538 864 £ - £
TFB 25062734 € 11022 236 £ 14 040 497 €
TFNB 23278 € 23278 £ 0€
total 25624876 € 26000489 € |- 375613 €
prélévement sur TH - 207 048|€ 207 048 £ - £
25417 828 §
Surtaxe TH secondaires 215544 € 215546 £ -
R6|essupp|ementa|res 10000( € ......................... 100000 : ..................................... o
:‘:\irgnm;thf: 25940421 € 26316035 € |- 375613 €
Compensation TFB 37280f 37280 £ - £
Compensation TH -4 354141 354141 €
taal recattes hors 25977701 € 26707 456 € |- 729754 €
[eversement TH

La perte est estimée a 730 000 €.

Afin de ne pas pénaliser durablement les recettels, Ville fait donc le choix d’ajuster le taux
de taxe fonciere batie (qui agrége désormais l'arem taux de TFB communal et
départemental) et de le porter & 33,52%, en hausske 1,57 point ( + 4, 9%). Le produit
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supplémentaire permis par cette hausse est de 69800€, ne compensant pas totalement la
perte de recettes.

Il convient de noter que les propriétaires occupaetront largement bénéficiaires en 2021 car
ils verront leur taxe d’habitation baisser de 30%eer taxe fonciere croitre de 4,9%.

Pour comparaison, les taux de taxe fonciere deuRcea 2021 et des communes voisines en
2020 sont les suivants (ce tableau ne préjuge gmsadix de taxe fonciére qui seront votés par
les autres villes en 2021)

Tauxde la TFPB| Tauxdu Cgmul téL.JX TFB
2020 Viles voisineq département viles voisines + Ecart_Sceaux 2024
ITaux 2020 Sceauk  en 2020 CD92 2020 / taux| / viles 2020
Scx + CD92 2021

Antony 18,72% 7,08% 25,80% - 7,72
Bagneux 23,35% 7,08% 30,43% - 3,09
Bourg la Reine 17,34% 7,08% 24,42% - 9,10
Chatenay Malabry 19,85% 7,08% 26,93% - 6,59
Fontenay-aux-Roses 17,50% 7,08% 24,58% - 8,94
Le Plessis-Robinson 22,60% 7,08% 29,68% - 3,84
Sceaux 24,87% 7,08% 33,52% -

Le total du produit des taxes foncieres et dexa t#Hhabitation sur les résidences secondaires
apparaissant dans le budget 2021 tel qu’il reshortalcul fiscal (total des bases multiplié par
taux d'imposition) s’établit a 26 364 k€. Mais comimdiqué ci-dessus, la Ville ne percevra pas
lintégralité de ce produit. D’'une part, le suppkm de 207 k€ de taxe d’habitation lié aux
augmentations de taux de TH pour les ménages qéffibient de la suppression totale de taxe
d’habitation en 2020 est directement prélevée sudiziemes des communes qui ont augmenté
leur taux de taxe d’habitation en 2018 ou 201Pfésevement aurait di avoir lieu en 2020 et a
ete décalé par I'Etat a 2021 pour cause de crisigaga). D’autre part, 5 217 k€ de fiscalité et
138 k€ de compensations fiscales sont reverséBRY I'Vallée Sud Grand Paris, la ville de
Sceaux jouant un rble de « boite aux lettres »levia fonds de compensation des charges
territoriales » (FCCT).

Enfin, la ville percevra la surtaxe sur les résmensecondaires, estimée a 215 k€.
Le produit fiscal 2021 revenant a la Ville s’éléaelonc a 21 017 k€.

2.6. La capacité d’autofinancement prévisionnelle

En 2021, le niveau d’autofinancement du budget 232 hffecté en raison d’'une part de I'impact
de la crise sanitaire du Covid-19 sur le résuleaR@20, effets directs et indirects (- 731 k€) et
d’autre part par le prélevement décalé de 2020 upyplément de taxe d’habitation sur les
assujettis totalement exonérés de taxe d’habit&ioB020 (- 207 k€). La perte de 730 k€ liée a
l'insuffisante compensation de la suppression daexXa d’habitation (-730 k€) est partiellement
amortie du fait de I'ajustement du taux de taxectere batie (+700k€).

La capacité d’autofinancement prévisionnelle budgéire s’établit a 5 390 k€,contre 6 376
k€ en 2020, en baisse de 986 k€. Elle reste d'veani élevé et représerté% des recettes
d’investissement 2021 propositions nouvelles).
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Elle se décompose comme suit :

» dotations aux amortissements de provisions 1kg50
> virement complémentaire a la section d’investisset 3 440 k€

2.7. La stabilisation de l'encours de dette suitea la fin du pic de dépenses
d’investissement 18/19

Au ler janvier 2021, I'encours de la dette a loegne (> 2 ans) s’éleve a 53,4 M€ (dont
11,4 M€ de dette au titre du fonds d’investissenfi@mtier) contre 55,1 M€ aljanvier 2020.

Le prét relais de 5,6 M€ souscrit en 2019 est dé&thucet encours, dans la mesure ou celui-ci a
vocation a étre remboursé au plus tard en 2022.Mappel, la souscription de ce prét relais a été
rendue nécessaire en raison du recours intent@agee par la Ville en 2020 - contre la vente
du terrain 5 rue du Maréchal Joffre, recours qigealé I'encaissement du produit de cession (et
occasionné a la Ville les frais qui en découldmd)dette totale n’a ainsi pas augmenté par rapport
a son niveau de 2008 (56,4 M€).

La ville de Sceaux a réduit entre 2008 et 2011 rdgeau d’investissement et a pu se passer
d’emprunter alors que les marges bancaires étmtattvement élevées. La dette a légerement
remonté entre 2011 et 2016, tout en restant inféziau niveau de 2008.

En 2017 et 2018, la Ville a emprunté a hauteuragital remboursé, ce qui a permis de stabiliser
I'encours de dette.

En 2019, le pic de dépenses d’investissement &hdmcement de ces investissements ont
nécessité de recourir a I'emprunt. Ce pic de dégmsait lié a la conjonction de retards de

certains projets pour des raisons extérieuresvdlllaet a I'exigence de démarrage des travaux

dans les deux ans de la notification pour toupiegets faisant I'objet d’une subvention. La Ville

a en effet fait le choix de recourir a 'emprunupdinancer ses investissements, les taux et les
marges étant historiquement bas, afin de maingamirbon niveau d’équipement, la qualité de

ses services publics et d’entretenir son patrimoine

En 2020, malgré les baisses de recettes dues ris¢éasanitairela Ville n’a pas emprunté
I'enveloppe prévue, soit 2 millions d’eurdsencours de la dette de la Ville a donc baissé au
31 décembre 2020 pour s’établir a 53,4 M€.

En 2021,la Ville maintient son niveau d’investissement parapport a 2020 (& un niveau
modéré par rapport au pic de dépenses dinvestissemt de 2018 et 2019kt prévoit
d’emprunter au maximum a hauteur du capital rend#mlrencours de dette de la Ville va
donc se stabiliser en 2021.

Pour un remboursement en capital de 4,3 M€ (hdtrptais), le budget prévoit un emprunt

nouveau de 4,2 M€ pour financer les investissenwmtsnunaux et un emprunt de 1,3 M€ pour
financer I'acquisition du 4 rue du Four dans lereatl fonds d’investissement foncier. L’encours

de la dette sera donc stabilisé, les empruntsaces au titre du fonds foncier ayant vocation a
étre remboursés par les cessions foncieres des &oguiis.

En outre, en application des principes comptabdeed57 et des régles de la certification des
comptes, les redevances capitalisées recues paltdaa I'occasion de la signature de baux a
construction sont considérées comme des recettegpdint a long terme (mais sans rentrer dans
'encours de dette aupres des établissements lbasetiassimilés). Le montant de cet « encours
de dette » s’éleve a 5,5 M€ afl fanvier 2021 et le montant de I'opération d’ordrgasser
(recette de loyer en contrepartie du « remboursernda la dette ») s’éleve a 166 k€. Il convient



VILLE DE SCEAUX
Budget Ville 2021 41

de rappeler que la Ville ne fera aucun versemergueun encaissement a ce titre : il s'agit
d’opérations purement comptables.

Pour information, au 31 décembre 2021, le fondsvé'stissement foncier s’élevera au
maximum a 12 695 k€ ainsi composé :

» 2009 : Acquisition du 29 rue des Clos St Marcel O RS

» 2010 : Acquisition du 16 et 22 av. de la Gare 835 k€

> 2011 : Acquisition de 3 lots au 73 rue Houdan 1865

» 2012 : Acquisition d’1 lot au 73 rue Houdan 115 k€

» 2013 : Acquisitions du 29 av. Jules Guesde, du 8ala Gare 1 580 k€
et du 3 rue du Four

» 2014 : Acquisition du 50 rue de Bagneux 580 k€

» 2015 : Acquisitions des 4, 6 et 27 av. Jules Geledes 15 et 3480 k€
18 avenue de la Gare et du 71 rue Houdan

» 2016 : Droits notariés relatifs aux acquisitionteaeures 190 k€

» 2017 : Acquisition du 110 rue Houdan 4 000 k€

» 2018 : pas d’acquisitions en 2018

» 2019 : pas d’acquisitions en 2019

> 2020 : pas d'acquisitions en 2020
> 2021 : Acquisition du 4 rue du Four 1300 k€

> Total du fonds d’investissement foncier 12 &kE

La prévision d’emprunt 2021 de 5,5 M€ constitueoatre un maximum et pourra étre réduite,
au vu des subventions nouvelles notifiées au cdeiféexercice, de ventes d'immeubles ou de
terrains réalisées sur I'exercice ou d’engagemmidépenses inférieurs aux prévisions (bonnes
négociations lors des marchés ou réduction ou tegerprojets).

En outre, si la trésorerie ne justifie pas le res@uune mobilisation de I'emprunt au cours de
I'exercice, cette enveloppe pourra faire I'objatmreport sur 2022.
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Evolution de I'encours de dette totale en M€
(ville + compte foncier) de 2008 a 2020
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H Compte foncier ®Compte Ville

Tableau 1 : |la variation prévisionnelle de I'encous en 2021 (hors prét relais)

Dette pour fonds
en k€ investissement| d'investissement Dette totale

communaux foncier
Capital restant da au ler janvier 2021 A 42 046 11 395 53 441

F
Remboursements d'emprunts B (4 281) 0 (4 281)
Emprunts reportés de 2020 C 0 0 0
Enveloppe maximale d'emprunt 2021| D 4 200 1 300 5500
Encours maximal de dette au 31 A+B+C
décembre 2021 +D 41 966 12 695 54 660
Encours minimum de dette au 31
A+B+C

décembre 2021 37 766 11 395 49 160
Ainsi, la dette totale sera fin 2021 au minimum de

49,2 millions d’euros et au maximum de 54,7 miligpour rappel la dette début 2009 s’élevait
a 56,4 millions), hors prét relais de 5,6 M€.

2.8. La stabilisation des frais financiers a desiveaux trés faibles

Le volume des intéréts reste tres bas en 2021, pse@@tablir a 1,1 M€
(contre 1,2 M€ en 2020, 2019 et 2018 ; 1,3 M€ €i/2Q,7 M€ en 2011 et 2,4 M€ en 2008).
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Evolution des intéréts de la dette de 2008 a
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La Ville ne possede aucun emprunt structuré ouxique » et maintient une répartition
équilibrée de sa dette entre taux fixes et taudalbes (53,3 % fixe et 46,7 % variablajin de
bénéficier des baisses des taux courts tout erepaarg un volant de sécurité grace aux taux
fixes. A ce titreJa Ville bénéficie depuis 2009 de lhaisse des taux d'intéréts- comme elle

en a bénéficié au cours des quinze années prédadaige de 2008 - grace au choix stratégique
de transformer plusieurs taux variables annueta@nvariables trimestriels. Depuis aolt 2014,
certains index ont méme atteint des taux d’inténétsatifs sur les marchés financiers.

Pour information, sur les marchés financiers, likor 12 mois s’établit au ler janvier 2021 a
- 0,4990% (contre - 0,2490 % en 2020 ; 0,1160%04:92 - 0,0191% en 2018 ; 1,947% en 2011
et 3,049 % au plus fort de la crise de 'automn@3}0
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En synthése de ce projet de budget

Le budget 2021 se situe donc en cohérence avgolidisues menées depuis plus de 60 ans et
qui ont fait de Sceaux cette ville que nous aimbaasstratégie 2021 est, comme pour les années
précédentes, de poursuivre I'amélioration de Ibeffité de la gestion des services, de consolider
la capacité d’autofinancement, de mener a termereets d’'investissement engagés et qui
recoivent des financements externes importantsigdger les travaux qui bénéficieront des
credits du plan de relance, et de poursuivre l#exiéns en vue de futures réalisations tout
particulierement dans la rénovation des espacd&pub

Mais le budget 2021 est un budget particulier éorade I'impact de la crise sanitaire liée au
Covid-19 et du bouleversement de la fiscalité lecalec la suppression de la taxe d’habitation
comme imp0Ot local et son insuffisante compensation.

La Ville devra donc réduire en 2021 son autofinameet afin de financdes pertes de recettes
et les nouvelles dépenses de fonctionnement incorapsibles imposées par I'Etatpour un
total de 1 300 k€ dont notamment :

= une nouvelle baisse de la DGF de 92 k€ ;

= un prélévement sur les recettes fiscales estinty &2 (afin de ne pas faire peser sur I'Etat
les augmentations de taux de TH de 2018 concelemmiénages bénéficiant en 2021 de la
suppression totale de la taxe d’habitation) ;

= Jinsuffisante compensation de la suppression dexa d’habitation (pour 730 k€)

= une nouvelle augmentation des frais de personnef financer les mesures 2021 du
dispositif PPCR (protocole « Parcours professiagnarrieres et rémunérations » (PPCR)
avec les reclassements indiciaires applicables'ganlier 2021), a hauteur de 156 k€ ;

* |a mise en ceuvre de la phase 2 du RIFSEEP instaupdillet 2020 (régime indemnitaire
tenant compte des fonctions, des sujétions, dedise et de 'engagement professionnel),
a hauteur de 125 k€.

Ainsi en 2021, I'autofinancement s’établit a 5 ¥&) le taux d’'imposition de la taxe fonciere est
ajusté pour compenser strictement l'insuffisant@pensation d’Etat suite a la suppression de la
taxe d’habitation et la dette communale devratierestable, en dehors des opérations d’achat du
fonds foncier.

Au total, les contraintes pesant sur la Ville stti@s importantprélevements opérés sur nos
recettes dont le total atteindra en 2021 I'équivatg d’environ 32 points d'impéts, confortent

la Ville dans sa volonté de poursuivre ses effdetsnaitrise des dépenses et d’économies. Mais
le niveau des efforts demandés par I'Etat auxwille permet plus de contenir I'évolution des
budgets de fonctionnement a des niveaux proch8%w&n 2021, le budget de fonctionnement
sera ainsi en hausse de 1,8%,leathoix a été fait de ne pas faire supporter leootraintes
imposées par la politique gouvernementale par unaminution du niveau de service public

La rigueur de gestion ayant apporté des excédertsasse réguliere depuis plusieurs années,
la Ville est en capacité de faire face a ces clsaggegenes sans réduire de fagon trop importante
son autofinancementnais s'inquiete de la pérennité du systeme de finaament et de
'autonomie des collectivités locales — et notammedes communes - avec la suppression
compléte de la taxe d’habitation et un systeme demplacement qui n'offre aucune garantie

de péréennité a moyen et long terme.
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Tableau 2 : la fiscalité directe locale en 2021

DECISIONS EN MATIERE DE TAUX DES CONTRIBUTIONS DIRECTES

Année 2021

Bases 2021

Contributions priélglzggil;es Vraére.ld(eNs_ Ba(iz)s J taux 2021 var. ta(%;;)/ Oy coeff correcteur Progl\l/Jllte\;otzeagir =

Taxe d'habitation sur les résidences principales - £ - - -100,00% - £
Taxe d'habitation sur les résidences secondaires 2446 045 € 0,55% 22,03% 0,00% 538 864 €
Taxe sur le foncier bati (agrégat Ville et CD92) 44 634 848 € 0,45% 33,52% 4,90% 1,757452 25764 767 €
Taxe sur le foncier non béati 95 558 € 0,20% 24,36% 0,00% 23278 €
TOTAL 47 176 451 € 26 326 909 €
Total prévu - état 1259 COM 26 326 909 €

|Majoration de la TH sur résidences secondaires \ 215 546 €
Total voté - 73111 26 542 455 €

|R6Ies Supplémentaires Total voté - 73118 100 000 €
Total voté 26 426 909 €

A noter : au jour d'édition du présent budget, I'état 1259 MI n'a pas encore été transmis par les services fiscaux : le montant des bases prévisionnelles n'est donc pas

officiel mais simplement calculé par le service financier.

Les taux d'imposition votés par le conseil municipal = Taux cumulé de la ville de Sceaux et du CD92, désormais voté par la seule ville de Sceaux
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Tableau 3 : présentation agrégée des budgets 2022621
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Pou;:;egn;:ulre. Restes a realiser Propositions Vote de‘ TOTAL
L. H-1 nouvelles (2) l'assemblee [= RAR + vote)
précedent (1)
018 RS54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immaobilisations incorporelles (sauf le TE2 D00, DD 389 121,04 1 080 000,00 1 080 000,00 1469 121,04
204) (y compris opérations) (3)
204 Subventions d'équipement versées (y 112 000,00 7 000,00 179 000,00 179 000,00 186 000,00
compris opérations) (3) (8)
21 Immobilisations corporelles (y compris 5 622 000,00 1825133,03 6 172 000,00 6 172 000,00 T 997 133,03
opérations) (3)
22 Immobilisations recues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation (y compris opérations) (3)
4)
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 3 555 000,00 1 566 618,39 4 014 000,00 4 014 000,00 5580 618,39
{y comprizs operations) (3)
Total des dépenses d'équipement 10 051 000,00 A TBT 8T2,46 11 445 000,00 11 445 000,00 15232 872,46
10 Dotations. fonds divers et réserves 0,00 0,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00
13 Subventions dinvestissement (3) 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées S 759 000,00 5 600 D00,00 4 285 816,92 4 285 516,92 9 B85 816,92
18 Cpte de liaizon : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BA régie) (5)
26 Participations et créances rattachées 150 000,00 0,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 10 780,00 0,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Total des dépenses financiéres 9 919 780,00 5 600 000,00 4 430 816,92 4 430 816,92 10 030 816,92
45 . Chapitres d'opérafions pour compte 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
de tiers (6)
Total des dépenses réelles d'investissement 19 970 780,00 9387 872,46 15 915 816,92 15 915 816,92 25303 689,38
040 Opérations ordre transf. entre 735 100,00 73T 600,00 737 600,00 737 600,00
sections (7)

o417 Opérations patnimaniales (7) 2 163 000,00 553 000,00 553 000,00 553 000,00
Total des dépenses d’ordre d'investissemant 2 898 100,00 1 250 600,00 1290 600,00 1 290 600,00
| TOTAL 22 866 880,00 | 9 387 872,46 | 17 206 416,92 | 17 206 416,92 | 26 594 289,38 |

+
| D 001 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 4181 710,62 |
|| TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 30 776 000,00 ||
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RECETTES D'INVESTISSEMENT
, Pour mémoire, Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libelle budget )
L, N-1 nouvelles (2) l'assemblee {= RAR + vote)
précedent (1)
o1& RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement (regues) (sauf 3 078 000,00 1014 763,28 2 462 000,00 2 452 DDO,00 3476 763,28
le 138) (3)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 2 000 000,00 0,00 5 500 000,00 5 500 000,00 5500 000,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'éguipement versées (3) (13) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immaobilisations comporelles (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations regues en affectation {3) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taotal des recettes d'équipement 5 078 000,00 1014 763,28 7 962 000,00 7 962 000,00 B976 763,28
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 228593543 0,00 1695 881,40 1695 581,40 1695 551,40
1068)
1065 Excédents de fonctionnement capitalisés (6) 2 560 064,57 0,00 3485 118,60 3485118,60 3485 118,60
138 Autres subventions invest. non transf. (3) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
16 Emprunts et dettes assimilées 13 D44 57 0,00 101 535,52 10 535,52 10 535,52
1& Cpte de liaison - affectation (Ba, régie) (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 7 900,00 191 250,00 45 000,00 45 000,00 236 250,00
024 Produits des cessions dimmobilisations 6 945 000,00 8878 451,20 1 510 000,00 1 510 DO0,00 10 388 451,20
Total des recettes financiéres 11 811 944,57 9 069 701,20 G 746 535,52 G 746 535,52 15 816G 236,72
45... | Chapitres d’opérations pour le compte de 0,00 0,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
tiers (9)
Total des recettes réelles dlinvestissement 16 889 944,57 10 084 464,48 14 748 535,52 14 748 535,52 24 833 000,00
021 Virement de la section de 4 706 000,00 3 440 000,00 3 440 000,00 3 440 000,00
fonctionmement (10)
o040 Cipérations ordre fransf. entre 1 670 000,00 1 950 000,00 1 950 000,00 1 950 000,00
sections (10) {(11)
o417 Opémﬁongpaﬁfmonja.‘es {10 2 163 000,00 553 000,00 553 000,00 553 000,00
Total des recettes o'ordre dlinvestissement & 539 000,00 5843 000,00 5843 000,00 5 843 000,00
| TOTAL | 254894457 10 084 454,48 2069153552 | 2069153552 30776 000,00 |
+
| R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 |
| TOTAL DES RECETTES DINVESTISSEMENT CUMULEES | 30 776 000,00 |




VILLE DE SCEAUX

Budget Ville 2021 49
Suite
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Chap. Libellé Pou;lr:;egn;mre. Restes a réaliser Propositions Vote de? TOTAL
.. H-1 nouvelles (2) l'assemblée (= RAR + vote)
precedent (1)
011 Charges & caractére général (3) 9 186 DD0,00 0,00 9 160 500,00 9 160 500,00 9 160 500,00
012 Charges de personnel et frais 19 502 000,00 0,00 20 207 000,00 20 207 000,00 20 207 000,00
assimilés (3)
014 Afténuations de produits 6545 000,00 0,00 700 004,00 700 000,00 700 000,00
D16 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA ! Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion & 107 000,00 0,00 & 076 500,00 8 076 500,00 & 076 500,00
courante (sauf 6588) (3)
G586 Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 37 443 000,00 0,00 38 144 000,00 38 144 000,00 38 144 000,00
GE Charges financiéres 1 206 000,00 0,00 1101 000,00 1101 000,00 1101 000,00
BT Charges spécifiques (3) 220 000,00 0,00 282 000,00 262 000,00 282 000,00
B& Dotations aux provisions, 5 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses réelles de 38 874 000,00 0,00 39 577 000,00 39 577 000,00 39 577 000,00
fonctionnement
023 Virement & la section 4 706 000,00 3 440 000,00 3440 000,00 3 440 000,00
dinvestizssement (4)
042 Cpérations ordre fransf. entre 1 670 000,00 1 950 000,00 1 950 GO0, 00 1 550 000,00
sections (4) (5)
043 Oipérations ardre intérisur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des dépenses d'ordre de 6 376 000,00 5 390 000,00 5 390 000,00 5 390 000,00
fonctionnement
| TOTAL 45 250 000,00 0,00 44 967 000,00 44 967 000,00 | 44 967 000,00 |
+
" D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE I 0,00 ||
" TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES I 44 967 000,00 ||
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Suite
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémuoire, . n
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote clee TOTAL
L. H-1 nouvelles (2) l'assemblee (= RAR + vote)
précedeant (1)
013 Afténuations de charges (3) 249 553,45 0,00 255 406,89 255 406,589 255 406,89
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA | Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T0 Prod. senvices, domaine, ventes 5 260 800,00 0,00 5159 000,00 5159 000,00 5159 000,00
diverses
T3 Impdts et taxes (sauf le 731) 1 335 468,00 0,00 1335 468,00 1335 488,00 1335 468,00
731 Fiscadlite locale 27 850 000,00 0,00 28 626 203,00 28 626 203,00 28 626 203,00
74 Dotations et parficipations (3) 4 896 000,00 0,00 4 593 000,00 4 593 000,00 4 593 000,00
75 Autres produits de gestion 1 123 200,00 0,00 1182 000,00 1 1582 000,00 1152 000,00
courante (3)
Total des recettes de gestion courante 40 715 021,45 0,00 41151 077,89 41 151 077,89 41151 077,89
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TE Reprizes amort., dépréciations, 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
prov. (semi-budgétaires) (3)
Total des recettes réelles de fonctionnement 40 715 021,45 0,00 41 161 077,89 41 161 077,89 41 161 077,89
042 Cpérations ordre fransf. entre 735 100,00 737 600,00 737 600,00 737 600,00
sections (4) (5]
043 Oipérations ardre intérisur de la 0,00 0.00 0,00 0,00
section (4)
Taotal des recottes dordre de fonctionnament 735 700,00 737 600,00 737 600,00 737 600,00
| TOTAL 41 450 121,45 | 000 | 41898 677,89 41896 677,89 | 41898 677,89 ||

+

R 002 RESULTAT REPORTE DU ANTICIPE |

3 068 322,11 ||

TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

44 967 000,00 |
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Tableau 4 : les subventions de fonctionnement atbuées dans le cadre du BP 2021

Montant de la

Secteur Bénéficiaires subvention 2021
Amicale du personnel Amicale du personnel (ex C.0.S.) 29818€
administration générale Association des Directeurs généraux du 92 180€
administration générale Vallée scientifique de la Biévre (V.S.B.) 7824€
administration générale Prévention routiere 720€
développement économique Union des commergants et artisans de Sceaux (U.C.A.S) 8700€
patriotique Anciens combattants 600 €
patriotique F.N.A.C.A. 600€
patriotique Officiers de réserve des Hauts-de-Seine 270€
sports A.S.A.S. basket 45000€
sports A.S.A.S. basket féminin 145000 €
sports Tennis Club de Sceaux 37000 €
sports Les Dauphins-Sceaux/Bourg-La-Reine 9000€
sports Elan gymnique scéen 13200€
sports Cyclo-tourisme de la ville de Sceaux (C.T.V.S) 5000€
sports A.S. boules de Sceaux 2250€
sports Compagnie d'Arc de Sceaux-Fontenay-aux-Roses 900€
sports Football club de Sceaux 25000 €
sports Etoile sportive scéenne 1000€
sports Tennis de table 24200€
sports Aikido 2600€
sports Judo club de Sceaux 14000 €
sports Centre Surya Yoga 1350€
sports Sceaux arts martiaux (ex Tae Kwon do) 4300€
sports Jin Ling France 1000€
sports SP Training 1000€
sports Escalad'A Sceaux 1000€
Loisirs / Culture Orchestre de Jeunes Alfred Loewenguth 2500€
Loisirs / Culture Amis de Sceaux 850€
Loisirs / Culture Cercle philatélique et cartophile de Bourg La Reine Sceaux 135€
Loisirs / Culture A coeur joie de Sceaux La Villanelle 500 €
Loisirs / Culture College universitaire Jean-Fournier 2250€
Loisirs / Culture Félibrige - subvention exceptionnelle 500 €
Loisirs / Culture Amis du conservatoire de Bourg La Reine Sceaux 225€
Loisirs / Culture Saison musicale d'été de Sceaux 6160 €
Loisirs / Culture Amis des scouts et des guides 1800€
Loisirs / Culture Bienvenue a Sceaux 6210€
Loisirs / Culture Sceaux Loisirs Culture Amitié (S.C.L.A.) 4870€
Loisirs / Culture Maison des jeunes et de la culture (M.J.C) 449 500 €
Loisirs / Culture Centre Social et Culturel des Blagis (C.S.C.B) 295100€
Loisirs / Culture Centre d'échanges et de rencontres autour de la foi (C.E.R.F) 2250€
Loisirs / Culture Echiquier scéen 700€
Loisirs / Culture Association des amis et des anciens éléves du lycée Lakanal 450 €
action sociale et solidarité Amis et parents d'enfants inadaptés (A.P.E.l. - Sud 92) 3330€
action sociale et solidarité Club des ainés 750€
action sociale et solidarité Groupement alimentaire familial intercommunal des Blagis (G.A.F.I.B. - secours catholique) 2700€
action sociale et solidarité Centre d'Information féminin et familial (C.I.F.F.) 1125€
action sociale et solidarité Valentin Haiy 450€
action sociale et solidarité Association d'aide aux victimes d'infractions pénales des Hauts-de-Seine (A.D.A.V.I.P. 92) 900 €
action sociale et solidarité UNAFAM 200€
action sociale et solidarité France Alzheimer 1600€
jumelage Comité scéen des amitiés internationales (C.S.A.l.) 4650€
coopération décentralisée Solidarité Kendié 900 €
coopération décentralisée Association scéeenne des amitiés africaines (A.S.A.M.A.) 900€
coopération décentralisée Subventions non affectées 4900€
coopération décentralisée Association SOATATA 450 €
contrat urbain de cohésion sociale|Association de développement intercommunal des Blagis (A.D.1.B.) 8548€
contrat urbain de cohésion sociale|Ecole de la 2¢éme chance 2095€
Loisirs / Culture Fonds de soutien a la création culturelle (bénéficiaires a déterminer en cours d'année) 1000€
Développement durable Collectif des maires anti-pesticides 2000€
Subvention non affectée Subventions non affectées 5000 €
Petite enfance Creche Les Fripounets - subvention exceptionnelle 3185€

Subventions aux associations (nature 65748) 1200195€
Aide a l'acquisition de VAE Aide aux particuliers a I'acquisition d'accessoires VAE (vélos a assistance électrique) 10000 €
Aide a l'acquisition de VAE Aide aux particuliers a I'acquisition d'arbre 1000€
Petite enfance Aide aux particuliers en raison de la fermeture des creches en raison du Covid 3000€

Subventions aux particuliers 14000 €
Subvention d'équilibre du CCAS  |Centre communal d'action sociale 333000€

Subvention au CCAS 333000 €

TOTAL DES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 1547 195 €




