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INTRODUCTION GENERALE

Ce rapport présente les principales caractéristiqlue projet de budget pour 2022 soumis a
I'approbation du conseil municipal.

Il fait suite au rapport portant sur « les orieiotas budgétaires pour 2022 », présenté au conselil
municipal le 3 février 2022 dans le cadre du déb@ientations budgétaires prévu par la loi.

Il vient en appui des documents budgétaires offidiemis par ailleurs a chaque membre du
conseil municipal et présentés conformément a ftenacédictée par le ministére de I'Intérieur
(Direction générale des collectivités locales)dhvient de noter que la ville de Sceaux étant
expérimentatrice de la certification des comptesdea cadre du dispositif prévu par 'article 110
de la loi n°2015-991 du 7 aodt 2015 portant noevethanisation territoriale de la République,
appligue pour le budget principal de la Ville, dispiiexercice 2019, I'instruction budgétaire et
comptable M57 a la place de l'instruction M14. Lelget 2022 est donc présenté en utilisant la
maquette officielle M57.

En raison également de I'expérimentation de lafeztion des comptes, la Ville ne peut plus,
comme elle avait I'habitude de le faire depuis 20ifer son budget primitif lors de la méme
séance du conseil municipal que celle consacré®tudu compte administratif et du compte
de gestion de I'exercice précédent. La Ville daitedfet respecter le calendrier d’arrété des
comptes fixé par l'arrété du 29 octobre 2020. Celuprévoit, entre février et juin 2022,
l'intervention du professionnel du chiffre, la mise ceuvre par I'ordonnateur et le comptable de
ses demandes d’ajustement impactant I'exercice g0&lla remise de son rapport d’opinion sur
les comptes 2021, accompagnant le vote du compténadratif et compte de gestion 2021 au
plus tard le 30 juin 2022. La Ville étant égalemerpérimentatrice du « compte financier
unique » (CFU), il sera d’ailleurs présenté soumtd’un CFU, document hybride réunissant
les informations habituellement présentes dansiepte administratif de la Ville et le compte
de gestion du comptable.

L’instruction comptable en vigueur (M 57) prévotutefois la possibilité de reprendre par
anticipation les résultats de I'exercice précédemist-a-dire avant que le compte administratif,
qui les arréte définitivement, ne soit voté et kgnit procédé, par délibération, a leur affectatio
entre les sections d’investissement et de foncaorent).

Or, il est possible dés a présent de connaitésldtat dégagé par I'exploitation 2021. Le trésorie
municipal, de son c6té, nous a fourni le comptgeigion et le CFU provisoires attestant des
résultats de 2021 a reprendre par anticipatiorudgét 2022. Le présent budget a donc été établi
avec une reprise anticipée des résultats de 2G#%.du vote du compte financier unique, les
résultats sont définitivement arrétés et, si lesiltats définitifs font apparaitre une différence
avec les montants repris par anticipation, une lagigation sera opérée dans la plus proche
décision modificative suivant le vote du comptefinier unique.



VILLE DE SCEAUX
Budget Ville 2022 6

Partie liminaire

La reprise anticipée des résultats de la gestion 20

L'instruction budgétaire et comptable « M57 » ouvaepossibilitt aux communes qui le
souhaitent de reprendre par anticipation les ré@sutte la gestion précédente, afin notamment de
reprendre les éventuels excédents de fonctionnement

Cette partie, qui n’a pas vocation a se substiwerapport sur I'exécution du budget 2021, a
uniquement pour objectif d’'indiquer et d’expligues inscriptions de reports d’excédent ou de
déficit repris dans le projet de budget pour 202%0e équilibre.

*k%k

Le résultat brut comptable de 2021 s’éleve a 5KE3(addition du résultat comptable reporté de
2020 de 2 834 k€ et dasultat comptable dégagé par les seules opératioths 2021 qui s’éléve
a2 697 k8.

On notera que le résultat définitif de la gesti@22 est donc un résultat net de 2 697 kg,
(conforme a I'estimation de 2 700 k€ annoncée diorsiébat d’orientation budgétaire).

Par ailleurs, le solde de financement de la sedimvestissement dégagé par I'exécution de
'année 2021 ressort a4-477 k€(A) (addition du solde de financement reporté d202qui
s’éleve a — 4 416 k€ et du résultat comptable d&gagles seules opérations de 2021 qui s’éleve
a - 61 kE).

Le solde net des restes a réaliser s’établit laues comme suit (en k€) :
* (1) recettes définitives a reporter (hors emprunt 4 875 k€

* (2) enveloppe d’emprunt a reporter 1 000 k€
e (3) dépenses réelles a reporter -4 730 k€
soit un solde net positif de (1+2-3) +1 145 KB)

La section d’investissement dégage donc un soldenculé pour 2021 de — 3 333 kfA+B).

L’instruction M57 prévoit que le résultat brut cotabple de fonctionnement dégagé doit d’abord
couvrir le déficit d'investissement. L'exécution te section d’investissement de 2021 ayant
dégagé un déficit de 3 333 k€, il convient d’afégaine partie de I'excédent de fonctionnement
de 5 531 k€ pour couvrir le déficit de — 3 333 k&.Ville est libre d’affecter le solde résiduel de
2 198 kE.

Il est donc proposé d’affecter le résultat brut ptable de 2021, soit 5 531 k€, d’'une part a la
couverture du déficit d’investissement a hauteul3d&33 k€, d’autre part a la réduction des
charges du budget de fonctionnement 2022 pourdie ssoit 2 198 k€.
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1. Le contexte du budget 2022

1.1. Un contexte national et local largement marqupar la crise sanitaire du Covid-19 et
la remontée de l'inflation (et la suppression de ltaxe d’habitation)

Un contexte économique en demi-teinte, marqué afdés par la Covid-19, une reprise
économique et une guerre aux portes de I'Europe

Le tout début d’année 2022 a été marqué par utereprise épidémique avec la diffusion rapide
du variant OmicronLa Ville va dans ce contexte continuer d’étre un aeur de premier plan
pour sa population dans la gestion de la crise sdaire. La crise sanitaire a en effet mis en
lumierela solidité et la nécessité absolue des servicedlics : santé et hopitaux, éducation,
forces de sécurité, services publics communaux magalement 'engagement des maires,
de leurs équipes et de leurs administrations poufre face a la crise.

Ainsi la Ville, dans son role de collectivité au plus pres desliitants est en ce début d’année
2022 toujours tres mobilisée dans son role de adtdre la Covid 19 et dans son réle de soutien
aux habitants via notamment le financement et Isendi disposition de personnel pour faire
fonctionner le centre de vaccination intercommumakein de I'espace Vasarely a Antony, qui
va fermer le 25 mars prochain. La Ville a mis ervaeen 2022 de nouvelles mesures pour lutter
contre la Covid-19. Ainsi des capteurs de CO2 tétdé€ployés par la Ville dans les écoles
primaires. Ces capteurs mesurent la concentrai@@PR dans les salles de classe, ce qui permet
d’indiquer lorsqu'’il est nécessaire d’aérer. Latilation des pieces est en effet une des mesures
clés pour lutter contre la propagation du virusndieu clos. La Ville a enfin repris la distributio
gratuite de masques aux Scéens.

*kk

Malgré la cinquieme vague de Covid-19 et gracemdgression de la vaccination et la levée de
la plupart des restrictions sanitaires, 2022 va étre année de normalisation de la croissance
mondiale. En effet apres la baisse de 2,8% en 2820pissance a rebondi en 2021 pour s’établir
a +5,7% et devrait ralentir a environ 4% en 202Z99ignant néanmoins le niveau de PIB
préalable a la pandémie. Le début d’année 202@nestfet marqué par la poursuite de la reprise
de l'activité économique enclenchée en 2021, uéléaation de l'inflation et des difficultés
d’approvisionnement qui constituent un obstacla arbduction. Ces estimations de la loi de
finances de 2022 pourraient cependant étre bowégsrsuite a l'invasion de I'Ukraine par la
Russie en février 2022 et toutes les conséqueroe®imiques qui pourraient en découler, outre
les pertes humaines (difficulté d’approvisionnemangaz, en blé, embargo économique).

En France, la loi de finances pour 2022 table sutaux de croissance du PIB de 4% en 2022
(apres -11,5% en 2020, et +6,25% en 2021), unendiion du déficit public de 3,5 points de
PIB (passant de -8,4 % en 2021 a -4,8 % du PIB)2R&)2et une dette attendue a 113,5% du PIB.
Le budget 2022 restera néanmoins relativement expamste en maintenant un niveau de
dépenses publiques a 55,6% du PIB (contre 53,820&8). La loi de finances pour 2022 a en
effet dans ce contexte la délicate mission de ts@rala hausse de la dépense publique
exceptionnelle héritée de la crise sanitaire tauwttanulant la relance et l'investissement.

La loi de finances pour 2022 table donc sur la déeeet l'investissement pour favoriser la
croissance économique via le prolongement en 2@ dnise en ceuvre du plan « France
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Relance » (avec notamment la baisse de I'impdeservenu, I'exonération pour les ménages les
plus aisés de 65% de la taxe d'habitation (avansugpression pour tous en 2023), la
reconduction de MaPrimeRénoV', I'application dudlieutarifaire pour contrer la hausse du prix
de I'énergie, la baisse de I'impdt sur les socjétiEs).

Un codt encore important de la crise de la Covid-4@r le budget ayant un impact sur le
résultat de I'exercice 2021

Pour la deuxiéeme année, la crise de la Covid-I8pacté de maniére significative les finances
de la ville de Sceaux. Aprés une perte estimeel&Z&n 2020, la perte est estimée a 364 k€ en
2021.

La perte de 2020 était liée a des fermetures dgummiurée d’équipements (petite enfance,
scolaire, périscolaires), accompagnées d’'une ssppre quasiment totale de toutes les
manifestations. Les pertes de recettes avaierdigiéicatives, mais compensées partiellement
par des économies de dépenses (fluides, manifesiatet des subventions des principaux
partenaires de la Ville (département des HautsaleeSVSGP).

Le colt de la Covid-19 en 2021 est lié a la fermeependant prés de 6 mois de deux équipements
(cinéma Trianon, salle de musculation des Blagipgadant quelgues semaines des équipements
d’accueil de petite enfance et périscolaires. Lexteg de recettes ont été importantes sur ces
équipements (et quasiment nulles ailleurs), maiatrpas été compensées par des économies sur
les fluides ou les manifestations, car I'activita@nitipale a été quasiment normale en 2021. A
ces baisses de recettes, se sont ajoutées lessdépripplémentaires liées a la Covid-19 avec les
dépenses d’équipements de protection sanitairdsohydroalcooliques, masques etc.), le colt
des tests de dépistage du Covid, le surcolt edtgan le nettoyage renforcé des équipements
municipaux, la gratuité de loyers accordée aux cermpants locataires de la Ville pour les deux
phases de confinement de 2020 et le colt du cdatkaccination. On peut noter que I'Etat a
verseé en toute fin d’année 2021 une subvention pompenser les pertes de recettes importantes
dues a la crise de la Covid-19 (subvention excepttle de I'Etat au titre du dispositif de soutien
aux services publics locaux défini par l'article @B la loi du 19 juillet 2021 de finances
rectificative).

Une loi de finances 2022 concentrée sur la relard® I'économie et sans nouvelle réforme
structurante en 2022, prenant acte des conséquembeda suppression totale de la taxe
d’habitation au ' janvier 2021

Concernantles collectivités territoriales, la loi de Financegpour 2022 se situe dans la
continuité des lois de finances précédente€elle-ci ne prévoit pas de réforme structurante,
mais procede a quelgues changements pour les @galocales, comme leeforme des
indicateurs financiers que sont le potentiel financier et I'effort fisqalis en compte dans le
calcul des dotations et des fonds de péréquatiorsi Ale nouvelles ressources sont intégrees
dans le potentiel financier comme les droits deatnt a titre onéreux, la taxe locale sur la
publicité extérieure et la majoration sur les résmks secondaires. Est également prévue la
simplification du calcul de I'effort fiscal en leentrant uniguement sur les impéts levés par les
collectivités et afin de ne plus prendre en congpiela pression fiscale exercée par la commune,
en excluant celle exercée par I'EPCI a fiscalitgppe sur le territoire de la commune. L’effort
fiscal permet en effet de mesurer le degré de joredscale exercé sur un territoire. Moins
I'effort fiscal est important (< 1), plus il estresidéré que la collectivité dispose de marges de
manceuvre fiscales suffisantes sur son territoingaetlonc pas ou peu besoin du soutien des
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dispositifs de péréquatiorCette réforme n’est pas neutre financierement et ipactera
négativement Sceaux — comme la quasi-totalité de®memunes des Hauts-de-Seine -
notamment via une baisse encore accentuée de laatain globale de fonctionnementPour

les communes, un systeme de lissage de 2022 ae20@Bvu pour neutraliser les variations des
indicateurs communaux liées aux effets des réfoeesndicateurs financiers.

Les conséquences négatives pour la ville de Sagale suppression de la taxe d’habitation au
1°" janvier 2021 sont reconduites en 2022.

Au niveau national, la taxe d’habitation est déjpmiméeen 2020 pour 80% des redevables au
niveau national. A Sceaux, 3 113 ménages ont éééegs en 2020 au titre de la suppression de
la TH et s’ajoutent aux 611 ménages exonéres pautrds raisons : ainsi, les ménages exonéres
représentent 43% des meénages normalement redewidbles TH. Le dégrevement était de
685 k€ en 2018, 1 544 k€ en 2019 et 3 648 k€ el 202eprésente 23% des recettes de taxe
d’habitation en 2020 (y compris la part revers&S&P).

Pour les 20 % des ménages restants au niveau alaf@erdonc les 57% restants a Sceaux), la
suppression se déploie sur 3 ans, jusqu’en 202084-@&n 2021 ; -60% en 2022 et suppression
totale en 2023)Xn revanche, des 2021, les communes ont perdu 10@#4 produit de la taxe
d’habitation sur les résidences principalesAinsi, les contribuables concernés continuerent d
payer une part de taxe d’habitation, mais cellgeca percue par I'Etat.

La taxe d’habitation est effectivement suppriméa® impot local puisque les collectivités ne
touchent désormais plus de taxe d’habitation, @it compensees par de nouvelles ressources
dites « fiscales ». Les communes se voient en &fasférer la part départementale de la taxe
fonciére sur les propriétés baties, et I'Etat consgela différence entre la recette de taxe
d’habitation supprimée et la ressource de taxeidoadépartementale transférée au moyen d’'un
« coefficient correcteur » (le « coco »). Les wdli@sidentielles et/ou avec peu de foncier bati
économique, dont I'essentiel des ressources prodenla taxe d’habitation et trées peu de
I'activité économique, comme Sceaux, sont partralnent concernées par cette réforme. En
effet pour Sceaux, I'écart est tres important,davelle part de taxe fonciere sur les propriétés
baties (TFPB) est nettement insuffisante pour dodar perte de taxe d’habitation sur les
résidences principales (THRP). Sceaux a perdu mpaasi80 % de son produit de fiscalité
dynamique (entre la THRP actuelle : 14 M€, et l&BRIépartementale : 3 M€), soit 11 M€
remplacés par une dotation sur laquelle la Vileuna aucun pouvoir de tau@ette suppression

de la taxe d’habitation sur les résidences princidas équivaut a la nationalisation d’'un
impot local et remet gravement en question l'autonmie des collectivités territoriales
(financiere et dans I'exercice de leurs compétences

Notons que la situation de Sceaux, d’'une sous-cosgten de la perte de taxe d’habitation par
le transfert de la part départementale de la takéesfoncier bati, est générale pour toutes les
communes des Hauts-de-Seine compte tenu de lasaéhistorique du taux départemental de
la taxe fonciere. Toutes sauf ... Puteaux, qui bémfie bases trés élevées de taxe sur le foncier
bati grace aux nombreux immeubles de bureaux déesotoire. Etrange réforme, décidément,
que celle qui sous-compense des communes relatitepeuvres (comme Bagneux ou
Villeneuve-la-Garenne) et surcompense des comnueesiches comme Puteaux. Méme si la
technique du coefficient correcteur permet de gerrpartiellement la situation, il n'en demeure
pas moins que les communes présentant un coefficderecteur élevé (comme c’est le cas de
Sceaux avec 1,76) courent un risque de réductiae deefficient dans I'avenir, notamment sous
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la pression des communes rurales généralementnspecsées et qui affichent donc des
coefficients correcteurs inférieurs a 1.

La suppression de la taxe d’habitation sur leslegies principales fait d’autre part reposer la
fiscalité uniquement sur les propriétaires (et motent les plus modestes et les bailleurs
sociaux) et fait perdre le lien fiscal avec les adstrés. L'impdt n’est pas qu’'une recette : la

taxe d’habitation sur les résidences principal@&aitrun lien entre I'accés au service public

(écoles, créches, sports, culture etc.) et la camemiie consentement a I'impot constitue en effet
le socle républicain. L'autre risque de cette n@ferest de voir fondre, au fil du temps, une

compensation accordée a un instant « t ». La sagiprede la taxe d’habitation sur les résidences
principales fragilise ainsi les communes alors mé@uome la crise sanitaire a mis en exergue le
réle important de celles-ci en tant qu’échelon deximité et leur role dans la relance de

I’économie en tant que premier investisseur public.

La perte nette de recettes de I'ordre de 730 000 du fait de la suppression de la taxe
d’habitation est pérennisée, et se cumule d’année année Rappelons que cette perte ésé

au fait que la compensation de I'Etat prendra enpte le taux d'impot de la taxe d’habitation
de 2017, et non celui de 2020. Or, les taux ontedtés a la hausse en 2018. La Ville ne pourra
pas garder le bénéfice de cette hausse, que tjgtdera par devers lui puisque les contribuables
continueront a payer une partie de la taxe d’habitgjusqu’en 2023. Cette situation, qui
concerne 6 000 communes en France, est totalemenbke de la part du gouvernement qui,
diment averti, a refusé, ainsi que la majoritégmaéntaire, de revoir le mécanisme. La Ville a
dd, pour compenser cette perte nette, ajusteaagsen matiere de taxe fonciére en 2021.

On peut noter que, prenant enfin acte d'un degseffégatifs de la suppression en 2021 de la
taxe d’habitation sur les résidences principaledRP), qui n’incitait pas les communes a
construire des logements sociaux faute de retonfls@ades, la loi de finances pour 2022 prévoit
la compensation intégrale aux collectivités des exoradions sur la taxe fonciere sur les
propriétés béaties (TFPB) lors de la construction déogements sociaux, sur une période de
10 ans(pour les logements sociaux faisant I'objet d’deeision de financement, d’agrément ou
de subventionnement entre Rjanvier 2021 et le 30 juin 2026). En effet, vislgpression de

la THRP, les collectivités perdaient la TH percueles logements sociaux et ne percevaient de
produit de TFPB qu’au mieux 10 ans apres la coattn

Enfin, la loi de finances pour 2022 prévoite réforme de la responsabilité des gestionnaires
publics, un nouveau régime unifié de responsabilité fireneapplicable a I'ensemble des agents
publics est prévu au ler janvier 2023, mais ne t@apas en cause le principe de séparation
fonctionnelle entre les ordonnateurs et les conigsab

1.2. Un contexte marqué par une nouvelle baisse dexettes d’Etat et une augmentation
des charges qui pesent sur les collectivités temitiales : les collectivités locales sont
pérennisées dans leur role de « variable d’ajusteme» des comptes publics

Les recettes versées par I'Etat sont en baisskitddies décisions prises indépendamment de la
volonté municipale

Sceaux subit, pour €% année, une nouvellmisse de la dotation globale de fonctionnement
(DGF) en raison de l'application du dispositif d&ement. Les hausses de la dotation de base
avec la croissance demographique et des deux @lwgade péréquation que sont la dotation de
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solidarité urbaine et la dotation de solidarit@leisont en effet financées par un prélevement sur
les collectivités considérées comme « richdse»préléevement opéré sur la DGF de Sceaux
va étre amplifié en 2022 du fait du relevement duesiil d’écrétementqui va mécaniquement
baisser le nombre de communes contributrices. &téament va en effet s’appliquer en 2022 aux
communes dont le potentiel fiscal par habitansapgrieur a 85% du potentiel fiscal moyen par
habitant (contre 75% en 2021). La baisse de la p@F Sceaux est estimée a — 64 k€ en 2022,
soit environ — 3,3 % par rapport au réalisé 20ZLmode de calcul de I'écrétement applicable
depuis 2017 (qui est désormais plafonné a 1% aestes réelles de fonctionnement, au lieu de
3% du montant de la dotation forfaire N-1) est @&xtement pénalisant.

Ainsi malgré la fin officielle de la baisse de Rextoppe globale de la DGF depuis 2018, la DGF
de Sceaux est en constante baisse depuis 201dtal, la DGF pergue par Sceaux sera passée
de 4 199 k€ en 2014 {F année de baisse des concours des concours finarscae I'Etat) a

1 893 k€ en 2022, soit une baisse de 55% en 9 ahsd recette qui représentait 13% des
ressources locales en 2013 et n’en représente désais plus que 4% en 2022. A noter que
depuis 2017 la DGF de Sceaux a tout de méme bais&épres de 400 000 euros, a rebours
des annonces permanentes de « maintien des dotason

Evolution des recettes de DGF de 2014 a 2022
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La suppression de la taxe d’habitationpour les résidences principales (THRP) aura er2 202
un impact sur les ressources locales estimé a €3quk se cumule a celui de 2021. Du fait de
cette réforme, la Ville ne bénéficiera plus de #dse des taux de TH votée en 2018 afin de
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financer le pic de dépenses d’investissement deSes2018-2019 et les investissements futurs.
En outre, elle pourrait étre amenée a rembourser maénages exonérés en 2020 la part
supplémentaire encaissée en 2020 au titre delwaitse des taux (colt estimeé a 207 k€, repris
sur les 12™sde fiscalité, décalé & 2022 par I'Etat du faitalerise sanitaire).

Par ailleurs, la Ville ne bénéficiera plus de laayique des bases de taxe d’habitation en cas de
nouvelles implantations de résidences principaledesterritoire et devra désormais attendre
deux ans afin de percevoir I'intégralité de la téxeciére des nouvelles constructions (réforme
du PLF 2022 supprimant la possibilité accordéewlles de ne pas exonérer de TF les nouvelles
constructions pendant deux ans).

Quant aux logements sociaux, exonérés de taxedi@npour des périodes tres longues (25 ans
en moyenne), ils ne contribuaient plus du tout messources communales, étant exonérés a la
fois de TH et de TF. Les habitants sont pourtantjr&me titre que chacun, utilisateurs de
creches, d’ecoles, de voirie et de tous les ses\pablics communaux. La loi de finances pour
2022 a mis fin temporairement a cette injusticéengar la suppression de la taxe d’habitation :
elle a prévu que les communes soient intégralenmanpensées pendant 10 ans des exonérations
de la taxe fonciére batie pour les logements sadasant I'objet d’une décision de financement,
d’agrément ou de subventionnement entré'l@tivier 2021 et le 30 juin 2026. Cette disposition
vise a inciter les communes a continuer a accueidlinouveaux logements sociaux sur leur
territoire, bénéficiant de recettes pour finanaes équipements nécessaires a l'accueil des
nouvelles populations.

La taxe d’habitation sur les résidences principadst intégralement supprimée pour les
communes depuis le®Jjanvier 2021. Par contre, la Ville continue a pedie la taxe
d’habitation sur les résidences secondaires (THRSJjui est estimée a 690 k€ en 2022. Elle
percevra également frtaxe sur les résidences secondairesstimée a 276 k€, a hauteur du
montant encaissé en 2021. Il convient de noter lgsiecollectivités ne disposent, en 2022,
d’aucun pouvoir de taux sur la taxe d’habitationlea résidences secondaires.

A taux de taxe fonciére inchangé (33,52% en 2082)produit global des impbts (TF,
compensation TF via le «coco », TFNB et THRS) amigge de 7 % du fait d’'une hausse
significative des valeurs locatives (+3,4% en 2@2Rauteur du taux d'inflation constaté de nov.
20 a nov.21) et d’'une hausse physique des basestante en 2021 (+2,3%) et estimée a 0.8%
en 2022. Cette hausse des produits fiscaux est prpe intégralement consommeée par la hausse
des charges de fonctionnement liees a l'inflatior2@22.

Le fonds départemental de péréquation de la taxe pro$sionnelle (FDPTP), qui a
considérablement chuté depuis son intégration &7 20x variables d’ajustement, passant de
192 k€ en 2016 a 87 k€ en 2021 devrait se mainggnk022. Sceaux n’est en effet pas touchée
en 2022 par la baisse des variables d’ajustemameyeoncerne que les départements et les
régions. Le FDPTP qui n’est donc plus intégré aanables d’ajustement en 2022 est estimé a
87 k€, a hauteur du montant encaissé en 2021.

La tarification des services aux usager§prestations périscolaires, sportives, culturekgs.)
reprend une dynamique positive du fait d’'une hadssdarifs suivant la prévision d’inflation de

la loi de finances de 2022 (+1,5%), du fait de témsion des zones vertes (stationnement
résidentiel) et du fait d’une prévision de servigasne seraient pas fermés pour cause de crise
du Covid-19. Globalement, la prévision budgétaingraente de 2,8% (hors stationnement
payant). A noter : les tarifs de la restauratioolace et du stationnement payant restent
inchangés et la bibliotheque devient entieremeatuije en 2022 pour les adultes scéens (elle
I'était déja pour les jeunes de moins de 16 ara)sdin objectif de rendre la culture accessible
au plus grand nombre.



VILLE DE SCEAUX
Budget Ville 2022 14

Il convient de mentionner que projet de budget 2022 (dépenses et recettes)té élaboré a
périmétre constant, sans intégration des variationa la hausse ou a la baisse liées a la crise
sanitaire en 2022 hormis quelques éléments certains (achat obligatie masques et de gel
hydroalcoolique, financement du centre de vacanatiCette méthode de prévision permettra
de déterminer le colt de la crise sanitaire en 2022

S’agissant de ltaxe additionnelle aux droits de mutation a titre méreux, il faut noter qu’elle
s’est établie en 2021 a 2,1 M€ pour une moyenng, déVi€ entre 2015 et 2021. Cette bonne
dynamique du marché immobilier a Sceaux (tant elurwe gu’en prix moyen) refléte
I'attractivité de notre territoire. Cette recett estimée a 1,8 M€ en 2022.

Les contributions versées par les partenaires institutinnels sont relativement stables en
2022. La participation de la Caisse d’allocatioamsiifiales (CAF) dans le cadre de la nouvelle
Convention territoriale globale 2021-2024 (CTG, pmplace le CEJ) est en haussdaiude
l'ouverture le 6 janvier 2020 de 2 crechesle 40 places construiteselon des critéres
environnementaux stricts et situées a proximité éafiate de la gare de Sceaux. Elle est estimée
a 193 k€ en 2022. La participation du départemestHiauts-de-Seine pour le fonctionnement
des créches et de l'aide aux manifestations clikgreet sportives au titre du contrat de
développement département — ville (CDDV) est eerédrausse sur la période 2022-2024 a
hauteur de 391 k€ par an. Il convient de noter lgu¥ille ne percoit plus, depuis 2016, de
subvention de I'Etat au titre du Programme de riéigslucative (PRE) en raison de I'adoption
de nouveaux critéres d’éligibilité dans lesqueleienu par habitant rentre davantage en compte,
alors qu’elle accueille, sur les secteurs Blagiglsace-Bretagne une population en situation
sociale parfois complexe et qui mérite un vrai aggagnement éducatif et social, que la Ville a
donc pris intégralement a sa charge depuis 5 ans.

La taxe communale sur la consommation finale d’électrité (TCFE) est estimée en 2022 a
332 k€, a hauteur du montant encaissé en 202bi da finances 2021 a réformé cette taxe avec
pour objectif une « simplification » de la gestiba cette taxe via une gestion faite uniguement
par la DGFIP et une harmonisation des tarifs agauwnational au lieu de I'application de tarifs
locaux. Cette réforme sera mise en ceuvre progesssint entre 2021 et 2023. C’est une nouvelle
entorse a I'autonomie fiscale des collectivitésles.

Enfin, en 2022, lacompensation par I'Etat de la TVA acquittée sur les dépenses
d’'investissement en N-2, soit 2020, est estiméed@&@k€, en augmentation de 1 040 k€ par
rapport au FCTA percu 2021. Le montant du FCTVAnséntient en 2022 a un niveau éleve, la
Ville ayant beaucoup investi entre 2018 et 2026 di doter la Ville de services publics et
d’équipements de qualité : requalification du sjertif et de loisirs des Blagis ; construction de
deux créches sur le site Albeff 1rénovation de la bibliotheque municipale, réhtgtion de
I'église Saint Jean-Baptiste et enfouissement é&saux. La compensation par I'Etat de la TVA
assise sur les dépenses de fonctionnement estestit30 k€ (contre 54 k€ encaissé en 2021).

Il faut noter que I'automatisation de la gestiorfaluds de compensation de la TVA en recourant
a une procédure de traitement automatisé des demuslgétaires et comptaldst entrée en
vigueur au 1°" janvier 2021 pour les collectivités percevant le FCTVA 'annééme de la
dépense. Cette réforme s’appliquera pour Scea@®28 L'éligibilité de la dépense au FCTVA
ne sera plus en fonction de sa nature juridique i@ison imputation comptable. Cette réforme
devrait ainsi permettre I'abandon d’un systemeatétif, lourd pour les services de I'Etat, et lui
permettre de réaliser des économies de personnel.
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Le contexte est également marqué par une augnantigs charges pesant sur les collectivités
territoriales.

La contribution de Sceaux donds de péréquation des ressources intercommunaledt
communales(FPIC) est estimée en 2022 a 502 k€, au mémeuwniyaa le réalisé 2021. Le FPIC
est en Iégére baisse du fait de I'application dzimé de droit commun a la place du régime
dérogatoire qui prenait notamment en compte lemedes habitants. Le FPIC est relativement
stable depuis 2015 (autour de 500 k€), apres 3easroeforte hausse suite a sa création en 2012.

FPIC de 2012 a 2021
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Pour rappel, le FPIC a pour objectif de redistrifbuae partie des ressources fiscales des
communautés et des communes en prélevant lestootiessdisposant d’'un niveau de ressources
relativement élevé en vue d’alimenter les collatd/les moins favorisédse fait que le revenu
moyen des habitants soit de plus en plus fortememdris en compte dans le calcul du
préléevement pénalise les communes d’lle-de-Francet notamment Sceaux, ou ce revenu
moyen est plus de 2 fois supérieur au revenu moyeational.

Le développement a I'ceuvre de la solidarité tetdte et le fait que Sceaux, quoi qu’on en dise,
est considérée comme une ville «riche » - du daiamment du revenu moyen élevé des
habitants -, conduit a voir s’opérer sur le budgenicipal des prélevements croissants année
aprés année pour abonder les territoires défawligdat n’ayant plus les moyens d’assurer par
le biais de son propre budget le soutien desditdédiees. En effet, les mécanismes en question
tiennent essentiellement compte de deux facte@setenu moyen par habitant d’'une part : a
Sceaux, celui-ci est I'un des plus élevés en Frddefort fiscal de la collectivité d’autre part :
contrairement a une idée recue, l'effort fiscal a &aux, tel que calculé par les services de
I'Etat, est toujours considéré comme situé prochde la moyenne nationalece qui pénalise
par ailleurs la Ville dans certains calculs de tiotes.

Pour la premiéere fois depuis longtemps, du faitadesprise de l'inflation et des difficultés
d’approvisionnement mondiales(effet post Covid 19, qui pourrait étre amplifide fait de la
guerre en Ukraine), les marchés d’entretien basédes indices voient leurs colts augmenter
de maniere tres significative. Cet effet est eneonglifié pourles prix de I'énergie avec une
hausse attendue de + 30% a + 43% des tarifs edetf@ité (annonce officielle du Sipperec) et
il N’est pas certain que les prix du gaz soiertibsgs en 2022 (annonce du Sigeif, qui pourrait
étre contredite suite aux mesures de rétorsionredatRussie). Au total, on peut estimer a
environ 400 a 500 k€ les surcodts budgétairesaligstte augmentation générale.
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Enfin, les attaques récurrentes des administralimades depuis 3 ans, renforcées depuis la crise
du Covid-19 et la guerre en Ukraine, sont prises &u sérieux par la Ville qui continue en 2022
de renforcer son dispositif de lutte contre la cghminalité (pare feux renforcés, audits de
sécurité, formation des agents) dont le colt aweiks 150 k€.

Par ailleurs, la Ville verra sepenses de personngrogresser d’environ 5% par rapport au
budget 2021. Cette augmentation est plus marquéeejle de BP 2020 a BP 2021 (+ 4,3%) et
celle de BP 2019 a BP 2020 (+ 3 %).

Cette hausse résulte de 'augmentation des remtioesales agents de la collectivité par la mise
en ceuvre de mesures nationales, telles que lefonieations du SMIC et des grilles de
rémunération induisant des reclassements indisiapelicables chaque année. Elle résulte aussi
de la mise en place de la phase 2 du régime indainenpour prendre en compte I'expérience
professionnelle, suite logique de la phase 1 de rars place du régime indemnitaire tenant
compte des fonctions, des sujétions, de I'expeetiske 'engagement professionnel (RIFSEEP).
Elle résulte enfin, pour 'année 2022, du passageategorie B des auxiliaires de puéricultures,
de 'augmentation de la cotisation CNFPT (pour gboer a la prise en charge de I'apprentissage
dans les collectivités locales) et du versemerféener de « I'indemnité inflation » de 100 € a
tous agents qui gagnent moins de 2 000 € nets piar(pour un cout estimeé a 40 k€).

Par ailleurs, 2022 est une année forte en termegpiart a la retraite - le surcolt des primes de
départ a la retraite par rapport a 2021 est esir2é k€ - et unennée de double scrutin,
présidentiel et législatif(dont le codt, quasiment intégralement a la chdega Ville, est estimé

a 65 k€).

L’augmentation des rémunérations impacte toutesctdsations (retraite, Urssaf, transport,
CIG/CNFPT etc.) induisant une hausse quasi-mécanis charges de personnel méme a
effectif constant.

Ainsi, concernantes traitements indiciaires I'indice moyen de rémunération des agents sur
emplois permanents a évolué a la hausse de 200814 @assant de 380 a 4@la est lié a :

e la réforme introduite par l'accord sur les parcoprefessionnels, la carriere et la
rémunération (dispositif « PPCR ») qui a occasipanélela des modifications des cadres
d’emplois de catégorie B réalisées au cours den€arn2016, puis, en 2019 des gains
d’'indices de rémunération pour I'ensemble des agefh outre, les cadres d’emplois
d’éducateur de jeunes enfants et d’assistant sahiicatif ont intégré la catégorie A a
compter du 1 février 2019 et au®ljanvier 2022, il y a eu le passage en catégorie®
auxiliaires de puériculture ;

» I'évolution réguliére des carriéres des fonctionemi travers les avancements d’échelon,
ainsi que le souhait de la Ville de valoriser lannéee de servir, la mobilité interne vers de
nouvelles fonctions et responsabilités de ses agaritavers les avancements de grade et
la promotion interne ;

» lerespect de la régle de révision, au moins tesi$rbis ans, de la rémunération des agents
contractuels sur emplois permanents.

Pour 2022, le colt de cette augmentation est éhaffs88 k€, soit plus du double du colt estimé
en 2021.
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Concernantle régime indemnitaire, la mise en ceuvre a compter dljdillet 2020 du RIFSEEP

a permis a environ 232 agents sur 412, soit 56,8e%benéficier d’'un régime indemnitaire lié a
leurs fonctions, la volonté étant de revaloriser i@munérations les plus faibles. En 2021, la
phase 2 du RIFSEEP a été mise en ceuvre pour \albeispérience professionnelle. Pour 2022,
le colt supplémentaire du RIFSEEP est estimé ak&7®ar ailleurs, 'augmentation du
traitement induit une augmentation de la prime 8{'@mois.

Enfin, les policiers municipaux ont bénéficié d’'uamegmentation de leur régime indemnitaire
pour un codt en 2020 d’environ 43 k€. Ces augmiemisise reportent également sur les années
suivantes, dont 2022.

Concernant'absentéisme, la journée de carencae entrainé en 2021 une économie estimée a
23 k€ brut et a nécessairement eu un impact swoligsations sociales. Il s’agit d’'un montant
assez faible par rapport aux années précédentassen du confinement et de la suppression du
jour de carence. Le méme montant d’économie récigrest estimé pour 2022.

Concernanta structure des effectifs au ' janvier 2022, la collectivité emploie 413 agenis s
emploi permanent, 93 agents sur emploi non perntaaexquels s’ajoutent 10 apprentis.

La structure et la composition des effectifs resssgabled. L’augmentation du nombre d’agents
en catégorie A en 2019 et 2020 s’accompagne deliawation de ceux en catégorie B : il s’agit
principalement du passage de B en A, imposé aun@tianal, de personnel de la filiere de la
petite enfance et du secteur social.

L’augmentation du nombre d’agents en catégorieegpdique par une politique de résorption de
'emploi précaire en intégrant sur des postes peemis des agents vacataires de I'animation.

Evolution des effectifs par catégorie hiérarchique
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Rappelons quelus de 80 % des agents communaux travaillent dans production de
services directement auprés des habitantsécoles, créches, voirie, centres de loisirs et
animation, services aux personnes agees, restausalaire, sports, etc.

1 Source : bilan social 2019, présenté au consailicipal (17 décembre 2020) et mis a jour des dan2620
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Evolution de la répartition par statut
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H Contractuels ™ Titulaires

La part des titulaires et stagiaires reste impseetam 2021 par rapport a celle des contractuels.
Cela s’expliqgue notamment par la poursuite, a phadeste échelle que lors des années
précédentes, de la mise en ceuvre du programmeatptién de la précarité par la mise en stage
d’animateurs.

La difficulté de recrutement d’agents disposantasapétences et de I'expérience attendues est
particulierement prégnante dans les secteurs d@nepl tension tels que I'informatique, la
comptabilité ou la petite enfance. C’est pourgeaidcours a des agents contractuels progresse.
Or, le recours aux contractuels revient en géndual cher que le recrutement d’agents titulaires
du fait des contributions sociales « employeurus @levées.

Enfin, concernanlies évolutions prévues en 202# est prévu le recrutement d’'un garde urbain

et d’'un policier municipal, ainsi que deux agerasipl’espace municipal France Services. Par
ailleurs, la Ville a souhaité développer une pglig active vis-a-vis de I'apprentissage et ainsi,

en 2021, la Ville accueille 10 apprentis au lieu3den 2021. Ces éléments génerent un colt
supplémentaire d’environ 235 k€.

*k%k

En 2020 et 2021, Sceaux a démontré sa capacité dfdace a la crise sanitaire et a résister

a celle-ci en raison de sa bonne santé financietees communes sont en effet des institutions
solides. Elles disposent d’'une forte |égitimité a@ux des habitants. Leur administration est
compétente et dotée d'une grande expérience. Aadjsnde Sceaux, qui est une des 25
collectivités qui expérimentent la certificationsdeomptes et dont les comptes 2020, 2021 et
2022 font I'objet d’'un examen de certification ks commissaires aux comptes.

L'agence américaine de notation Moody's a ain® gae les finances des collectivités locales
francaises ont fait preuve d'une bonne résistamce & la crise en raison de «solides
fondamentaux ». Les collectivités jouent enfin dle ressentiel de soutien a I'’économie en tant
gue premier investisseur public avec une baisdingestissement local en 2020 de seulement
-2,5% malgré la crise sanitaire.
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La Cour des comptes dans son rapport 2021 surtdatisin financiere et la gestion des
collectivités territoriales et de leurs établissatagublics a en effet constaté quedekectivités
territoriales sont les acteurs publics qui ont le neux résisté face a la crise liee au Covid-19.
Le rapport souligne quéés finances locales ont été moins affectées perisa que les comptes
de I'Etat et de la sécurité sociale

Les collectivités jouent enfin un role essentielsbaitien a I'économie en tant que premier
investisseur public avec une reprise de l'investisant local en 2021 de +7,3% et estimée a
+5,3% en 2022 selon le programme de stabilité ZI2I7. L'investissement des collectivités
locales est en effet essentiel dans la réalisagonombreux projets notamment dans le but de
concrétiser la transition écologique a travers motant les projets de mobilité (bornes de
recharge électriques, transports collectifs, eteg,énergies renouvelables, I'éclairage public,
etc.

Pour autant, la contribution des collectivitésiteriales au redressement des finances publiques
et au financement des péréquations - qu’elles swiericales ou horizontales - est assurée
principalement au prix d’'un effort croissant desnomunes considérées comme «les plus
aisées ». Cet effort croissant est encore accesu@022 par le relevement du seuil de
I'écrétement de la DGF qui réduit le nombre deemiVités contributrices et augmente donc en
paralleéle la contribution des autres. En outretafi’a compensé que treés partiellement le colt
de gestion de la crise du Covid par les communefn El profite de la suppression de la taxe
d’habitation pour priver certaines communes - @o#aux — de recettes importantes et de marges
de manceuvres futures.

Les recherches d’économies déja engagées seromsupoes, maisl’effort demandé est
considérable et va conduire nécessairement a unegiadation de I'épargne brute des
collectivités territoriales et donc de leur capac# a investir, alors méme que les interventions
des collectivités territoriales sont un des levierportants de la croissance et de la relance. La
diminution inédite des ressources des collectivdig$ait de la baisse des dotations depuis 2014
a entrainé une baisse des investissements d’infcaste. La France a ainsi dégringolé, par
exemple, de la®"®a la 18™ place dans le classement mondial de la qualiténfiestructures
routieéres selon le dernier rapport du Forum écogammondial.

Ainsi a Sceaux, Iponction opérée par I'Etat sur les recettes de fationnement de la Ville,

ajoutée aux charges nouvelles imposées chaque anné®tamment en matiere de
péréquation, équivaudra en effet a 33 points d'imp& en 2022. Autrement dit, un tiers des
impots payés par les Scéens a la Ville sont « tax¢par I'Etat et ne peuvent donc étre
utilisés pour financer les politiques municipales.

Cette ponction a été jusqu’a maintenant absorbédapqualité de la gestion de la majorité
municipale avec une tres bonne maitrise de sendépele fonctionnement. Il est a craindre que
cela ne pourra plus étre le cas dans les annéesigquient, dans un climat d’incertitude
grandissant alors méme que le bon fonctionnemenseleices publics utiles et indispensables
a nos concitoyens exige de la continuité et dealailgé. En 2022, en particulier, la reprise d’'une
forte inflation, I'explosion du prix de I'énergiet des incertitudes d’approvisionnement
conduisent a une hausse importante de dépenseaintas.

1.3. Les conséquences de I'application des princgpeomptables

La dotation aux amortissements des biens, décorap@se amortissement des biens
renouvelables, des subventions d’équipements \@eméetiers et des immeubles productifs de
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revenus, et a inscrire au budget 2022, s’éleve @5Q k€, en application des tableaux
d’amortissement, ainsi répartis :

- amortissement des frais de révision du PLU,fds d’étude, des 423 k€
frais d’insertion, des frais d’usufruit et des lagis

- amortissement des subventions d’équipement @grsé 732 k€

- amortissement des biens renouvelables 712 k€
- amortissement des biens productifs de revenus k€33
Total des dotations aux amortissements 1 900 k€

- neutralisation de I'amortissement de la subvemtdiéquipement - 546 k€
exceptionnelle versée a Sceaux Bourg la Reine atabit

Total des neutralisations de dotations aux amoréssents - 546 k€
Dotation aux amortissements résiduelle 1 354 k€

A noter : la Ville a accordé une subvention d’égumient versée a la SEM Sceaux Bourg-la-
Reine Habitat dans le cadre des opérations delatjon de I'Office public de I'habitat de Sceaux
(opérations qui sont équilibrées en dépenses aetaattes). Cette subvention doit étre amortie
pour un cout annuel de 546 k€. Cette subventigoeaimortissement étant a caractere purement
technique, la Ville a opté, comme le prévoit lerdén°2015-1846 du 29 décembre 2015, pour
une neutralisation de 'amortissement de cette entioon exceptionnelle, par une délibération du
2 octobre 2019. La dotation aux amortissementsluéie de 1 354 k€ représente donc bien la
part consacrée chaque année au renouvellementesissnbobiliers, matériels ou immatériels.

1.4. Les conséquences de linstitution de la Métpole du Grand Paris (MGP) et de
I'établissement public territorial Vallée Sud —Grand Paris (VSGP)

Sceaux est membre, depuis le ler janvier 2016 @ablissement public territorial (EPT)

« Vallée Sud Grand Paris » (VSGP), au sein de laddéle du Grand Paris (MGP). Celui-ci

regroupe les 11 communes d’Antony, de Bagneux,aled@la-Reine, de Chatenay-Malabry, de
Chatillon, de Clamart, Fontenay-aux-Roses, du Rldssbinson, de Malakoff, de Montrouge et
de Sceaux.

VSGP exerce les compétences des trois ancienmsesantmunalités (dont la CAHB a laquelle
appartenait la Ville) ainsi que celles prévuedra tibligatoire par la loi NOTRe du 7 aolt 2015,
a savoir :

v' I'eau et I'assainissement

v'la gestion des déchets ménagers et assimilés

v' le développement économique et les actions en faleeliemploi

v la politique de la ville

v la construction et 'aménagement des équipemettisrels et sportifs

v' les moyens de transports locaux

v"le plan climat énergie

v' le plan local d'urbanisme (PLU) et les compétengas lui sont liées (droit de
préemption, reglement local de publicité, sectatrimonial remarquabile, ...)

v' 'aménagement depuis ler janvier 2018.

La création de la MGP et de 'EPT a eu un impagéricier et budgétaire sur les budgets
communaux qui ont augmenté artificiellement dep2@d6 du fait des reversements de
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ressources effectuées via le « fonds de compensdéis charges territoriales » (FCCT) : les
communes encaissent des recettes qu'elles reveis@yralement a leur EPT. Outre
'augmentation du budget, cette mission de « charmdbrcompensation » complexifie largement
le suivi de ces recettes et la préparation budgetai

Ainsi depuis 2016, Sceaux sert d'« intermédiaire »

v' pour le reversement des imp6ts ménages initialerpergus par la communauté
d’agglomération des Hauts de Bievre (CAHB). A d¢eetila Ville a percu en 2021
5 376 k€ de taxe fonciere et de compensation Tplende ses produits fiscaux et les
a ensuite reversés a VSGP ;

v' pour le reversement de la dotation de compensatjart salaire » initialement percue
par la CAHB. A ce titre, la Ville a percu en 20247k€ de la part de la Métropole du
Grand Paris et les a reversés a VSGP.

En plus de ces reversements, la Ville a versé @i,2ll k€ a VSGP au titre de la compétence
PLU transférée, soit un total de 6 111 k€ de resetersées a I'EPT a titre obligatoire.

En 2022, la Ville prévoit un versement de 6 33&&8pose de :

v 5601 k€ de reversement de fiscalité locale (compae 5 440 k€ de reversement de
taxe fonciere, en hausse de 4,2 % du fait de ladeade 3,4% des valeurs locatives et
0,8 % variations physiques liées aux constructionavelles, et de 161 k€ de
reversement de compensation TH, dont le montarfigésau £" janvier 2021 suite a
la suppression de la TH) ;

v’ 724 k€ de reversement de la compensation de lat sgdaire » ;

v' 11 k€ de versement au titre de la compétence Pahsfirée.

Les relations financieres entre la Ville et VSGRyent se schématiser ainsi pour 2022 :
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[ 2022: FLUX FINANCIERS ENTRE LA VILLE DE SCEAUX, LA MGP ET L'EPT VALLEE SUD-GRAND PARIS
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2. Les orientations du projet de budget 2022

Le budget 2022 prend en compte les orientationsgdtadtes débattues lors du débat
d’orientations budgétaires du 3 février dernier.

2.1. Laconsolidation de la qualité du service puld

Les priorités restent naturellement pour 2022 darohérence des politiques menées depuis
plus de 60 ans et qui ont fait de Sceaux cette gille nous aimons : la « ville a vivre », ou chacun
s’engage pour le bien commun et participe au «evansemble », trouve a la fois les services du
guotidien et les conditions de son épanouissenmasbpnel et collectif, et se sent en sécurité, y
compris sur le plan de sa santé.

La Ville est un acteur majeur de proximité et faitchoix de renforcer encore son action pour
compenser les réductions des autres services puhliquotidien : suppression et regroupement
des services publics d’Etat (avec la fermeture whedu de poste des Blagis en octobre 2021 et
le départ de la Trésorerie municipale de Sceaujaevier 2022) ou déserts médicaux qui
s’installent méme en petite couronne parisienne.

Avec la forte reprise épidémique et la diffusiopide du variant Omicrona priorité en 2022
reste la méme: protéger les Scéens, préserver nos servicescpudtlimaintenir notre ville en
bon état de fonctionnement.

Dans ce cadrda Ville placera toujours l'usager au cceur du sendge public et cherchera
continuellement a améliorer la qualité du serveredu a la population. Trois services de la Ville
sont ainsi certifiés « Qualivilles » (les servicgseaux info mairie et Population/citoyenneté
depuis 2011, et le service Finances/facturatiomide?013), la Ville a été recompensée en 2016
par I'obtention du trophée AFNOR de la mairie pregoat le « meilleur accueil » en France. La
démarche « Qualivilles » a pour but d’améliorecd@assibilité et la confidentialité dans tous les
lieux d’accueil avec un accueil téléphonique casrtefficace, rapide et informatif ainsi qu’'une
information fiable et des notices explicatives démarches administratives.

En 2022, la Ville poursuivra cette exigence de qu#d puisqu’elle fait partie des 25
collectivités territoriales de France retenues poumarticiper a I'expérimentation de la
certification des comptes publics locauxdispositif mis en place par I'article 110 dedaNlotre

et piloté par la Cour des comptes en liaison aescchambres régionales des comptes. La
certification des comptes est destinée a assurégidarité, la sincérité et la fidélité des conspte
des collectivités territoriales et de leurs groupata. Cette expérimentation, débutée en 2017,
se poursuit avec une phase de certification «r&cbigpar des commissaires aux comptes de 2020
a 2023. La Ville, souhaitant aller toujours plugldans son exigence de qualité comptable, va
expérimenter en 2022 et 202X lempte financier unique (CFU) sur les comptes 202t 2022

Le compte financier unique va se substituer, dul@pgériode de I'expérimentation, au compte
administratif et au compte de gestion et a notamipeur objectifs de favoriser la transparence
et la lisibilité de l'information financiere, d’ariérer la qualité des comptes et de simplifier les
processus administratifs entre I'ordonnateur etdenptable, sans remettre en cause leurs
prérogatives respectives.
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La Ville est également convaincue que l'action pulfjue repose sur la participation active
des citoyens et que l'implication citoyenne est leondition de notre réussite communel.a
crise sanitaire a en effet mis en exergue la ngéates construire le monde de demain autour des
grands thémes de transition énergétique et écalegitps nouvelles mobilités, de la santé et du
sport et plus généralement de l'investissementeavice des acteurs économiques locaux, de
I'équilibre et de I'attractivité des territoiresalVille gére des services publics et réalise des
eéquipements, mais elle ne peut, seule, accomgitrnsitions désormais indispensables en
matiére environnementale, sociale, éducative dumlle, et qui concernent chacun d’entre nous
dans sa vie quotidienne. Ces problématiques glslmeieessitent en effet la participation active
de tous.

Dans ce cadre, en 2022, Sceaux va poursuivre eht@r ces initiatives dans les domaines
suivants.

Le renforcement de I'engagement de la Ville sur lguartier des Blagis

Le quartier s’est largement développé dans leseenf®50 avec la naissance d'un groupe
scolaire et la réalisation des 700 logements dédmlence des Bas-Coudrais. Outre le centre
commercial qui se développera au cours des anng®3 dutour d’'une place piétonniére,
plusieurs équipements ont peu a peu été implarés n@pondre aux besoins des nouveaux
habitants : centre social et culturel, piscine, ggee, théatre Les Gémeau, ...

Les Blagis ont bénéficié d’'un nouveau souffle dessannées 1990 porté par une politiqgue
ambitieuse de renouvellement et de rénovation mewvée l'aide financiére de différents
partenaires (Etat, Département, Région, ...). Réalisale la halle des Blagis, création de la
place des Ailantes, reconstruction du théatre LEaaé&aux, extension et restructuration du centre
social et culturel des Blagis (CSCB), réhabilitatidu centre municipal de loisirs, rénovation
importante des espaces publics, création de I'hdeésl ventes, toutes ces réalisations ont
contribué a redynamiser le quartier.

Les deux dernieres décennies ont vu les servicelicpuaux Blagis se développer avec
I'extension du groupe scolaire, la création d’'unevelle creche, l'installation de I'accueil info
mairie, la reconstruction de la piscine, la naissatiun espace pour les jeunes dénommé La
Rotonde, ainsi que la rénovation complete du pitets et de loisirs.

Ce sont ainsi prés de 50 millions d’euros qui ¢détigvestis sur le quartier depuis 30 ans.

Pourtant, la municipalité a ressenti depuis plusieannées le besoin de renouveler I'action
publique dans ce quartier. Son sentiment a étéirnuifpar les souhaits exprimés par la
population dans le cadre de la consultation publigealisée au printemps 2021 (démarche
« Parlons ensemble des Blagis »). Il est égaleapgpdru que I'action a conduire sur le quartier
était nécessairement partenariale et devait agdacidle, les services de I'Etat (compétents sur
des domaines essentiels tels que I'éducationclarisé, la justice), le Département (chef de file
des interventions en matiére d’action sociale epdention socio-éducative), les bailleurs
sociaux (propriétaires de nombreux logements), TERIlée-Sud-Grand-Paris (gestionnaire de
la piscine des Blagis), le théatre des Gémeaux €BICB.

De cette consultation est née une « feuille deeroutotée par le conseil municipal lors d'une
séance extraordinaire le 16 octobre 2021, qui endagVille et tous les partenaires (Etat,
Département, bailleurs sociaux, VSGP, CSCB, théfseGémeaux, etc.).



VILLE DE SCEAUX
Budget Ville 2022 25

Les engagements de la Ville se traduisent des ledget 2022avec la rénovation complete de
'ancien bureau de poste des Blagis, sis 49 ruBatmeux, fermé le 16 octobre 2021, en vue
d’ouvrir des le 8 mars 2022 un nouvel équipementinipal mixte associant ugence postale
communale (APC) et une maison France Servicelseu d’accueil et d’accompagnement pour
l'acces a certaines démarches administrativescgltins familiales, P6le emploi, assurance
maladie, imp0ts, retraite, ...). La Ville a pris igtélement a sa charge les travaux de rénovation
(pour prés de 300 k€) et la rémunération des 2tagdrargés d’accueillir les usagers. Elle a
également pris a sa charge une agence postale qmateqovisoire située rue du Docteur-Roux
entre le 16 octobre et le 8 mars.

La Ville va renforcer sa politique en direction ldejeunesse et mettra en place dés 2022 des
meédiateurs sociaux éducatifs(avec l'aide du département des Hauts-de-Seiaedittant
notamment sur le quartier de Blagis. Elle va égalgrouvrir urlieu d’accueil parents-enfants
(LAEP) en lien avec I'équipe de la créche des Blagis.

Enfin, des 2022, la Ville va engager la rénovatien’actuelle salle de musculation des Blagis
afin d’en faire un vraespace forme-santé des Blaget répondre a la demande renouvelée des
usagers (cours de sports collectifs, pratiques decalation adaptées notamment aux attentes
des jeunes du quartier, développement du sport sandirection des enfants, des adultes et des
personnes ageées). La Ville fait appel a 'enserdbepartenaires subventionneurs mobilisables
afin de faire porter le moins possible le colt de nouvel équipement sur les finances
communales.

Ces premiers engagements seront complétés d’angegements sur les budgets futurs. lls
seront également complétés des engagements desgiges sur le quartier des Blagis. Ainsi, le
département des Hauts-de-Seine s’est engagé asdumancierement les projets sur le quartier.
Le bailleur Hauts-de-Seine Habitat s’est engagénaver le centre commercial des Blagis et a
poursuivre la rénovation du parc de logements Barespect des caractéristiques du patrimoine.
L’EPT Vallée-Sud-Grand Paris s’est engage a an&liardesserte du quartier en transports en
commun. Le Centre culturel et social des BlagisGBBs’est engagé la poursuite des actions en
matiere de soutien aux familles et d’accompagne@&nscolarité. Le théatre des Gémeaux s’est
engagé a s’ouvrir vers de nouveaux publics. L'E¢atfin, s'est engagé sur une démarche
opérationnelle en vue d’apporter des solutions @as aux problemes qui troublent la
tranquillité publique et a soutenir financieremiestprojets de la Ville en matiere de prévention
et de rénovation d’équipements publics.

La conduite de la transition écologigue et énerqétie,

C’est la une tache immense, car elle remet en casdabitudes, parfois nos certitudes. Elle
passe par de nombreuses décisions et par I'affiimate politiques ambitieuses, comme la
modification importante du plan local d’'urbanisma& g limité la construction dans les zones
pavillonnaires, la politique de I'arbre, pour latieda participation des propriétaires privés est
indispensable ou la poursuite du plan vélo, engiegéngue date.

L’administration communale s’est réorganisée paaitdr de maniere globale toutes les
qguestions des transitions, avec une réorganisdgoforganigramme au®ljanvier 2021 et la
constitution d’'un pdle « Transitions et développetiecal » chargé de mettre en ceuvre le projet
environnemental du présent mandat.
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Premiere ville cyclable d’lle-de-France, Sceaux est effet trés sensible aux enjeux
environnementaux, a son cadre de vie et aux acfiédagogiques en direction des habitants.
Elle a ainsi développé quantité de démarches ugatgr, bilan carbone, ZFE, compost, budget
participatif dédié a des actions concreétes et eitogs pour I'environnement, politique d’aide a
'achat de VAE (puis d’accessoires liés a la pragicqdu veélo) par les particuliers scéens,
versement pour le personnel municipal d'une indégriiiométrique velo, installation de bornes
de recharge gratuite pour les véhicules électriguésssion du PLU, programme de rénovation
énergétique des maisons individuelles, charteatbré destinée a soutenir la préservation et le
développement du patrimoine végétal a Sceauxdpdro dans la restauration collective, jardins
partagés, réduction des emballages, etc...

La Ville, qui alancé en 2019 une démarche « Parlons ensemble @avironnement » afin

de faire de Sceaux une ville exemplaire en matiede transition écologiqueva poursuivre et
accentuer ces initiatives en 2022 avecdaité consultatif des transitions (CCT) installéen
décembre 202Gt qui comprend notamment des citoyens tirés auGst dans les gestes du
guotidien que chacun d’entre nous pourra efficacerleanger les choses. En la matiére, nous
sommes tous responsables. Le role de la commurgelagbis d’étre exemplaire et d’entrainer
tous les habitants dans les indispensables chamgeecomportements, avec un regard positif.
La Ville integre ainsi toutes les actions municgsaldans une démarche affirmée de
développement durable.

En 2021, la Ville a lancé sonptan de déplacement de I'administration», qui visait a
connaitre les pratiques de déplacement domicileilrat de déplacement pendant la journée de
travail des agents municipaux. En 2022, elle vappser des actions d’incitation au
développement des mobilités douces du personnehcmoal (vélo, marche a pied, transport en
commun, covoiturage).

La Ville a également lancé plusieurs démarcheswwidaméliorer la pratique du vélo a tout
ageavec, notamment, la mise en place d’'une « vélteéepour tous les scéens (pour remettre
en selle ceux qui ne savent pas faire du vélo, dansour de I'école des Blagis) et le
développement du « savoir rouler a vélo » pour lesléves CE2 a CMZJQincluant des ateliers
de réparation et des cours pour savoir rouler eargé). Elle propose |a®2¢ édition du Défi-
vélo (incitant des scéens a abandonner pour un lmeiture pour un VAE prété par la Ville).
Elle va mobiliser le Syndicat Autolib-Vélib polimstallation d’'une 4¢me station Vélib sur
Sceaux, prés de I'hétel de Ville et signé avec Comsmito un service d’autopartage de véhicules
sur les anciennes stations Autolib. Elle poursupdlitique d’accompagnement des Scéens pour
'achat d’accessoires liés a la pratique du vélodier : en 2021, la Ville a financé plus de 225
familles scéennes pour un total de prés de 14di€use aide moyenne de 64 € par famille)

La Ville lance en 2022 son projet local pour faleeSceaux un contributeur adatratégie bas
carbone »,qui définit une trajectoire de réduction des ériss de gaz a effet de serre sur les
30 ans a venir, avec comme objectif d’'atteindredatralité carbone a I'horizon 2050 et de
réduire 'empreinte carbone de la consommatiorFtascais, et des Scéens au niveau local. Des
ateliers de réflexion seront lancés, et suivisrd@gsitions concretes.

En 2022, la Ville relance égalementaplan de végétalisation sgqui vise d’'une part a renforcer
la présence végétale sur toute la ville (et notamtme toutes les constructions neuves), et d’autre
part a réduire les effets d’ilots de chaleur urb@naméliorer le confort d’été de tous les Scéens,
qguel que soit leur quartier d’habitation.

Dans le cadre de son action dieveloppement de I'économie circulaire et solidairda Ville
acheve en 2022 I'équipement du nouveau tiers-lieuManufacture », Fablab fibre et textiles,
inauguré en novembre 2021. De nouvelles machinds ebuvelles animations seront proposées
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pour faire de ce lieu un lieu qui permet de pantages connaissances et expériences tout en
favorisant I'émergence de nouveaux talents.

Enfin, la Ville poursuit en 2022 1a®%3° édition du budget participatif, doté d'un budget d
50 000 €, permettant de réaliser des projets &tEaeaécologique proposés par les habitants. En
2022 seront réalisés des projets proposes en 28&sqns pour hérissons, végeétalisation de la
cour de I'école élémentaire des Clos Saint Martetréation d’'une « outilthéeque » dans la
recyclerie de I'lle aux Ressources, arceaux d'agdoélo).

Le soutien aux familles scéennes et la priorité doge a I'éducation

Dans la continuité des précédents mandats, le imidies prestations destinées a la petite
enfance et aux enfants scolarisés, tant en volwien qualité, reste une priorité pour la Ville.

Rappelons que celle-ci, dans les différentes strastd’accueil, propose d’'ores et déja une
solution a plus de 80% des demandes d’accueil @&her Ce taux est I'un des plus élevés de
France et mobilise des financements importantss(dee11 % du budget). La Ville propose

actuellement 220 places sur 5 structures (MA degiB] MA Charaire, creche des Blagis, creche
des Musiciens composée du MA clef de Fa et du MAlel Sol) et un Ram-Rap, ouvert en 2016.
C’est un lieu d’écoute, de rencontre, d’aide enltation destiné essentiellement aux familles
qui ne font pas appel aux structures collectivexalieil de la petite enfance, ainsi qu’aux
assistantes maternelles agréées libérales quiilentiees enfants.

La mise en ceuvre du schéma Petite enfance, doraatnalisation a été présentée au conseil
municipal fin 2021, s’est poursuivie en 2021 avecdorganisation partielle de la creche des
Blagis, pour accueillir les enfants dans de meifl@onditions et préparer I'installatidiun lieu
d’accueil enfant parent (LAEP) en 2022. Les LAEP, inspirés des Maisons vertedées par
Francoise Dolto, sont des espaces de rencontjeuxied’échange et d’écoute ouvert aux futurs
parents et aux enfants, de la naissance jusquga ta 4 ans.

En 2022, les services réalisent les études prépamtpour la construction d’'unsouvelle
creche au 172 rue Houdanen remplacement futur de la créche de I'avenda @Gare, et pour

la reconversion d’'une partie des locaux du Petar@tord pour une creche de 20 places. lls
réaliseront également les travaux de rénovatida deeche Charaire.

*k%k

Le soutien a la vie scolaire et périscolaireestera également une priorité municipale, qui se
traduit notamment pdraffirmation du role de co-éducateur aux cotés degamilles et de
'Education nationale. C’est I'objet de la réflexion lancée sur le «toaum éducatif », dans
lequel s’inscrit une nouvelle évolution de I'orgsetion du temps de I'enfant articulé autour de
4 jours d’école, qui a été mis en place a la rentdigéseptembre 2021.

Ce soutien se traduit par I'entretien le plus séigossible des écoles, le développement des
activités sportives et culturelles sur le tempsaomet des classes transplantées, le maintien des
activités sur la pause meéridienne malgré la disparbpfficielle des NAP (nouvelles activités
périscolaires, rendues obligatoires dans le caella demaine de 4,5 jours) et le maintien de la
présence d’'un agent municipal (généralement uneEM 8u un agent faisant fonction) par
classe en école maternelle, ce qui est l'une désifgptés de Sceaux, reconnue par tous les
acteurs. La qualité de fonctionnement des écoldsdiques de Sceaux doit beaucoup a
'engagement partagé des équipes municipales et¢rimgnants, dans une relation de grande
confiance que nous nous attachons a préservercendacomplet avec I'Education nationale et
renforcé par la démarche du « continuum éducatifi¥ille a obtenu a nouveau en 2021 le titre
« Ville amie des enfants ».
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En 2022, suite au départ de la fondation EPF diiéaé des espaces, la Ville weastructurer
les locaux de I'école du Petit Chamborgbour proposer a la rentrée scolaire 2022 des ¥ocau
scolaires et des locaux périscolaires mieux adaptédesoins des utilisateurs.

La Ville applique depuis longtemps une tarificatemtiale, adaptée aux ressources financieres
des familles. En 2021, 55% des familles ayant tegfacture ont bénéficié d’'un tarif minoré.
A titre d’exemple, les tarifs les plus bas s’élévar0,37 € de I'heure en créche (soit 15 € par
mois pour une famille de deux enfants), 0,75 € payrause méridienne incluant le repas (soit
12 € par mois) et 1,57 € pour une journée de cealgrmisirs (soit 8 € par semaine de congés
scolaires). Les services proposeés sont reconnuspéamilles puisque, a titre d’exemple, 95%
des enfants fréquentent les restaurants scolaire®as une fois par mois et, chaque jour, 80%
des effectifs scolaires fréquentent le restaureslage. 40% des enfants fréquentent les études
dirigées et 20% fréquentent les centres de ldisiescredi ou vacances).

Le service rendu aux familles passe égalementgarise en place de moyens modernes de
paiement permettant aux usagers de régler leussapians sans avoir a se déplacer. A ce jour,
prés de 37 % des familles sont en préléevement aiigoe et 49 % paient sur le portail famille,
soitplus de 86% des familles qui utilisent les nouveauxoyens modernes de paiement mis

a leur dispositionet n'ont plus a se déplacer ou envoyer de chéequasgayer leurs factures.

Le déploiement depuis 2021 du « portail famille vesion 2 »permet aux familles d’accomplir
un certain nombre de formalités sans avoir a séadépen mairigla pré-inscription en liste
d’attente aux multi-accueil, les inscriptions sa@a et les inscriptions et réservations a
différentes activités comme l'accueil de loisirs mercredi, la demande de calcul du quotient
familial). Enfin, dans la continuité de la démaaésiation, il est désormais proposé aux familles
de recevoir leurs factures en ligne en lieu etegldiane facture papier regue par courrier : cette
démarche économise prés de 17 000 courriers paeariamilles bénéficieront de la possibilité
de consulter plus d’'un an de factures en ligne.

Ce portail nouvelle version a permis de faire faog différents confinements et, notamment,
d’éviter aux familles de prendre un risque sargétain venant en mairie faire calculer leur QF.

Le service Finances-facturation, ainsi dégagé deamhes d’encaissement, peut ainsi consacrer
plus de temps a I'étude des cas de familles eitdif et au repérage les plus précoce possible
de ces situations, afin de les prendre en chargedex possible dans I'intérét des enfants (aide
a la gestion de budgets familiaux, conseils d’@gégan scolaire, aides financiéeres par des
organismes tiers, ...). Rappelons que la Ville all@ais recu, au titre de la mise en place de sa
« commission sociale de gestion des impayeés »ixedp I'innovation financiere en 2012 et le
Territoria d’Or en 2013. Elle continue cette démarche depuisqa@u0 ans, sans interruption.

L’accompagnement des Scéens dans leur vie quotidiemn

Parallelement doit naturellement continuer a s’emer la priorité a 'accompagnement des
personnes en difficulté, isolées ou agéele développement de I'offre de loisirs et desasions

de rencontre va dans ce sens, en méme temps quebifisation lors des périodes difficiles
(épidémie, grand froid, canicule, ...). En outre spiace seniors, ouvert en novembre 2017 dans
les locaux de la résidence autonomie Les Imberggresnet d'accueillir et d’orienter les
personnes agees et leurs aidants. Cette politigxersne également a travers notre participation
au programme national « Ville amie des ainés »t @oWille a obtenu a nouveau le label. En
2022 seront accentuées les actions visant a m@aoagagner les aidants, dont la tache s’avere
de plus en plus lourde.
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Le soutien &action culturelle reste également une priorité, avec notammentsthageen régie
directe du cinéma Trianon depuis 2016 et la modatiuin de la Bibliotheque qui a réouvert ses
portes le 3 septembre 2019. Sceaux va encore@fusn 2022, en accordant a tous les Scéens
(adultes et enfants) la gratuité pour les emprd@ts&nsemble du fonds de sa bibliothéque, apres
avoir accordé la gratuité d’acces aux lieux a teuis plus de 50 ans. Cette évolution de la
politique tarifaire de La Bibliothéque intervienarts le cadre de I'adoption récente de la loi
relative aux bibliotheques et au développementadedture publique, qui consacre la liberté et
la gratuité d’acces aux bibliotheques municipalesus allons plus loin en étendant cette gratuité
egalement aux préts. La Ville fait également éwvokre 2022 la politique tarifaire du cinéma
Trianon en direction des moins de 25 ans et defiagtis (qui bénéficieront d’un nouveau tarif
en baisse, 5 € au lieu de 5,70 €). En complémbatdéveloppe la vente sur internet des billets
au cinéma Trianon afin de garantir a chacun unse@aant de se présenter dans la file d’attente.
La Ville apporte enfin son soutien, via le versettnsubventions, aux associations (notamment
MJC et CSCB) qui participent pleinement a I'offac®-culturelle de la Ville. Rappelons aussi
le soutien constant apporté par la Ville aux atigbrofessionnels et semi-professionnels de
Sceaux : lieux d’exposition, festival « Parolestudios de la Caisse claire, aide aux compagnies
théatrales, etc. Ce soutien a également permissgiugtures en question, ainsi qu’'aux clubs
sportifs, de bénéficier de subventions complémezggiour compenser le chdmage partiel de
leurs salariés.

Le soutien a toutes les pratiques sportivesst renforcé en 2022 par la mise en chantier de
plusieurs opérations. D’'une part, la Ville va réhtdy la Halle des Blagis, qui avait été
reconfigurée en salle de musculation depuis unezqine d’années, pour en faire un véritable
Espace forme et santéLes locaux vont faire I'objet d’'une extension $ancien passage et
d’une isolation thermique performante. D’autre plar¥/ille lance I'installatiord’une troisieme
bulle de tennissur les terrains de I'Yser, permettant la pratiduéennis tout au long de I'année.

La politique du « campus urbain »a connu un développement important depuis 2016; av
'ouverture de la résidence étudiante Pierre-Ribgeh sur le site Albert ler, qui compte 120
logements étudiants et appartient a Sceaux BouRgiae Habitat, et la résidence étudiante
Erwin-Guldner des Quatre-Chemins (qui appartieRtaats-de-Seine Habitat) qui a ouvert ses
portes en aodt 2019 et qui compte 150 logementbagtis. Parallelement, les relations avec les
établissements d’enseignement supérieur ont étgotidées et la coopération est désormais
étroite avec la Ville. La Ville et plusieurs assdmns ont également accompagné les étudiants
fragilisés par la crise sanitaire.

Le maintien d’un environnement urbain de qualité

La Ville s’attache a maintenir un réseau de vailéebonne qualité et développe largement les
modes de transport dits « doux ou actifs » (zoragucontre, zones 30, plan Vélo) afin d’inciter
les Scéens a encore mieux « vivre ensemble » tegmablic. Les aménagements liés a la « ville
trente » et des zones de rencontres seront poigisuigccent est particulierement mis sur la
rénovation de I'éclairage public et I'enfouissemdas réseaux électriques. Ce programme se
poursuivra en 2022 avec le quartier des Chénealiixeuminera I'enfouissement des réseaux de
'ensemble du territoire de la Ville.

La Ville poursuit également un nouveprogramme de rénovation des espaces publicdont

la premiere étape concerngéamovation des espaces publics de la Place du gémiéte Gaulle
avec le lancement de I'opération engagée depuss gee30 ans et dont le projet final a été
approfondi pour répondre aux attentes expriméesegadceéens lors de la démarche « Parlons
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ensemble du centre-ville ». Cette opération, queduau moins quatre ans, permettra de faire
évoluer profondément les abords de la place Del&palr entretenir le dynamisme de Sceaux,
tout en préservant son cadre de vie. Les travagpapatoires a I'opération d'aménagement de la
place De Gaulle seront engagés en 2022 avec lacmdent de réseaux, le reprofilage de la rue
Houdan et le déplacement du monument De Gaulleldgasdin de I'hétel de ville.

Parallélement, le parvis de I'église et plusieuesrdevraient connaitre des débuts de travaux de
rénovation, parfois retardés ou décalés du failtadsurvenance d’autres travaux devenus
nécessaires dans les réseaux (eau, assainissgamectricité, communication, ...), tous gérés
par des opérateurs différents ayant chacun sagtogique, ce qui rend extrémement difficile
la coordination entre eux et génére de nombreaxdstet décalages.

Enfin, aprés la finalisation de la rénovation déilaliotheque et du site sportif et de loisirs des
Blagis, il reste a terminer le grand chantier deelauration de I'église Saint-Jean-Baptiste
qui mobilisera un budget important en 2022 (envitghmillions d’euros).

L’accentuation des actions de prévention situationglle en matiére de sécurité publigue

Ce programme a été engagé avec la mise en ceunrgédeau de vidéoprotection dans le quartier
du Centre. Il s’est poursuivi en 2015 avec I'équipat du quartier autour de la gare de Robinson,
en 2018 avec I'équipement du square Robinson, 48 20ec I'équipement du sentier des
Torques, en 2021 avec I'équipement en vidéopratecte la place des Ailantes, d’une partie du
jardin de la Ménagerie, des places devant les (RE# de Sceaux et de parc de Sceaux, de
'avenue Arouet et du gymnase des Blagis. Il setaguivi en 2022 dans le quartier de Robinson.
Il convient de noter que ces opérations s’effedtisams financement de I'Etat, malgré des
annonces prometteuses. En revanche, le départetegrtauts-de-Seine vient d’apporter son
soutien financier a la Ville pour ces actions.

Elles seront complétées en 2022 peatervention de meédiateurs de terrain sur tous les
guartiers de la Ville, avec une priorité dans lartjer des Blagis et le quartier Robinson. Ces
actions (vidéo-surveillance et médiateurs) deviadée partiellement financées par de nouvelles
subventions du département des Hauts-de-Seine.

Enfin, I'extension des locaux du service Tranqiéllurbaine, réalisée début 2020, permet le
renforcement des effectifs pour accroitre la préseate terrain. Des ce début d’année, deux
postes supplémentaires sont a nouveau créés ettremmn d’atteindre, a terme, un effectif global
de 18 ETP.

Le maintien du soutien au logement social

La Ville poursuit son action de soutien au logenserial en financant de fagon tres significative
le développement des logements sociaux sur lédieerscéen. La Ville atteint désormais le taux
requis de 25%, en particulier grace a I'opérati@megnagement des Quatre-Chemins : dans ce
cadre, elle verse une subvention a France Habitdgpuis 2016, qui atteindra le montant global
de 1,5 million en fin d’opération.

La Ville poursuit un partenariat tres actif avecSBM Sceaux Bourg-la-Reine Habitat, qui
construit et rénove des logements sociaux et dgaments étudiants sur le territoire. Elle
mobilise également le bailleur social des Bas CaisdfHauts-de-Seine Habitat) pour qu'il
renforce ses actions de rénovation des logemedtsantre commercial des Blagis. Cette action
devrait commencer a trouver un aboutissement eB, 2@®on les engagements formels pris par
Hauts-de-Seine Habitat.
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L’accompagnement des nombreuses activités associ&s$ qui participent largement a
I'attractivité de la Ville

La Ville poursuivra en 2022 son soutien aux ass$ioria en maintenant son niveau de
subventionnement et la mise a disposition d’'unagemombre de moyens, dans un contexte de
fort désengagement des autres partenaires instihgis des associations.

De méme, I'Etat a décidié y a quelgues annéeade modifier les criteres de la géographie
prioritaire en matiére de politique de la ville,qpé se traduit par la disparition d’aides appatée
au CSCB. La Ville est donc le dernier recours desoeations, clubs et structures socio-
culturelles qui lui demandent de compenser cegepeld recettes pour boucler leurs budgets, ce
qui se révele difficile. Un travail partenarial pganent est donc conduit avec ces structures pour
adapter leur fonctionnement et leur organisatioze anouveau contexte. A noter : la Ville a
apporté en 2021 et en 2022 des subventions exnapties aux associations dont les salariés ont
subi des pertes de rémunération du fait de la dus€ovid-19.

Le soutien financier aux associations scéennesv&é pres de 1,2 millions d’euros en 2022,
dans la continuité des années précédentes.

La politique de valorisation touristique et @économjue de la Ville,

La gestion en direct de la Maison du tourisme stdetions dgromotion et d’aide aux
commerces sceéenpar nos services ont permis d'apporter un soutmeportant au tissu
commercial et artisanal de Sceaux pendant la cCisesoutien sera poursuivi et amplifi€, tant la
présence et l'activité de commerces de qualitéiqieet a la qualité de vie a Sceaux. En
particulier, la Ville va mettre en place en 2022site internet ayant vocation a constituer une
« vitrine » de tous les commerces scéens, avauliaju plan France-Relance. Elle va également
accompagner activement les commerces qui serompttdment impactés par les travaux
d’extension du centre ville (mise en place d’'unegossion d’'indemnisation), afin de limiter
les nuisances économiques de ces travaux suri@serces locaux.

La Ville a accompagné activement les commercantersc pendant la crise sanitaire
(exonération de loyers pour les commercants laestale la Ville pour chacune des périodes de
fermeture administrative, remplacement des tratigbs « voeux aux agents » par des bons
d’achat a dépenser auprés des commercants scéposy®uivra son action en 2022 si besoin.

En outre, nous engagerons, si possible avec lesncoes voisines et le Département, une
démarche de valorisation de notre patrimoine exceminnel de maisons d’architectes
contemporainesprésentes sur le territoire de Sceaux. L'acha2@20 et la rénovation a venir
de la « Maison Lurcat » reléve de cette démarche.

Enfin, plusieurs projets devraient étre menés daetirection du Domaine de Sceaux, afin de
mieux associer la Ville et le Domaine départemetidgis des propositions de qualité.

*kk

La réalisation de I'ensemble de ces objectifs @stlue possible grace aux efforts de rigueur de
gestion conduits depuis des années, et qui pratules effets significatifs et durables.

La Ville maintient en effet un niveau de dépensefodictionnement globalement stable malgré
la crise sanitaire, comme il I'est depuis 2008 gheffets des restructurations territoriales). Ce
sera encore le cas en 2022, afin de garantir leeméweau de service public.
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2.2. Lapoursuite de I'effort de rigueur

Les contraintes pesant sur la Ville et les tresortgmts prélevements opérés sur nos recettes -
dontle total atteindra en 2022 I'équivalent de 33 poirgt d’impbt - confortent la Ville dans sa
volonté depoursuivre ses efforts de maitrise des dépensesi&conomies Ses efforts ont été
poursuivis lors de la préparation du budget 2022.

La préparation budgétaire a été I'occasion, ceti@@a encore, d’'un examen approfondi de
'ensemble des dépenses de fonctionnement de Iee. Vllous les achats supérieurs a
25 000 € HT font I'objet d’'une mise en concurreetéa Ville dispose de marchés globaux de
travaux de batiments (peinture, maconnerie, étadrietc.), d'informatique, de transport de
personnes, de vétements de travail et de survedlahgardiennage.

La Ville dispose a cet effet d’'un service de la @uende publique (composé d’'une chef de
service, d’'un juriste marchés publics et d'un agteprofessionnel) chargé de mettre en place
une stratégie achats visant a mutualiser les attaisversaux pour bénéficier d’'un effet de

massification auprés des fournisseurs et étendwe aghats propres a chaque direction

opérationnelle via :

0 une mise en concurrence avec décomposition des petinettant d’activer tous les leviers
de négociation (et choix des procédures permdttaneilleure stratégie achat, dans le respect
du code des marchés publics) ;

o des techniques de recherche de fournissaasr¢ing et d’étude des pratiques achats des
autres collectivitéesbenchmarkiny;

0 un raisonnement en colt complet d’acquisition (T@O«total cost of ownership), qui
integre le colt de fonctionnement global au coétduisition initial d’'un bien pour calculer
son colt complet ;

o des techniques d’amélioration de productivité databoration des nouveaux marchés avec
la création et mise a disposition des servicesathéecs des charges allégés (condensation en
un document unique de toutes les formules juridigerg obligatoires) et de bordereaux de
prix unitaires en format numérique permettant désuts rapides ;

0 une négociation des marchés sur le colt compleqdisition et la qualité (surtout pour les
marchés dont le montant est supérieur a 25 k€).

Cette démarche s’oriente également vers un obgfeithat responsable avec la signature début
2021 de la « Charte des achats circulaires etam&l», qui vise a intégrer explicitement la
démarche éco-responsable dans les achats deda Vill

En 2021, grace a ce travail d’expertise et malgigise sanitaire, sur 5,6 M€ de marchés signés
(estimation initiale), une économie de 681 k€ a ré@isée, soit environ 10 %. Ce gain
économique s’explique par une amélioration contiduéesoin de la Ville en termes d’achats,
une collaboration des métiers et une connaissamseaeur économique.
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Economies réalisées

2000k€ 1826 k€ 25%

1471k€

1500 k€

1000 k€

500 k€

0 k€
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mm Gains réalisés (en TTC) e (Gains réalisés (en %)

Chaque direction ou péle de la Ville s’est une nowlle fois mobilisé afin de réaliser des
economies supplémentaires significatives sur le bgdt 2022 Ainsi les efforts de rigueur de
gestion seront donc poursuivis, mais ils ne suffiggdus a faire face aux nouvelles ponctions
opérées et dépenses imposées par des déecisimmales, qui s’établissent en 2022 a pres d’un
million d’euros dont notamment :

= une nouvelle baisse de la DGF de 64 k€ ;

= un prélevement 2020 sur les recettes fiscales 86 é a 207 k€ (afin de ne pas faire peser
en 2020 sur les ménages totalement exonérés laseatafions de taux de TH de 2018). Ce
remboursement a été décalé depuis 2019 du fa#t deske du Covid-19 qui a bouleversé le
fonctionnement des services de la DGFiP;

= une nouvelle augmentation des dépenses de pergoomefinancer les mesures 2022 du
dispositif PPCR (protocole « Parcours professiagn&rrieres et rémunérations » (PPCR)
avec les reclassements indiciaires applicables'ganiier 2022), a hauteur de 291 k€ ;

» |a mise en ceuvre de la phase 2 du RIFSEEP instawpdillet 2021 (régime indemnitaire

tenant compte des fonctions, des sujétions, dedise et de 'engagement professionnel),
a hauteur de 170 k€.

Gréace a ses efforts de gestion, la Ville pourra maienir son autofinancement au niveau de
2021 et n‘augmentera pas ses taux d’imposition. Cepdant, ses besoins d’investissement
restent élevés et elle devra recourir a 'emprunt.

2.3. Le lancement opérationnel des projets d’invessement du mandat 2020-2026

Le budget de l'année 2022 poursuit les actions géem dans le cadre du programme
d’aménagement urbain, sur un niveau bien infé@geupic d'investissement de 2018 et 2019.
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Dépenses d'équipement (en k€) au budget
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Cette année sera essentiellement consacrée a :

= Jachevement de la seconde phase de réhabilitatiashe I'église Saint Jean-Baptiste
(chantier qui durera au final pres de 13 ans poes pe 12 millions d’euros, avec une
augmentation de I'enveloppe liée a :

o [l'apparition de besoins nouveaux tels que la vidéation de I'équipement,
la rénovation de la sacristie, initialement norvpe2a ce niveau,
les conséquences du maintien en état du tombeBucldu Maine,
des restaurations de peintures anciennes redétesiyer
des imprévus de la restauration d’'un batiment qoakénaire incluant par
exemple la réparation de désordres constructifeascnotamment dans les
fondations,

o larénovation de I'orgue, plus ambitieuse qu’ingraent prévu.
Un bilan complet des travaux de restauration dgigé sera présenté lors d’'une prochaine
séance du conseil municipal, dés lors que ceslxaseront terminés.

O O OO

* un chantier majeur d'aménagement urbdiextension du centre ville et d’'aménagement
de la place du général De GaulleL’année 2022 sera essentiellement consacrée aux
travaux préparatoires (sondages, dévoiement deawnésreprofilage de la rue Houdan et
du rond-point). Conformément a nos obligations légail convient d'y ajouter les
indemnités d’éviction des commerces sis 71 et éHoudan ;

» |es études préparatoires dartevaux de requalification de I'espace forme et sa®, installé
place des Ailantes, pour faire de la « salle decmasion » actuelle un équipement de
proximité et de sport santé. Ces travaux, qui cemgront une rénovation thermique et un
agrandissement du lieu, devraient commencer déIf28 8t sont estimé a 2 M€, avec des
financements sollicités aupres des financeurs fieten

» |es études préparatoires et le lancement du cosigmur lareconstruction de la creche
de l'avenue de la Gare sur le site du 172 rue Houdaecu en legs en 2020. Cette creche
sera un equipement aux qualités environnementatesinues et, a ce titre, bénéficiera de
subventions importantes ;
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le début des travaux d’'installatiaiune troisieme bulle de tennisouvert sur le site de la
rue de I'Yser, permettant une pratique sportivegdannée pour les 1 000 utilisateurs des
terrains. Les travaux seront achevés au coursadade 2023 ;

la restructuration de I'école du Petit Chambord dont une partie des locaux a été libérée
suite au départ de I'EPF début 2022. Les enfanisrpot profiter d’'une école et de locaux
de centre de loisirs mieux organisés des la re20a&/2023 ;

les études préalables a la rénovation d’'une mais&mchitecte emblématique du XXeme
siécle,la maison Lurgat, sise 21 rue Paul-Couderc et des travaux d’urgaméaliser sur
ce batiment ancien ;

La fin destravaux de I’Agence postale communale (APC) / MaisoFrance services
meneés suite au départ de la Poste le 16 octobrk 2@2 locaux sont ouverts depuis le 8
mars 2022

la rénovation intérieure donulti-accueil Charaire et la fin de la restructuration partielle
de lacréche des Blagisen vue d’améliorer les conditions d’accueil defaets et en
préparation de I'ouverture d’'un Lieu d’accueil enttaparents (LAEP) dans le quartier des
Blagis.

Le programme de rénovation continue du patrimomeaursuit également, dans la continuité
des budgets précédents :

le programme d’enfouissement des réseausur le dernier quartier a étre concerné, le

quartier des Chéneaux-Sablons, et de rénovatida deirie des rues ayant bénéficié des

enfouissements de réseaux depuis 2019 (en ford¢®avancements de travaux menés par
les autres intervenants tels que le Sedif ou VSGP)

I'extension du réseau de vidéoprotectiosur le secteur de Robinson ;

La mise en lumiére du centre-villeet notamment de la place Mistral, suite a la rétiona
de I'église Saint-Jean-Baptiste ;

I'entretien courant de tous les batiments municipay servant a I'accueil du public, et
notamment les écoles, les créeches et les gymnases ;

le plan d’investissement dans le systeme informatiquée la mairie, afin d’en accroitre
les performances et, surtout, la cybersécuritgsfila noter que Sceaux n’a pas été affectéee
jusqu’alors par des attaques de sécurité et vagremrenforcer sa cybersécurité dans le
cadre du déploiement du télétravail) ;

la 3¢ édition du budget participatif, qui permet a des projets a caractére écologigse d
habitants d’étre mis en ceuvre par la Ville ;

I'aide au logement social et au logement étudiaiitians le cadre de notre partenariat avec
Sceaux Bourg-la-Reine Habitat et avec Segenssailulgations Iégales de la loi SRU, que
la Ville respecte depuis maintenant trois ans).sAirdans le cadre de l'opération
d’aménagement des Quatre-Chemins, la Ville vergesuibvention a Segens depuis 2016
qui atteindra le montant global de 1,5 million end’opération.
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Ainsi, le montant total du budget dinvestissemegmur l'année 2022 s'éleve a
24 755 k€, en baisse de 6 021 k€ par rapport a, 2bmposé comme suit :

dépenses d’équipement (opérations nouvelles) &454
subventions d’équipement versées 172 k€
participations et autres immobilisations financgere 790 k€
remboursement de la dette (et dépots de garantie) 477 &€
opérations d’ordre (et opérations pour compte @i 1 655 k€

Dépenses d’investissement (propositions nouvellgx)22 15 548 k€
les restes a réaliser en dépenses de 2021 sur 2022 4 730 k€

le besoin de financement reporté de 2021 sur 2022 A477T4kE

Total général des dépenses budgétaires cumulées 20224 755 k€

En 2022, sont ainsi inscrites les principales emyaks suivantes (inscriptions nouvelles) :
réhabilitation de I'église Saint Jean-Baptiste §ha) 1 600 k€
extension du centre ville 2 025 k€
études préparatoires - requalification / rénovatlmermique de la 106 kK
Halle des Blagis en Espace forme et santé
études préparatoires — reconstruction de la créedavenue de la 220 k€
Gare au 172 rue Houdan
installation de la 3"bulle de tennis 390 k€
restructuration de I'école du Petit Chambord — m@ux locaux 144 k€
scolaires et périscolaires

études préalables aux travaux de rénovation deaisom Lurcat et 83 k€
travaux urgents

fin des travaux de I'Agence postale communale/nmaioance 78 k€
services

rénovation du multi-accueil Charaire 124 k€

études diverses pour futures opérations du mandse Een lumiére, 328 k€
restructuration du gymnase des Clos St Marceljuebdnisme

mise en souterrain des réseaux aériens — quatti@rgaux Sablons 262 k€
(partiel)

extension du réseau de vidéoprotection 178 k€
développement durable : budget participatif, mu#sli douces, 181 k€
économies d’énergie

équipements des services (mobiliers, matérielscutds) 402 k€
plan d’investissement dans le systeme informatagia mairie 610 k€
travaux de gros entretien dans les batiments 635 k€
travaux de voirie, d’éclairage public et signaiisat 668 k€
travaux de gros entretien des espaces verts et parc 120 k€
provision pour achat de droits au bail (préemptiommerciale) 300

total des opérations d’équipement (inscriptions nowelles) 8 454 k€
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2.4. Le financement des investissements par recettpropres

Pour financer ses opérations d’équipement pounéar2022, la Ville fera appel a 13 68Dde
ressources propres ainsi décomposeées :

> FCTVA 2 436 k€

» Taxes d’urbanisme (taxe d’aménagement) 284 k€

> Produits des cessions foncieres et de droits du bai 536 k€

> Excédents de fonctionnement capitalisés 3333 kE

> Dépbts recus et autres immobilisations financiéres 50 k€
Total des autres recettes financieres 6 639 k€

> Dotations aux amortissements et provisions 1900 k€
Virement complémentaire de la section de fonctiomerm 3 455 k€
Total de I'autofinancement 5 355 k€

> Opérations d’ordre (au sein de la section d'ingsstinent) 872 k€
Total opérations patrimoniales (hors autofinancemet) 872 k€
Subventions notifiées au jour de vote du budget 764 k€
Opérations pour le compte de tiers 0 k€
Total des autres recettes externes 764 k€
Total des ressources propres 13 630 k€
(total des recettes d’investissement avant emprunt)

> les restes a réaliser en dépenses de 2021 sur 2022 5875 k€
Total général des recettes (avant emprunt) 19 50%k

> besoin d’emprunt 5 250 k€

Total général des recettes budgétaires cumulées 202 24 755 ke

2.5. La stabilité des taux d'imposition en 2022, aigré I'insuffisante compensation de la
suppression de la taxe d’habitation

La taxe d’habitation a été supprimée a&ljanvier 2021 en tant qu’'impét local puisque les
collectivités ne touchent désormais plus de tawlltation mais sont compensées par de
nouvelles ressources dites « fiscales ». Les coramse voient en effet transférer la part
départementale de la taxe fonciére sur les pré@srigties, et 'Etat compense la différence entre
la recette de taxe d’habitation supprimée et lsaexe de taxe fonciere départementale
transférée au moyen d’'un « coefficient correcteappliqué aux recettes de taxe fonciére, le
« Coco ».

On rappellera que, contrairement aux annonces amnsént répétées par le gouvernement, la
suppression de la taxe d’habitation n’est pas matégient compensée aux communes. Sceaux a
enregistré en 2021 une perte de recettes netterdeel de 730 000 euros, due au fait que la
compensation de I'Etat prend en compte le taux pinde la taxe d’habitation de 2017, et non
celui de 2020. Or, les taux ont été revus a lasmes 2018 afin de financer le pic de dépenses
d’'investissement des années 2018-2019 et garansiuite un niveau d’autofinancement
significatif. En se voulant vertueuse et en n'ayzag augmenté les taux d'imposition de 2008 a
2018 - malgré la baisse importante des dotatio&ti entre 2014 et 2017 -, la ville de Sceaux
a été pénalisée : si elle avait augmenté réguliénetas taux de 1% par an pendant 10 ans, elle
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bénéficierait de cette recette fiscale malgré |gpsession de la taxe d’habitation. En 2021, la
Ville avait donc di compenser l'insuffisante comgation de la suppression de la taxe
d’habitation par un ajustement du taux de la taxeire sur les propriétés baties.

Pour mémoire, si la suppression du paiement dxéad’habitation sur les résidences principales
(THRP) est progressive pour les habitants qui coaient a la payer en 2020 (- 30% en 2021 /
- 60% en 2022 / -100% en 2023), la perte de pradiiitaxe d’habitation sur les résidences
principales est intégrale aff’ janvier 2022 pour les communes.

En outre, la Ville ne bénéficiera plus de la dyngumei des bases de taxe d’habitation (disparue)
en cas de nouvelle implantation d’'une résidenagcyrale sur le territoire, ni en cas de création
de logements sociaux, qui ne paieront plus aucaxee (hi TH, ni TFB). Cette situation risquait
de conduire de nombreuses communes a ralentioduption de logements sociaux, puisque
ceux-ci ne permettent plus de percevoir les imfidgisncant les équipements nécessaires a
I'accueil des nouvelles populations. La crise dyelment, déja patente, pouvait donc s’aggraver
fortement en région lle-de-France. A la suite desiglurs rapports et interventions, la loi de
finances pour 2022 a introduit un mécanisme cogrgatn mettant en place, a compter de 2023,
la compensation intégrale aux collectivités des exoraiions sur la taxe fonciere sur les
propriétés baties (TFPB) lors de la construction déogements sociaux, sur une période de
10 ans(pour les logements sociaux faisant I'objet d’déeision de financement, d’agrément ou
de subventionnement entre janvier 2021 et le 30 juin 2026).

En 2022, malgré un contexte économique nationdhternational difficile, la diminution
croissante des concours financiers de I'Etat, dbiksation des dépenses de fonctionnement
réalisée grace a une démarche déterminée de laaiitan et d’économies de fonctionnement
entamée en 2007 et poursuivie depuis, permettenprdposer le maintien des taux
d’'imposition communaux en 2022, avec un taux de F2% de taxe fonciereatie, de 24,36%

de taxe fonciere sur les propriétés non baties 82¢03 % de taxe d’habitation sur les résidences
secondaires.

Taux communal Sceaux Sceaux Variation
2021 2022 2021/2022
Taxe sur le foncier bati (TFB) 33,52% 33,52% 0
Taxe sur le foncier non béti (TFNB) 24,36% 24,36% 0
Taxe d’habitation sur les résidences 22,03% 22,03% 0
secondaires (THRS)

Le total du produit detaxes fonciéres et de la taxe d’habitation sur legsidences secondaires
apparaissant dans le budget 2022 tel qu’il reshortalcul fiscal (total des bases multiplié par
taux d'imposition) s’établit a 28 023 k€. Mais comimdiqué ci-dessus, la Ville ne percevra pas
l'intégralité de ce produit. En effet, 5 440 k€fckealité et 161 k€ de compensations fiscales sont
reversés a 'EPT Vallée Sud Grand Paris, la viié&deaux jouant un rble de « boite aux lettres »
via le « fonds de compensation des charges tealisr» (FCCT).

Enfin, la ville percevra la surtaxe sur les résmensecondaires, estimée a 276 k€ et des réles
supplémentaires estimés a 141 k€.

Le produit fiscal 2022 revenant a la Ville s’élévea donc a 22 583 kE.
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2.6. La capacité d’autofinancement prévisionnelle

La capacité d’'autofinancement prévisionnelle budgétire s'établit a 5 345 k€, contre

5 390 k€ en 2021, en baisse de seulement 45 k§rdrialcolt du Covid-19 en 2021 qui a réduit
le résultat reporté sur 2022. Elle reste d'un nivédevé et représent28% des recettes
d’'investissement 202Zpropositions nouvelles).

Elle se décompose comme suit :
» dotations aux amortissements de provisions 1k800
> virement complémentaire a la section d’invesiiseseat 3 445 k€

2.7. La stabilisation de l'encours de dette suitea la fin du pic de dépenses
d’investissement 18/19

La dette consolidée pour les équipements commus@live au 31 décembre 2021 a 39 M€
(contre 42,0 M€ au 31 décembre 2020, 43,7 millians31 décembre 2019 et 56,4 M€ au 31
décembre 2008). Il faut ajouter a la dette powipgments communaux, celle pour compte
foncier dont I'encours est de 12,7M€. La detteleotadiminué par rapport a son niveau de 2008,
puisqu’elle s’établit au 31 décembre 2021 a 51,7 M€

La ville de Sceaux a réduit entre 2008 et 2011 rdgeau d’investissement et a pu se passer
d’emprunter alors que les marges bancaires étetattvement élevées. La dette a légerement
remonté entre 2011 et 2016, tout en restant infégiau niveau de 2008.

En 2017 et 2018, la Ville a emprunté a hauteuragital remboursé, ce qui a permis de stabiliser
'encours de dette.

En 2019, le pic de dépenses d'investissement &hdemcement de ces investissements ont
nécessité de recourir a I'emprunt. Ce pic de dégmesait lié a la conjonction de retards de
certains projets pour des raisons extérieuresvdlllaet a I'exigence de démarrage des travaux
dans les deux ans de la notification pour toupiegts faisant I'objet d’une subvention. La Ville

a en effet fait le choix de recourir a 'emprunupdinancer ses investissements, les taux et les
marges étant historiquement bas, afin de maingamirbon niveau d’équipement, la qualité de
ses services publics et d’entretenir son patrimdameoutre, la Ville a da faire appel a un prét
relais de 5,6 M€. Pour rappel, la souscription eerét relais avait été rendue nécessaire en
raison du recours intenté contre la vente du temlai 5 rue Maréchal Joffre, recours qui avait
décalé I'encaissement de ce produit de cession.

En 2020 et 2021, I'encours de dette a diminué. figt en 2021, la Ville n’a pas emprunté
'enveloppe totale prévue au budget et a rembderpéét relais de 5,6 M€ suite a la cession du
5 rue Maréchal Joffre.

Ainsi malgré les baisses de recettes dues a la saitaire/’encours de la dette de la Ville
baisse au 31 decembre 2021 pour s’établir a 51,7 M&ntre 53,4 M€ au 31 décembre 2021
(hors prét relais).

En 2022, la Ville verra son encours augmenter 88QLk€ au maximum. Pour un remboursement
en capital de 4,4 M€ le budget prévoit un emprumiveau de 5,2 M€ pour financer les
investissements communaux et un report d’'empru20@é de 1 M€.

Rappelons ici que la prévision d’emprunt 2022 de 8,M€ constitue un maximum et pourra
étre réduite, au vu notamment des subventions noules notifiées au cours de I'exercice

ou d’engagements de dépenses inférieurs aux pasigbonnes négociations lors des marchés
et/ou réduction et/ou reports de projets).
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En outre, si la trésorerie ne justifie pas le res@une mobilisation de 'emprunt au cours de
I'exercice, cette enveloppe pourra faire I'objatreport sur 2023.

Enfin, en application des principes comptablesadMb7 et des régles de la certification des
comptes, les redevances capitalisées recues pélidaa 'occasion de la signature de baux a
construction sont considérées comme des recet#agpdint a long terme (mais sans rentrer dans
'encours de dette aupres des établissements lbasetiassimilés). Le montant de cet « encours
de dette » s’éleve a 5,3 M€ afl fanvier 2022 et le montant de I'opération d’ordr@asser
(recette de loyer en contrepartie du « remboursemele la dette ») s’éléeve a 166 k€. Par
ailleurs, le budget prévoit une provision de 3Gkér intégrer de nouveaux baux identifiés dans
le cadre du travail de la certification des comptesonvient de rappeler que la Ville ne fera
aucun versement ni aucun encaissement a ce itis@git d’'opérations purement comptables.

Pour information, au 31 décembre 2022, le fonds/&'stissement foncier s’élévera au maximum
a 12 682 k€ ainsi composé :

» 2009 : Acquisition du 29 rue des Clos St Marcel (0]¢3)

» 2010 : Acquisition du 16 et 22 av. de la Gare 835 k€

> 2011 : Acquisition de 3 lots au 73 rue Houdan 1865

» 2012 : Acquisition d’1 lot au 73 rue Houdan 115 k€

» 2013 : Acquisitions du 29 av. Jules Guesde, du 8ala Gare 1 580 k€
et du 3 rue du Four

> 2014 : Acquisition du 50 rue de Bagneux 580 k€

» 2015 : Acquisitions des 4, 6 et 27 av. Jules Geiedes 15 et 3480 k€
18 avenue de la Gare et du 71 rue Houdan

> 2016 : Droits notariés relatifs aux acquisitiongéaeures 189 k€

» 2017 : Acquisition du 110 rue Houdan 4 000 k€

» 2018 : pas d’acquisitions en 2018

» 2019 : pas d’acquisitions en 2019
» 2020 : pas d’acquisitions en 2020
» 2021 : Acquisition du 4 rue du Four 1288 k€

» 2022 : pas d’acquisition en 2022

> Total du fonds d’investissement foncier 12 &8ke
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Evolution de I'encours de dette totale en M€
(Ville + compte foncier) de 2008 a 2021
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Tableau 1 : la variation prévisionnelle de I'encous en 2022 (hors prét relais)

Dette pour fonds

en k€ investissements| d'investissement Dette totale

communaux foncier
Capital restant d( au ler janvier 2022 A 38992 12 682 51674
Remboursements d'emprunts B (4 468) 0 (4 468)
Emprunts reportés de 2021 C 1000 0 1000
Enveloppe maximale d'emprunt 2022 D 4200 0 5250

. A+B+C

Enoours maximal de dette D 39724 12682 53456
Encours minimal de dette A+B+C 35524 12682 48 206

Ainsi, la dette totale sera fin 2022 au minimum4®2 millions d’euros et au maximum de
53,5 millions (pour rappel la dette début 2009es/élt a 56,4 millions).

2.8. La stabilisation des frais financiers a desiveaux trés faibles

Le volume des intéréts diminue de 72 k€ en 2021yr pétablir a environ a 1,1 M€
(comme en 2020 ; contre 1,2 M€ en 2019 et 2018 ME en 2017 ; 1,7 M€ en 2011 et 2,4 M€
en 2008).
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Evolution des intéréts de la dette de 2008 a 2022
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La Ville ne possede dans son encours aucun emghuaturé ou « toxique » et maintient une
répartition équilibrée de sa dette entre taux fetdaux variables (55,8 % fixe et 44,2 % variable)
afin de bénéficier des baisses des taux courtetoabnservant un volant de sécurité grace aux
taux fixes. A ce titrela Ville bénéficie depuis 2009 de laaisse des taux d’intérét comme
elle en a bénéficié au cours des quinze annéegdantla crise de 2008 - grace au choix
stratégique de transformer plusieurs taux variadshesiels en taux variables

Sur cette base, le colt de la dette (taux moyefoEereste tres faible, et s’établit a 1,95 %
au 31 décembre 2021.
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En synthése de ce projet de budget

Le budget 2022 se situe donc en cohérence avgolidisues menées depuis plus de 60 ans et
qui ont fait de Sceaux cette ville que nous aimdsas stratégie 2022 est, comme pour les
années précédentes, de poursuivre 'amélioration d&fficacité de la gestion des services,
de consolider la capacité d’autofinancement, de mena terme les projets d’investissement
engagéset qui recoivent des financements externes imptstad’engager les travaux qui
bénéficieront des crédits du plan de relance, gialesuivre les réflexions en vue de futures
réalisations tout particulierement dans la rénavaties espaces publics.

Mais le budget 2022 est un budget particulier en iaon de I'impact de deux années de crise
sanitaire liée au Covid-19qui ont réduit nos excédents et du bouleversemeria fiscalité
locale, avec la suppression de la taxe d’habitatomme imp6t local et son insuffisante
compensation.

Les nouvelles pertes de recettes (baisse de la P@hpensation insuffisante de la disparition
de la TH) et nouvelles dépenses de fonctionnemmentipressibles imposées par des décisions
nationales (notamment en ce qui concerne la famcpoblique territoriale), ainsi que la
progression vive et inquiétante du co(t de I'éreergsont, une fois de plus, une contrainte
majeure de notre budget de fonctionnement, poutotai de prés d’'un million d’euros, qui
s’ajoute a toutes les ponctions précédentes.

Grace a ses efforts de gestion, la Ville conserversniveau d’autofinancement a un montant
significatif de 5 355 k€, identique a celui de 2024 n’augmentera pas ses taux d’imposition.

Néanmoins, elle devra étaler dans le temps plug tprespéré les investissements prévus sur
cette mandature et devra encore recourir a I'enipraut en maximisant le recours aux
subventions pour réduire le reste a charge destprog¢ travaux majeufBour autant, le niveau

des investissements prévus au budget 2022 restevéleavec plus de 8 millions d’euros
d’opérations nouvelles.

Au total, les contraintes pesant sur la Ville, étour de I'inflation, la progression du co(t de
I'énergie et les trés importants préléevements apséod nos recettes - dont le total atteindra en
2022 I'equivalent d’environ 33 points d'impbts -onfortent la Ville dans sa volonté de
poursuivre ses efforts de maitrise des dépenskdanomies.

Mais le niveau des efforts demandés par I'Etat\alles ne permet plus de contenir I'évolution
des budgets de fonctionnement a des niveaux prodbe®9%. En 2022, le budget de
fonctionnement sera ainsi en hausse de 4,3%e @roix a été fait de maintenir le niveau de
service public malgré les contraintes trés lourdeisnposées par la conjoncture et la politique
gouvernementale

La rigueur de gestion ayant apporté des excédertaasse réguliere depuis plusieurs années,
la Ville est encore en capacité cette année de fiaie a ces charges exogenes tout en maintenant
son autofinancement, mais elle s’inquiete trées mimat de la pérennité du systeme de
financement et de I'autonomie des collectivitésles — et notamment des communes - avec la
suppression compléte de la taxe d’habitation etystéme de remplacement qui n’offre aucune
garantie de pérennité a moyen et long terme.
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Tableau 2 : la fiscalité directe locale en 2022

DECISIONS EN MATIERE DE TAUX DES CONTRIBUTIONS DIRECTES

Année 2021

§a§ gs A2 Var. des . .
Contributions priélglzggzl)les bases / réel| taux 2022 M ta(%/);)/ by coeff correcteur Prcg\tljllte?;%g; e
(N-1) (%)

Taxe d'habitation sur les résidences principales - £ - - -100,00% - £
Taxe d'habitation sur les résidences secondaires 3132268 € 0,00% 22,03% 0,00% 690 039 €
Taxe sur le foncier bati (agrégat Ville et CD92) 47 150 542 € 0,80% 33,52% 4,90% 1,763942 27313341 €
Taxe sur le foncier non bati 80958 € 0,00% 24,36% 0,00% 19721 €
TOTAL 50 363 768 € 28 023 101 €
Total prévu - état 1259 COM 28 023 101 €

[Majoration de la TH sur résidences secondaires | | | 276 016 €
Total voté - 73111 28299 117 €

|R6Ies Supplémentaires Total voté - 73118 140 833 €
Total voté 28 163 934 €

A noter : au jour d'édition du présent budget, I'état 1259 MI n'a pas encore été transmis par les services fiscaux : le montant des bases prévisionnelles n'est
donc pas officiel mais simplement calculé par le service financier.

Les taux d'imposition votés par le conseil municipal = Taux cumulé de la ville de Sceaux et du CD92, désormais voté par la seule ville de Sceaux
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Tableau 3 : présentation agrégée des budgets 2022622
Il —-PRESENTATION GENERALE DU BUDGET i
: EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT c1
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
o Pour memoire, Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libelle budget .
. . H-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
precedent (1)
018 RSA 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (saufle 1 D50 DOOD,00 231 356,44 1301 000,00 1 301 000,00 1532 36644
204) {y compris opérations) (3)
204 Subventions d'équipement versées (y 179 000,00 15 400,00 172 000,00 172 000,00 187 400,00
compris opérations) (3] (8)
21 Immaobilisations corporelles (y compris 6 172 000,00 233108919 4 8§32 000,00 4 §32 000,00 7163 089,19
opératicns) (3)
22 Immebilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation (y compris opérations) (3)
(4)
23 Immebilisations en cours (sauf 2324) 4 014 DOO,0D 2150 267 81 2321 000,00 2 321 000,00 4 471 267 81
{y compris operations) (3]
Total des dépenses d'équipement 11 445 000,00 4728 123,24 B 626 000,00 & 626 000,00 13 354 123,24
10 Dotations, fonds divers et réserves 75 000,00 0,00 744 000,00 744 000,00 744 000,00
13 Subventions dinvestissement (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Empruntz et dettes assimilées 4 285 816,92 2 350,48 4 477 165,57 4 477 165,57 4 479 516,06
18 Cpte de liaizon : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(B régie) (5)
26 Participations et créances rattachées 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 45 000,00 0,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
Total des dépenses financiéres 4 430 816,92 2 350,49 b 266 165,57 5 266 165,57 5 268 516,06
45. .. Chapitres d'opérations pour compte 40 000,00 0,00 0.00 0,00 0,00
de tiers (6)
Total des dépenses réelles d'investissement 15915 816,92 4730 473,73 13 B92 165,57 13 892 165,57 18 622 639,30
040 Opérations ordre fransf. entre 737 600,00 782 500,00 782 500,00 782 500,00
sections (V)

o417 Opérations patrimoniales (7) 553 000,00 872 400,00 872 400,00 872 400,00
Total des dépenses d'ordre d'investissement 1290 600,00 1 654 300,00 1 654 900,00 1654 900,00
" TOTAL A7 206 416,92 4730 473,73 15 547 065,57 15 547 065,57 | 20 277 539,30 ||

+
| D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 4477 460,70 |

TOTAL DES DEPENSES IVINVESTISSEMENT CUMULEES I

24 755 000,00 |
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Suite
Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET 1
EQUILIBRE FINANCIER DU BUDGET — SECTION D'INVESTISSEMENT c1
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Pour mémaoire, . »
B i Restes arealiser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libelle budget .
L. N-1 nouvelles (2) l'assembles {=RAR + vote)
precedent (1)

o1& RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement (regues) (sauf 2462 000,00 134536411 764 000,00 764 000,00 2109 364,11

le 138) (3)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 5 500 000,00 1 000 000,00 5 250 000,00 5 250 000,00 & 250 000,00
20 Immeobilisations incorporelles (sauf l2 204) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'éguipement versées (3) (13) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e | Immobilisations corporelies (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immebilisations regues en affectation (3) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'équipement 7962 000,00 2 345 364,11 G 014 000,00 G 014 000,00 5 359 364,11
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 1 695 881,40 0,00 2720 262 43 272026243 2720 26243

1088
1068 | Excédents de fonctionnement capitalisés (5) 3485 118,60 0,00 333273757 333273757 333273757
138 | Autres subventions invest. non transf. (3) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 10 535,52 983275 4403 14 4403 14 14 235 89
18 Cpte de liaison : affectation (BA,régie) (8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilizations financiéres (3) 45 000,00 0,00 45 000,00 45 000,00 45 DO0,00
024 Produits des cessions dimmobilisations 1510 000,00 3520 000,00 536 000,00 536 000,00 4 056 000,00
Total des recettes financiéres 6 746 535,52 3520 832,75 6 638 403,14 6 638 403,14 10168 235,89
45 | Chapitres d'opérations pour le compte de 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

tiers (2)
Total des recettes réelles d'investissement 14 748 535,52 5875 196,86 12 652 403,14 12 652 403,14 18 527 &00,00
21 Virement de la section de 3 440 000,00 3 455 000,00 3 455 000,00 3 455 000,00

fonctionnement (10)
040 Opérations ordre transf. entre 1950 000,00 1 500 000,00 1 900 000,00 1900 000,00

sections (10) (11)

o041 Cipérations patrimoniales (10) 553 000,00 872 400,00 872 400,00 872 400 00
Total des recettes d'ordre dlinvestissement 5 943 000,00 6 227 400,00 6 227 400,00 6 227 400,00
” TOTAL 20 691 535,52 5875 196,66 18 579 803,14 18 879 803,14 I 24 755 000,00 ||

+
| R 001 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 |
| TOTAL DES RECETTES IVINVESTISSEMENT CUMULEES | 24755 000,00 |
Pour information :

| s'agit, powr un budget wotg en equiibre, des ressources propres comespondant 3
l'excédent des recettes réelles de fonclionnement sur les dépenses réslles de
fonctionnement. |l sert 3 financer le remboursement du capital de |a detie et les nouveaux

investissements de la collzctivité.

AUTOFINANCEMENT PREVISIONNEL DEGAGE PAR
LA SECTION DE FONCTIONNEMENT (12)

4 572 500,00
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Suite
| - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET ]
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT c2
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
L Pour mémaire, Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libelle budget R
L. H-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précedent (1)
011 Charges a caractére général (3) 9 160 500,00 0,00 10 250 000,00 10 250 000,00 10 250 000,00
012 Charges de personnel et frais 20 193 000,00 0,00 21 100 000,00 21 100 000,00 21100 000,00
assimilés (3)
D14 Afténuations de produits 700 000,00 10,00 508 000,00 508 000,00 508 000,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
017 RSA | Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion £ 076 500,00 0,00 & 338 000,00 8 338 D0OO,0D 8 338 000,00
courante (sauf 6588) (3)
G586 Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
Total des dépenses de gestion courante 38 130 000,00 0,00 40 196 000,00 40 196 000,00 40 196 000,00
66 Charges financiéres 1 101 000,00 0,00 1024 000,00 1 024 000,00 1024 000,00
67 Charges spéecifiques (3) 252 000,00 0,00 20 000,00 20 DO0,00 20 DOO,00
B& Diotations aux provisions, 50 000,00 30 000,00 30 DO0,00 30 DOO,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses réelles de 39 563 000,00 0,00 41 270 000,00 41 270 000,00 41 270 000,00
fonctionnement
023 Virement & la section 3 440 000,00 3455 000,00 3 455 000,00 3455 000,00
dinvestissement (4)
042 Opérations ordre transf. entre 1 950 000,00 1900 000,00 1 500 000,00 1 900 000,00
sections (4) (5)
043 Opérations ordre intérisur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des dépenses d'ordre de 5 390 000,00 5 355 000,00 5 355 000,00 5 355 000,00
fonctionnament
| TOTAL 44 953 000,00 0,00 46 625 000,00 46 625 000,00 | 46 625 000,00 |
+
|| D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE I 0,00 ||
| TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 46 625 000,00 |
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Suite
Il - PRESENTATION GENERALE DU BEUDGET 1l
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT c2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, Restes a réali P it Vote de TOTAL
Chap. Libellé budget estes a realiser ropositions ote ,
L. H-1 nouvelles (2) l'assemblée [= RAR + vote)
precedent (1)
013 Afténuations de charges (3) 255 406,89 0,00 295 000,00 295 000,00 295 000,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA | Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
70 Prod. services, domaing, ventes 5 159 DOO0,DD 0,00 5 537 000,00 5 537 000,00 5 537 000,00
diverses
73 Impdts et taxes (sauf le 731) 1 335 468,00 0,00 1335 488,00 1335 458,00 1335 488,00
731 Fiscalité locale 26 626 203,00 0,00 30 502 000,00 30 602 000,00 30 602 000,00
T4 Dotations et participations (3) 4 593 000,00 0,00 4 803 000,00 4 803 000,00 4 803 000,00
75 Autres produits de gestion 1 182 000,00 0,00 107215817 107215617 107215617
courante (3)
Total des recettes de ges[ion courante 41 151 077,89 0,00 43 644 624\_.1? 43 644 624_.1T 43 644 624_.1T
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
77 Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bit:] Reprizes amort., dépréciations, 10 000,00 0,00 0,00 0,00
prov. (semi-budgétaires) (3)
Total des recettes réelles de fonctionnement 41 161 077,89 0,00 43 644 62417 43 644 624,17 43 644 624,17
042 Cpérations ordre transf. entre 737 600,00 782 500,00 782 500,00 782 500,00
sections (4) (5)
043 Cpérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des recettas d'ordre de fonctionnement 737 600,00 782 500,00 782 500,00 782 500,00
| TOTAL 41 898 677,89 0,00 44 427 12417 44427 12417 | 4442712417 |
+
| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 2197 875,83 |
| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 46 625 000,00 |

Pour information :

AUTOFINANCEMENT PREVISIONMEL
DEGAGE AU PROFIT DE LA SECTION
DYINVESTISSEMENT (6)

4 572 500,00

collectivité.

Il 5'zgit. pour un budget voté en Equilibre, des ressources propres comespondant & l'excédent
des recettes réelles de fonctionnement sur les dépenses réeles de fonctionnement. |l sert 3

financer le remboursement du capital de |a defie et les nouveaux mvestissements de la
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Tableau 4 : les subventions de fonctionnement atbuées dans le cadre du BP 2022

PP Montant de la
Secteur Bénéficiaires subvention 2022
administration générale Association de développement intercommunal des Blagis (A.D.I.B.) 8548 €
administration générale Ecole de la 2éme chance 2095 €
administration générale Association des Directeurs généraux du 92 180€
subvention non affectée  |Subventions non affectées 25000 €
administration générale Vallée scientifique de la Biévre (V.S.B.) 7824€
développement durable  |Collectif des maires anti-pesticides 2000€
patriotique Anciens combattants 900 €
patriotique F.N.A.C.A. 900 €
patriotique Officiers de réserve des Hauts-de-Seine 270€
loisirs / culture Fonds de soutien a la création culturelle (bénéficiaires a déterminer en cours d'année) 1000€
loisirs / culture Orchestre de Jeunes Alfred Loewenguth 2500€
loisirs / culture Amis de Sceaux 850€
loisirs / culture Cercle philatélique et cartophile de Bourg La Reine Sceaux 135€
loisirs / culture A cceur joie de Sceaux La Villanelle 500€
loisirs / culture College universitaire Jean-Fournier 2250€
loisirs / culture Félibrige - subvention exceptionnelle 500 €
loisirs / culture Méridionaux de Sceaux 1300€
loisirs / culture Amis du conservatoire de Bourg La Reine Sceaux 225€
loisirs / culture Saison musicale d'été de Sceaux 6160€
loisirs / culture La Tarlatane - subvention exceptionnelle 2410€
loisirs / culture Amis des scouts et des guides 1800€
loisirs / culture Bienvenue a Sceaux 6210€
loisirs / culture Sceaux Loisirs Culture Amitié (S.C.L.A.) 4870€
loisirs / culture Maison des jeunes et de la culture (M.J.C) 449 500 €
loisirs / culture Centre Social et Culturel des Blagis (C.S.C.B) 295100 €
loisirs / culture Centre d'échanges et de rencontres autour de la foi (C.E.R.F) 2250€
loisirs / culture Echiquier scéen 700€
loisirs / culture Association des amis et des anciens éléves du lycée Lakanal 450 €
loisirs / culture Subventions non affectées - associations culturelles et de loisirs 21000€
sports A.S.A.S. basket féminin 190000 €
sports Tennis Club de Sceaux 37000 €
sports Les Dauphins-Sceaux / Bourg-La-Reine 9000€
sports Elan gymnique scéen 13200€
sports Cyclo-tourisme de la ville de Sceaux (C.T.V.S) 5000 €
sports A.S. boules de Sceaux 2250€
sports Compagnie d'Arc de Sceaux-Fontenay-aux-Roses 900 €
sports Football club de Sceaux 25000€
sports Etoile sportive scéenne 1000€
sports Tennis de table 24200€
sports Aikido 2600 €
sports Judo club de Sceaux 14000 €
sports Centre Surya Yoga 1350€
sports Sceaux arts martiaux (ex Tae Kwon do) 4300€
sports Jin Ling France 1000€
sports Subventions non affectées - associations sportives 14 000 €
développement économigyUnion des commergants et artisans de Sceaux (U.C.A.S) 8700 €
coopération décentralisée [Solidarité Kendié 900 €
coopération décentralisée [Association scéeenne des amitiés africaines (A.S.A.M.A.) 900 €
coopération décentralisée |Association SOATATA 450 €
jumelage Comité scéen des amitiés internationales (C.S.A.l.) 4650 €
action sociale et solidarité |[Amis et parents d'enfants inadaptés (A.P.E.l. - Sud 92) 3330€
action sociale et solidarité |Club des ainés 750€
action sociale et solidarité |Groupement alimentaire familial intercommunal des Blagis (G.A.F.I.B. - secours catholique) 2700€
action sociale et solidarité |Centre d'Information féminin et familial (C.I.F.F.) 1125€
action sociale et solidarité |Valentin Hauy 450 €
action sociale et solidarité [Association d'aide aux victimes d'infractions pénales des Hauts-de-Seine (A.D.A.V.l.P. 92) 900 €
action sociale et solidarité |UNAFAM 200 €
action sociale et solidarité |Service d'accompagnement a l'inclusion sociale (SAIS 92) 200 €
action sociale et solidarité |France Alzheimer 1600€
action sociale et solidarité |Votre école chez vous 200€
tranquilité urbaine Prévention routiére 720€
amicale du personnel Amicale du personnel (ex C.0.S.) 29818€
Subventions aux associations (nature 65748) 1249820€
aide a l'acquisition de VAE [Aide aux particuliers a |'acquisition d'accessoires VAE (vélos a assistance électrique) 15000 €
aide al'acquisition d'arbre [Aide aux particuliers a l'acquisition d'arbre 1000€
Subventions aux particuliers (nature 657 41) 16 000 €
subv. d'équilibre du CCAS [Centre communal d'action sociale 333000€
Subvention au CCAS (nature 657362) 333000€
TOTAL DES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 1598 820 €




