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INTRODUCTION GENERALE

Ce rapport présente les résultats de I'exécutionudiget 2018 de la ville de Sceaux,
soumis a I'approbation du conseil municipal, aigse le budget 2019, les deux
documents budgétaires étant présentés lors dengers€ance du conseil municipal.

Le compte administratif est également présentéatsade la méme session que le
compte de gestion du receveur municipal ; le compseit ainsi constater, pour les
parties communes, la parfaite concordance de eesdtEuments.

Ce rapport vient en appui des documents budgétaffiesels remis par ailleurs a
chague membre du conseil municipal et présentéernément a la norme édictée
par le ministére de I'Intérieur (Direction géenérdks collectivités locales).

Il faut noter que la Ville de Sceaux expérimentarntertification des comptes dans
le cadre du dispositif prévu par l'article 110 @eldi n°2015-991 du 7 aodt 2015
portant nouvelle organisation territoriale de lgpRdique, applique pour leudget
principal de la Ville et a compter de I'exercice 209 l'instruction comptable M57

a la place de linstruction M14. L'instruction M5&st en effet I'instruction que
doivent appliquer les 25 collectivités expérimentarcertification des comptes car
elle est la plus récente, la plus avancée en ted’e&ggences comptables et la plus
complete. Elle a été concue pour retracer I'enserdbs compétences susceptibles
d’étre exercées par les collectivités territorialee est applicable de plein droit, par
la loi, aux collectivités territoriales de Guyanks, Martinique, a la collectivité de
Corse et aux métropoles, par droit d’option a teuds collectivités territoriales et
leurs établissements publics (article 1l de laNDTRe), par convention avec la
Cour des comptes, aux 25 collectivités territosalexpérimentatrices de la
certification des comptes (article 110 de la loiTNR2).
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L'EXECUTION DU BUDGET 2018

Cette partie analyse I'exécution du budget 201& 029 mars 2018 et amendé par
décisions modificatives approuvées par le conseiniaipal au cours de
'année 2018 (DM du 28 juin 2018 et du 15 novembpd8). Seront examinés
successivement :

» ['équilibre général du compte administratif pouf2Q

* les modalités d'exécution du budget 2018 et la &ion de l'excédent
budgétaire net ;

* le « compte de résultats » 2018 de la Ville efd’etation du résultat.

1. L’équilibre général du compte administratif 2018

Cet équilibre traduit les résultats globaux dedteice, tels qu'ils apparaissent dans
le tableau suivant.

La trésorerie théorique - fonds de roulement - ddi@ de cloture de I'exercice est
« négative » de 2 297 k€. Le fait de différer I'aissement du prét de 2 M€ contracté
en décembre 2018 auprés de la Caisse d’Epargne-d#iFrance explique ce
résultat. En effet, 'encaisse réelle (solde du gtande la ville au Trésor) est positive
grace a une gestion active en trésorerie zéro gungt d’optimiser les flux de
trésorerie.

L'excédent global net (différence totalisée entévisions d'une part, et réalisations
plus restes a réaliser d'autre part) s'éleve a23k@5 Cet excédent sera affecté a
I'équilibre budgétaire du budget 2019.



Budget Ville PREVISIONS | REALISATIONS | REPORTS TOTAL EXCEDENT NET
TOTALES TOTALES 2018
(en milliers d'euros) 1 2 3 4=2+3 5=4-1

Recettes reelles A 41078 41272 41 272 194
Dépenses réelles

P - B 35 964 34 976 34 976 (988)
Excédent d'exploitation C=AB 5114 6 296 0 6 296 1182
Intéréts de la dette D 1250 1212 1212 (38)
Ligne de trésorerie/emprunts non consolidés
/ solde des ICNE 20 3 (36) (°6)
Autofinancement/Epargne brute G = C-D-E-F 3844 5120 0 5 120( 1276
Recettes reelles H 36 241 20 145 15 901 36 047 (194)
Dépenses réelles

I 41 863 25 706 11 099 36 805 (5 058)

Besoin de financement J = -G-H+l 1779 441 (4 802) (4 361) (6 140)
Remboursement dette (capital) K 3858 3 866 3 866 8
Emprunt a mobiliser M 7 090 2 010 2 000 4 010 (3 080)
Variation de I'encours N = M-K-L 3232 (1 856) 2 000 144 (3 088)
Résultat d'investissement reporté o] 3817 3817 3817 0
Solde * P=N-J 1453 (2 297) 6 802 4 505 3052

* A noter : le solde des réalisations totales (recettes - dépenses) représente le fonds de roulement de l'année.

8T0¢ JENSIUIUPE S}dwod Np [21auab aIqinba : T Neajge L

6T0Z 19bpnq 15 8T0Z Jnod Jensiuiupe a3dwo)

XNv3OS 3A ITTIA
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2. L’exécution du budget 2018

2.1 Rappel des principales caractéristiques des inscrijpns budgétaires 2018

Le total des inscriptions budgétaires (réelles)ri2l8 (budget + restes a réaliser
2017 + décisions modificatives) s'élevait, en dépsna 86,8 millions d’euros se
décomposant en 37,2 millions de dépenses de gestiorante, 45,7 millions de
dépenses d’investissement et 3,9 millions de remsieouent de dette.

Le financement budgétaire en était assuré d’uniepaardes ressources définitives,
pour un total de 79,7 millions d’euros (43,4 mitiiod’euros en fonctionnement et
36,3 millions en investissement), d’autre partyo@ze enveloppe totale d’'emprunt de
7,1 millions d’euros.

2.2 Latrésorerie

La trésorerie théorique (autrement dit le fondsaléement) est négative a hauteur
de 2 297 k€. Le fait de différer 'encaissemenpdit de 2 M€ contracté en décembre
2018 aupres de la Caisse d’Epargne d’lle-de-Frarpbque ce résultat.

Cette trésorerie « théorique » est établie suate llles mandats et titres de recettes
émis pendant I'exercice budgétaire 2018 allant elujdnvier 2018 a la fin de la
journée complémentaire, soit le 31 janvier 2012 cemprenant notamment les
charges rattachées a I'exercice : ces chargesammiédliieu a service fait en 2018,
mais ne seront effectivement payées - car en attdnfactures - qu’en 2019. Il en
va symétriguement pour les produits a recevoir.

Bien entendu, l'encaisgéelle n'est pas identique a la trésorerie théoriquejacar

totalité des mandats et des titres émis n'a papaée ou encaissée (ainsi par
exemple des charges et produits rattachés). L'sseaéelle (solde du compte de la
ville au Trésor) s’élevait au 31 décembre 20182a@ k€ (solde du compte 515). Par
ailleurs, au cours du mois de janvier 2019 et txa tiette fois de l'exercice 2019,

différents encaissements et décaissements orgweu li

Cette différence entre la trésorerie théorique t(ésorerie de I'ordonnateur) et la

trésorerie réelle (ou trésorerie du comptable)stiture un des éléments clés de notre
gestion et conduit la direction des Finances armgh@r ses comptes de ceux du
trésorier municipal tous les jours afin de conedits disponibilités réelles.

Pour faire face aux décalages dans le temps eafreehcaissements et les
décaissements, la Ville dispose de deux lignesédeiterie de 1,5 M€ chacune.

2.3 L’exécution du budget 2018

Les tableaux ci-aprés comparent, pour chaque sedtidudget, les crédits affectés
pour 2018 et les réalisations effectives.
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Tableau 2 : les opérations d'investissement 2018

(en kE€) Prévision | Réalisation E(Tg)t Rezzl(lé)r;rev
Recettes réelles (A) hors emprunts 36241 20145 |- 16095 56%
Dépenses réelles (B) hors emprunts
(dont résultat d'investissement 45 680 29524 |- 16 157 65%
reporté)
Emprunts encaissés (C) 7 090 2010 |- 5080 28%
Remboursement des emprunts (D) 3858 3866 8 100%
Opérations d'ordre recettes (E ) 8830 4573 |- 4 257 52%
Opérations d'ordre dépenses (F ) 2622 2622 |- 0 100%
Solde (A-B+C-D+E-F) - - 9282 |- 9 282 ns
Solde des restes a réaliser au 31/12/18 6 802
Solde global \ - 2 480

Les opérations d’investissement dégagent un beofimancement de — 9 282 k€.

A ce besoin de financement doit étre retranchéoldespositif des reports au
31/12/2018 qui est de 6 802 k€ (différence entr®AT k€ de reports de recettes et
11 099 k€ de reports de dépenses).

Le résultat net d'investissement s’éléve donc HA48QRkE.

Les restes a réaliser de dépenses dinvestissefdépénses ayant donné lieu a
engagement au cours de 2018, mais non terminéesproachevées de payer, au
cours de cet exercice) s’élevent a 11 099 k€aljis’pour I'essentiel des opérations
suivantes (liste non exhaustive) :

- solde des opérations d’augmentation du capitéetersement d’'une subvention
d’équipement a Sceaux Bourg-la-Reine Habitat switeegroupement des offices
de I'Habitat de Sceaux et de Bourg-la-Reine au sein’ex SEMA Sceaux
devenue Sceaux Bourg-la-Reine Habitat (7 600 k€) ;

- travaux d’enfouissement des réseaux et de réloovde I'éclairage public liés a
ces enfouissements (886 k€) ;

- travaux de rénovation de la voirie (776 k€) ;

- travaux de requalification du site sportif etldisirs des Blagis (417 k€) ;
- travaux de rénovation de la bibliothéque (401 ;k€)

- travaux de réhabilitation de I'église Saint J&aptiste (240 k€) ;

- frais d’études d’'urbanisme (169 k€)

- solde du capital souscrit par la Ville dans laié publique locale « La cuisine
Montrouge-Sceaux » et non appelé (125 k€).

Les restes a reéaliser de recettes (hors empruptgsentent un montant de
15 901 k€, composeé pour I'essentiel du solde désabipns liees au regroupement
des offices de I'habitat de Sceaux et de Bourgdam®au sein de I'ex SEMA Sceaux
devenue Sceaux Bourg-la-Reine Habitat, ces opésaéitant equilibrées en dépenses
et en recettes (7 600 k€), du produit de la ventéedrain situé 5 rue du Maréchal
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Joffre (5 600 k€), du produit de la rétrocessionddnit au bail du commerce situé
106 rue Houdan (64 k€) et de subventions d’investigent (2 637 k€).

Le tableau ci-aprés indigue, pour chacune d’enttes,eles justifications de
I'inscription en report. Il convient en effet de waeporter » que des recettes a
caractére certain, sous peine d’équilibrer de nnariétive et non sincére le compte
administratif. La vérification du caractére certdes recettes reportées est I'un des
éléments essentiels de notre politique financiérbuegétaire depuis de longues
années.

Tableau 3 : les recettes d'investissement reportéde |'exercice 2018

Principes : ces subventions et recettes sont negaiur leur principe (notification par I'organisatgibutaire) mais
non encore versées a la date de cl6ture du cordptmistratif. Elles font donc I'objet d'un repoutr $'exercice

suivant.
. . s Report 2018| Date de
Attributaire Opération sur 2019 notification
Subventions d'investissement & recevoir : 2637014 €
Dotation de soutien a l'investissement local - Rétion thermique d
ETAT I'école maternelle du Clos St Marcel, de la MJ@eela créche 62 447 € 26/10/2014
Charaire
ETAT Rénovation de la bibliothéque 30000 € 18/10/2017
CNDS Requalification du site sportif des Blagis 800@& 08/12/2011
CR IDF Rénovation de la bibliotheque 304 248 € 14/09/2016
CR IDF Fonds propreté 32989¢& 18/10/2017
CD92 Construction de la créche Albert ler 714 530 € 14/11/2014§
CD92 Requalification du site sportif des Blagis 68®F 14/11/2016
Fondation dye e arde du vitrail du cheeur de Iéglise Satm-Baptiste 5600€ 19/11/2015
patrimoine
Fongan_on dy Sauvegarde du vitrail du cheeur de I'église Samt-Baptiste 3500€ 24/10/2017
patrimoine
. . ) Date promesse
Produit de cession : 56620008 0 Lonie -
Société
Omnium de
constructiongCession terrain 2 bis avenue Jules Guesde D®DE 22/12/2017
développemg
nts locations
Particuler
(Mme Marie |Cession du droit au bail du local commercial 106 Houdan 62 000 € 31/12/2018
Loyrette)
Emprunt : 2000000 €
Caisse
d'Epargne lle- Financement des investissements 2018 2 00&|0(81/12/2018
de-France
Autre : 7602254 €
Société Remboursement du dép6t de garantie suite a laocedsidroit au bal
FONCIA du local commercial 106 rue Houdan 2376 31/12/201
Sceaux - . )
Boura-La- Opérations suite au regroupement des offices dbitkk de Sceaux
Rein(ge— de Bourg-La-Reine au sein de I'ex SEMA Sceaux de@aeaux 7599 878 € 20/12/201
Habitat Bourg-La-Reine Habitat
TOTAL REPORTE SUR L'EXERCICE SUIVANT | 17 901 268 €
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Tableau 4 : les opérations de fonctionnement 2018

Ecart Réal/prév
(en k€) Prévision | Réalisation (k€) (%)
Recettes réelles (A) (hors résultat de
fonctionnement reporté) 41 078 41 272 194 100%
Dépenses réelles (B) 35964 34976 |- 988 97%
Intérét de la dette, trésorerie et IC 1270 1176 |- 94 93%
Opérations d'ordre recettes (D) 94 94 |- 0 -
Opérations d'ordre dépenses (E) 6301 2045 |- 4256 -
Solde (A-B-C+D-E) - 2364 3168 5532
Résultat reporté 2 364 2 364
Total - 5532

Les réalisations, en pourcentage, sont procheprdessions, ce qui démontre une
bonne maitrise, par 'ensemble des services, dédigion budgétaire et une bonne
prise en compte de I'évolution des besoins par désisions modificatives
successives.

Compte tenu de la généralisation des procedureatidehement des charges et des
produits a l'exercice qui leur a donné naissanamfamément au principe
comptable d’'indépendance des exercices repris Hassruction M14, aucune

dépense ni recette de fonctionnement n’est insenteestes a réaliser.

En parallele, I'exécution du budget de fonctionnetm2018 peut s’analyser en
excluant toutes les dépenses et recettes « ted@migumposées par les transferts de
compétence ou par la réglementation budgétairomptable. Afin de permettre
cette lecture, le tableau ci-dessous a été fatxeluant les opérations suivantes :

* les dépenses et recettes d’ordre (qui traduisenbhbliggations budgétaires et
comptables mais ne retracent pas l'activité deille)V;

* les dépenses et recettes exceptionnelles de cegsnmerites a la fois en
fonctionnement et en investissement, trés variablese année sur l'autre et
ne permettant pas de voir les évolutions strudagelu budget) ;

» les dépenses et recettes liées au role de « hoitetres » jouée par la Ville
pour la perception des recettes fiscales et daaition de compensation par
'EPT Vallée Sud- Grand Paris (qui augmentent lédat de pres de 5,8 M€
de maniére artificielle).

L’évolution des dépenses de 2015 a 2018 appelis ks observations suivantes :

« chapitre 011 : les charges a caractére général temtstables sur 3 ans
(évolution de 2%, 0%, 1%) grace a un suivi des héscet maintien des
prestations a un niveau équivalent (pas d’accroiss¢ des prestations) ;

» chapitre 012 : aprés deux années de hausse liges ontraintes externes,
dont la mise en ceuvre du protocole PPCR, lesdegersonnel se stabilisent
en 2018 (+0.5%), traduisant la politique de mamt@es dépenses de
ressources humaines ;
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» chapitre 66 : les charges financiéres (paiemennté&£ts de la dette) baissent
régulierement (-8%, -4%, -7%) du fait de la baidss taux d’intéréts, qui ont
atteint un niveau historiquement bas, traduisanettets positifs de la gestion
active de la dette de la Ville ;

* les dépenses réelles hors cessions/hors VSGRaal@ment contenues et
stabilisées a +0,1% en 2018, soit nettement maiesl’pflation constatée
sur la méme période (+1,8%).

2015 2016 2017 2018

Chapitre Total Total Total Total ariation Vjpriation VMariation

réalisé réalisé réalisé réalisé 15/16 16/17 17/18

F @ [ o [ @ [ @

CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 |Var 15/16 |Var 16/17 jar 1 7/18
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 7 864 k€ 8 034 k€ 8032 k€ 8 109 k€ 2,2% 0,0% 1,0%
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 16 845 k€ 17 475 k€ 18 096 k€ 18 195 k€ 3,7% 3,6% 0,5%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 554 k€ 555 k€ 523 k€ 509 k€ 0,1% -5,7% -2,7%
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€
042 OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 4919 k€ 3411 k€ 8 030 k€ 2 045 kE -30,7%|  135,5% -74,5%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 1990 k€ 7 920 k€ 7 874 k€ 7 954 k€ 297,9% -0,6% 1,0%
66 CHARGES FINANCIERES 1433 k€ 1317 k€ 1262 k€ 1176 k€ -8,1% -4,2% -6,8%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 46 k€ 69 k€ 67 k€ 184 k€ 48,7% -2,4% 174,9%
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 1k€ 0 k€ 19 k€ 26 k€ -82,3% 0,0% 33, 7%
Dépenses totales 33 653 k€ 38 781 k€ 43 903 k€ 38 197 k€ 15,2% 13,2% -13,0%
dépenses réelles 28 733 k€ 35 371 k€ 35873 k€ 36 152 k€ 23,1% 1,4% 0,8%
dépenses réelles hors dépenses exceptionnelles 28687 k€| 35302 kE| 35806 kE| 35968kE| 23,1% 1,4% 0,5%
dépenses réelles hors dépenses except hors vsgp 28 687 k€| 29456 k€| 30051 k€| 30078 k€ 2,7% 2,0% 0,1%

L’évolution des recettes de 2015 a 2018 appellesdés observations suivantes :

» chapitre 70 : les produits des services sont nedsilde maniere de plus en
plus importante (+2%, +3%, +4%) grace a un trasail les tarifs et a de
meilleurs taux de remplissage et une hausse dédadntation ;

» chapitre 73 : le produit des imp6ts locaux augmeatplierement (+3%,
+8%) mais une partie de la hausse des taux d’irmippsiotée en 2018 a été
prélevée par I'Etat dans le cadre des mesures parhdes veuves ;

e chapitre 74 : |la baisse de la DGF subit une inflexqui impacte I'ensemble
du chapitre, qui baisse régulierement pour Sceaalgnd les annonces
gouvernementales (-12%, -4 %, -4%) ;

» chapitre 77 : les produits de cessions sont nd&uneht trés irréguliers, raison
pour laquelle il convient de les retirer pour unalgse « hors effets volatils ».
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Recettes 2015 2016 2017 2018
Chapitre Total Total Total Total ariation Vjariation \Mariation
réalisé réalisé réalisé réalisé 15/16 16/17 17/18
@ @ @ [¢)
CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 |Var 15/16 |Var 16/17 Var 1 7/18
002 RESULTAT REPORTE DE FONCTIONNEMENT 3 154 k€ 2 578 k€ 2 095 k€ 2 364 k€ -18,3% -18,7% 12,8%
013 ATTENUATIONS DE CHARGES 285 k€ 300 k€ 475 k€ 278 k€ 5,3% 58,1% -41,4%
042 OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 4 k€ 198 k€ 12 k€ 94 k€| 5249,1% -94,0% 687,6%
70 PRODUITS DE SERVICES, DU DOMAINE & VENTES DIVERSE! 4 536 k€ 4 614 k€ 4742 k€ 4941 k€ 1,7% 2,8% 4,2%
73 IMPOTS ET TAXES 20 045 k€ 25 968 k€ 26 757 k€ 28 789 k€ 29,6% 3,0% 7,6%
74 DOTATIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 6 300 k€ 5 556 k€ 5 334 k€ 5141 k€ -11,8% -4,0% -3,6%
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 800 k€ 841 k€ 947 k€ 1022 k€ 5,2% 12,5% 7,9%
76 PRODUITS FINANCIERS 0 k€
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 3 719 k€ 1 951 k€ 6 927 k€ 1100 k€ -47,6% 255,1% -84,1%
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS O k€
Recettes 38 843 k€ 42 007 k€ 47 289 k€ 43 729 k€ 8,1% 12,6% -7,5%
Recettes réelles 38 839 k€ 41 809 k€ 47 277 k€ 43 635 k€ 7,6% 13,1% -7, 7%
Recettes réelles hors produits exceptionnels 35 120 k€| 39 858 k€ |40 350 k€ |42 535 kE | 13,5% 1,2% 5,4%
recettes réelles hors recettes except hors vsgp 35120 k€| 34011 k€| 34595 k€| 36 645 k€ -3,2% 1,7% 5,9%

2.4 Le financement et la formation de I'excédent net

La somme algébrique des différences, poste pae pestre les prévisions totales et
les réalisations effectuées et a venir, constitxeédent net présenté dans le tableau
ci-dessus.

Les opérations de fonctionnement dégagent un ernté@eede 5 532 k€.

Les opérations d’investissement (dette compriséih&nt un solde négatif de
2 480 k€, compte tenu des restes a réaliser.

Au total, I'excédent budgétaire net de 2018 estdin3 052 k€.

2.5 L'emprunt et la gestion de la dette en 2018

Il était prévu, lors de I'adoption du budget 2018 souscription d’une enveloppe
d’emprunt de 7 090 k€ au titre des investissem2oiis.

2.5.1 Lavariation de I'encours de dette en 2018

Au cours de I'exercice 2018, la Ville a encaisséeamprunt de 2 millions d’euros
pour le financement des investissements de I'ezer2018 et un emprunt de 10 k€
sous forme de financement participatif pour I'asgion d’un triporteur, outil de
transport a la demande et de logistique urbaineaqstituera un dispositif innovant
en faveur de la dynamisation du centre-ville etdéueloppement de la mobilité
douce. La Ville a également souscrit en décembfe 200 emprunt de 2 millions
d’euros qui a été encaissé en janvier 2019 ett #dhjet d'un report de crédits sur
I'exercice 2019. Ce dernier emprunt n’est donc gasptabilisé dans I'encours de
dette au 31 décembre 2018.

Ainsi I'encours de la dette a varié de la différenentre le capital remboursé
(- 3 866 k€ de capital remboursé) et le capitakotidé (+ 2 010 k€). L'encours de
dette a donc diminué de 1 856 k€ en 2018. La detisse ainsi de
53 914 k€ au ler janvier 2018 a 52 058 k€ au 3d¢méce 2018 (ou a 54 058 k€ avec
I'emprunt de 2M€ souscrit en décembre 2018 et seédbut début janvier 2019).
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Tableau 5 : la variation de I'encours de dette baraire en 2018

Dette pour Dette pour

en k€ investissements P . Dette totale
compte foncier

communaux
Capital restant dG au ler janvier A 42 520 k€ 11385k 53914 k€
Remboursements d'emprunts -B -3 866 k€ 0 k€ -3 866 k€
Emprunts contractes et c 2 010 k€ 0 ke 2 010 Ke
consolidés
Delta du stock d'emprunts D=C-B -1 856 k€ 0 k€ -1 B66
Encours de dette ville E = A+D 40664 k€  11395KE 52 058 k€
consolidée au 31/1
Reports 2018 F 2 000 k€ 0 k€ 2 000 k€
Encours de dette avec reports| G = E+F 42 664 k€ 11 3k6 54 058 k€

2.5.2 Les intéréts payés en charge en 2018

Les intéréts sur la dette a long terme s'éleve20a8 a 1 212 k€ (contre 1 295k€ en
2017), desquels il convient de déduire 41 k€ dfétse courus non échus (les taux
d’intérét a court terme ayant encore baissé en )2p&8r obtenir le montant de
1 171 k€ d'intéréts effectivement versés en 2018.

2.5.3 Les caractéristiques de I'encours de la dette @82

Fin 2018, la dette est composée a hauteur de 55@®prunts a taux fixe.

Le reste de la dette, soit 44,6 %, est libelléarx trévisable ou variable (Euribor,
TAM, TAG), sans aucun recours a des produits stréstcomplexes.

Dans le cadre de sa gestion active de la dettéllésa continué a bénéficier en 2018
de taux particulierement bas aprés avoir transfam2009 plusieurs taux variables
annuels en taux variables trimestriels.

Fin 2018, les données relatives a la dette montjeat

- le taux moyen de la dette se situe a 2,19 % @&4ur les emprunts a taux fixe
et 0,62 % pour les emprunts a taux variable) cdy&6é % fin 2017 ;
- 55,4 % de I'encours est figé en taux fixe et 24,8 taux variable ou révisable ;

- la durée de vie moyenne de la dette s’établinasBet 1 mois.
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2.6 Les opérations d’ordre

Le montant des opérations d’ordre s’'éléve a 4 Gb&rkrecettes dont :

1 074 k€ de dotations aux amortissements ;

971 k€ de vente du batiment sis 11 rue Michelr@e, d'un véhicule et d’'un
podium (opérations d’'ordre en dépenses de fonctimemt et en recettes
d’'investissement) ;

2 528 k€ d'opérations patrimoniales (frais d'@sdransférées en travaux en
cours ; acquisition a I'euro symbolique considéamnme une subvention
d’équipement verseée) ;

77 k€ dopérations d'ordre suite a la conclusien 2017 de deux baux
emphytéotiques avec versement d’'une redevanceais@é

17 k€ de reprise de subventions transférablassegu compte de résultat.



Annexe A2.0
DETTE SUR EMPRUNT - REPARTITION PAR PRETEUR

Année 2018

RECAPITULATION PAR Nbre Dette en capital Dette en capital Annuité payée dont
ETABLISSEMENT PRETEUR a l'origine Au 31/12/n Année 2018 Intéréts Capital
TOTAL 36 88 344 683,94 52 058 307,51 5077 719,72 1211 733,22 3 865 986,50
Aupres des établissements financiers

Caisse Francaise de Financement Local (CAFFIL)| 10 30 891 016,94 14 027 452,86 1 890 400,79 486 914,80 1 403 485,99
Caisses d'Epargne (C.E.P.) 10 25 500 000,00 16 586 144,14 1 466 646,89 233 377,71 1 233 269,18
Caisses de Crédit Agricole (C.A.)* 8 17 100 000,00 11 084 203,63 978 581,29 322 858,85 655 722,44
Société Générale (S.G.) 2 6 500 000,00 3323 888,88 361 727,82 107 838,93 253 888,89
La Banque Postale 3 8 200 000,00 6 917 500,00 370 742,93 60 742,93 310 000,00
Aupreés des entreprises non financiéres

Centre National du Cinéma 1 35 900,00 17 522,00 4 232,00 - 4 232,00
Caisse Nationale d'Assurance Vieillesse (CNAV) 1 107 767,00 91 596,00 5 388,00 - 5 388,00
Aupres des particuliers

;Jrzgszfmi:?r;(;ii;ic;:t?;ticity" (intermédiaire en 1 10 000,00 10 000,00 i i i
pour mémoire, BP 2018 " 34 | 86 334 683,94 53 914 294,01 5065537,66 | 1212510,22 | 3853027,44

Pour information

Capital restant da

Capital restant d au 31/12/2018

52 058 307,51 €

Mobilisation 2018 non consolidée

- €

Total (identique au compte de gestion 2018) *
cumul des lignes 1641 et 16812

page 46 - Etat Ill-1

52 058 307,51 €

* : quelques différences de centimes liées, entre autres, aux arrondis du passage a l'euro.
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3. Le «compte de résultats 2018 » et I'affectation drésultat

Comme pour les années précédentes, l'instructiomptable M14 rend possible la
présentation des comptes de la Ville selon des e®tnés proches de celles du Plan
comptable général de 1982 (révisé en 1995).

Ces comptes (compte de résultats et bilan) sorseptés officiellement dans le

compte de gestion pour 2018, puisqu’ils résultentadcomptabilité du comptable,

plus compléte que celle de 'ordonnateur (qui, mrteent, mouvemente les comptes
de tiers et de liquidités). Il est toutefois possitien donner I'apercu suivant :

Tableau 7 : le compte de résultat 2018

enke
Impdts et taxes 28 789
Dotations et subventions 5141
Produits des services, du domaine et ventes diverse4 941
Autres produits 1022
Atténuations de charges 278
Produits courants non financiers '(1) 40171
Tratements, salaires, charges sociales 18 195
Achats et charges externes 8109
Autres charges de gestion 7980
Atténuations de produits 509
Charges courantes non financieres f (2) 34792
Excédent brut de fonctionnement = (1)-(25 A3) 5379
Transferts de charges (@) -
Dotations aux amortissements (b) 1074
Résultat courant non financiers = (3)+(a)-'(4) 4304
Produtts financiers (c) 0
Charges financieres (d) 1176
Résultat courant = (4)+(c)-(d) "(5) 3129
Produtts exceptionnels (e) 1194
Charges exceptionnelles ] 1155
Résultat de 'exercice = (5)+(e)-(f) (
Résuttat de fonctionnement reporté () 2 364

Résultat & affecter = (6) + (7)

Le résultat a affecter est constitué par I'additdarrésultat de fonctionnement reporté
de 2017 (2 364 k€) et du résultat comptable dépagées seules opérations de 2018
(3 168 k€) soit un total a affecter de 5 532 k€.

La capacité d’autofinancement dégagée au titréederkcice 2018 s’éleve a :

- résultat comptable de I'exercice 3 168 k€
- ajout des dotations nettes aux amortissements 074k€
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soit une capacité d’autofinancement de I'exercice048 de 4 242 k€.

L’autofinancement, composé du résultat comptabléedercice et des dotations aux

amortissements, permet de dégager des ressouressaies au financement des
investissements et permet donc notamment le reeplact des biens amortis et dont
on a pu constater la perte de valeur.

On notera que, conformément aux engagements psasdlo vote du budget podr
2018, la totalité du produit fiscal supplémentassu de 'augmentation des tagix
d’'imposition décidé en 2018, soit 1 757 k€, a bi&w affecté en totalité E
I'autofinancement des investissements, puisquédeltat comptable passe de 1 391
k€ en 2017 a 3 168 k€, soit une augmentation d&71k8. Il n'y a donc eu aucurje
dérive de I'exploitation.

En application de linstruction M14, le résultatdgétaire de 5 532 k€ dégagé sur
I'exercice 2018 doit étre affecté en priorité @daverture du besoin de financement
de la section d’investissement, et le solde perg éffecté selon le choix de
'assemblée délibérante a la section d’investissg¢rfmompte 1068, excédents de
fonctionnement capitalisés) ou faire I'objet d'@port en section de fonctionnement
(compte 002, excédent de fonctionnement reporté).

Tableau 8 : les emplois et ressources budgétaires th section d'investissement 2018

Les emplois budgétaires sont les suivants (en k€) :

Dépenses réelles d'investissement 25 706
Dépenses d'ordre d'investissement 2622
Remboursement de la dette 3 866
Affectation du résultat de 2017 3817

soit un total d'emplois de : (2) 36 011
Les ressources budgétaires sont les suivantes :

Recettes réelles d'investissement 20 145
Dotations aux amortissements et provisions 1074
Emprunts encaissés 2010

Autres opérations d'ordre (cession de terrain) 3499

soit un total de ressources de : (2) 26 729

Besoin de financement [(2)-(1)] : 3) - 9 282

Le solde net des restes a réaliser s'établit cosuie

Dépenses réelles a reporter 11 099

Recettes définitives a reporter 17 901
Enveloppe d'emprunt a reporter -

Soit un solde de 4) 6 802

Soit un résultat net de [(3)+(4)] - 2 480
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L’exécution budgétaire 2018 dégage un besoin daméiament de 2 480 k€.

Il est donc proposé d’'affecter 2 480 k€ en sedfignvestissement afin de couvrir le
besoin de financement (compte 1068, excédentsntidanement capitalisés) et de
reporter le solde, soit 3 052 k€, en section dettonnement (compte 002, excédent
de fonctionnement reporté).
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LE PROJET DE BUDGET 2019

Cette partie du rapport présente les principalesctéristiques du projet de budget pour
2019 soumis a I'approbation du conseil municipal.

Il fait suite au rapport portant sur « les orielataé budgétaires pour 2019 », présenté au
conseil municipal le 14 février 2019 dans le catirelébat d’orientations budgétaires prévu
par la loi.

Il vient en appui des documents budgétaires offiaiemis par ailleurs a chaque membre
du conseil municipal et présentés conformément riotane édictée par le ministere de
I'Intérieur (Direction générale des collectivitéxales).

Pour la premiére fois, le budget est présenté dalnarme comptable M57, appelée a étre
a terme généralisée a I'ensemble des collectitetggoriales. Cette application anticipée
a Sceaux est consécutive au choix fait par la \ddeparticiper a I'expérimentation de la
certification des comptes.
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1.

Le contexte du budget 2019

Apres une croissance record en 2017, I'économi@ »ene euro se trouve depuis 2018
dans une phase de ralentissement. Ce ralentissestexmlique par les tensions

géopolitiques et commerciales entre les Etats-6hia Chine, la situation politique et

economique en ltalie qui fragilise la zone eurs,iteertitudes sur la conclusion d’un

accord sur le Brexit et les tensions sociales Htiguees en France avec le mouvement
des « gilets jaunes ».

La Banque centrale européenne, qui s’était, avemiasance record en 2017, engagee
dans une politique de resserrement monétaire dagétlen fin d’année 2018 du
programme d’achat de titres majoritairement d’'Etatle marché secondaire, a remis a
plus tard la remontée de ses taux directeurs. ahéisipations tablent ainsi sur une
remontée progressive et modérée des taux d’int8t&t$exercice 2019 mais a des
niveaux qui restent toujours tres bas.

Dans ce contexte de ralentissement de la croissEngeuvernement mise en 2019 sur
un déficit de 2,8% du PIB fondé sur une hypothéserdissance de 1,7% qui semble
aujourd’hui trop élevée. La Banque centrale eurnpéet I'INSEE tablent en effet sur
des hypotheses de croissance moins optimistesfagment 1,5% et 1,3%) en raison
de I'impact négatif du mouvement social des « gijaunes » sur la consommation
privée et l'investissement des entreprises. Cepgrnida mesures de pouvoir d’achat
mises en place par le gouvernement pour souteawitilité en fin d’année (notamment
revalorisation de la prime d'activité, défiscalieat et suppression des cotisations
sociales sur les heures supplémentaires, primeslarexceptionnelle, annulation de la
hausse de 1,7% de CSG pour 30% supplémentairetrdité®) devraient soutenir la
consommation et la croissance. Le ralentissementimftation en 2019 devrait
également redonner du pouvoir d’achat aux ménages.

Ainsi sur la base d’'un taux d’inflation estimé 8%, et d’un taux de croissance de 1,7%
pour 2019, I'objectif de réduction du déficit pubfixé dans la loi de finances 2019 est
de 2,8% du PIB, objectif auquel les collectivitésdles sont encore tres largement
« associees ». En effetnouvel effort d’économies demandé aux collectiés est fixé

a 13 milliards d’euros entre 2018 et 2022, apres faemiere phase de « contribution

a la réduction des déficits publics » entre 2015 @017 de 11,5 milliards d’euros
L'objectif est de réduire le besoin de financemdes collectivités de 2,6 milliards
d’euros par an.

Cet effort d’économies passe par des mesures aumraes pour 322 collectivités
(dont le budget de fonctionnement s’établit a ples60 millions d’euros) qui sont
« invitées » a « contractualiser » avec I'Etat. t@ltectivités de plus de 3 500 habitants
qui ne sont pas concernées par le dispositif deactnalisation doivent communiquer
leurs objectifs concernant I'évolution de leurs eléges réelles de fonctionnement ainsi
que celle de leur besoin de financement, en cobéremec la trajectoire nationale
d’évolution annuelle des dépenses locales de fameéiment (+1,2%) et de réduction
annuelle du besoin de financement (-2,6 Md€).

Sceaux, avec des dépenses réelles de fonctionnstétatilissant a 35,9 M€ en 2017,
n'est pas concernée par cette contractualisatiols neste associée a I'objectif de
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réduction des déficits publics a travense nouvelle baisse en 2019 de sa dotation
globale de fonctionnement (DGF).

Malgré les annonces présidentielles de maintienddéstions, Sceaux subit en 2019,
comme en 2018, une nouvelle baisse de la principatation de I'Etat du fait de
I'application du mécanisme de I'écrétement. Entdéfe hausses de la dotation de base
de la DGF avec la croissance démographique etlegians de péréquation (dotation
de solidarité urbaine et dotation de solidarit@le)rsont financées par un prélevement
sur la DGF des collectivités considérées commehes ».

Rappelons une nouvelle fois qle DGF est I'addition d’anciens imp6ts locaux
supprimés par I'Etat depuis les années 1960 et compses partiellement par celui-

ci. En 1978, les dotations de I'Etat représentad@t des recettes de la commune ;
ces dotations, qui ne cessent de diminuer, neseptént plus actuellement que 6% des
recettes réelles de fonctionnement de la Ville.

La réforme de la taxe d’habitation met en exerguedls mémes inquiétudes, c’est-a-
dire une disparition progressive d’impots locaux renplacées par des dotations de
I'Etat, encore démultipliées en ce qui nous conceenkn effet la suppression partielle
de la taxe d’habitation pour 80% des redevables\aau national (mais 42% a Sceaux)
entre 2018 et 2020 est intégralement compensé@knh(thécanisme de dégrevement)
mais sans aucune garantie du maintien dans le tdemge remboursement intégral
lorsque I'imp06t aura totalement disparu en 2020 Deertitudes pesent également sur
la suppression de la taxe d’habitation pour les 2@ménages restants. La loi de
finances 2019 précede ainsi le projet de loi suéfarme de la fiscalité locale prévu
courant 2019, mais dont on tarde encore, en mdr@, 20percevoir les contours. Si les
intentions prétées au gouvernement sont mises greggusavoir la « descente » de la
part du foncier bati départemental percu sur lgoére de la commune sur la commune
elle-méme en compensation de la disparition tataléa taxe d’habitation, la situation
pour Sceaux se traduirait par la perte d'une rece#t 13,2 millions d’euros (taxe
d’habitation actuelle) « compensée » par une néeivetette de 2,9 millions seulement,
soit une perte séche de 10,3 millions d’euros dwitne sait comment elle serait
compenseée.

1.1. Un contexte marqué par une baisse des recettsine augmentation des charges
qui pesent sur les collectivités territoriales : le collectivités locales sont
pérennisées dans leur réle de variable d’ajustemeites comptes publics

Les recettes sont en baisse, du fait des décisigmsses indépendamment de la
volonté municipale

Malgreé la fin de la baisse de I'enveloppe globadalDGF depuis 2018 au titre du
redressement des comptes publics, Sceaux subituth@ncouvelle baisse de sa DGF
en raison de l'application du dispositif d’écrétemhd_es hausses de la dotation de
base avec la croissance démographique et des d¢atkods de péréquations que
sont la dotation de solidarité urbaine et la dotatie solidarité rurale sont en effet
financées par un préléevement sur les collectivitdissidérées comme « riches ».
L’écrétement s’applique aux communes dont le pakfiscal par habitant est
supérieur & 75% du potentiel fiscal moyen par kabit
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Milliers

La baisse de la DGF pour la ville de Sceaux e@iésta — 102 k€, soit environ
-5% par rapport a 2018. Le nouveau mode de cacliédrétement applicable depuis
2017 (qui est désormais plafonné a 1% des regétéies de fonctionnement, au lieu
de 3% du montant de la dotation forfaire N-1) estglisant. La baisse estimée est
cependant moins importante qu’en 2018 en raisda déduction des reversements
de ressources effectuées par la Ville a VSGP viaoleds de Compensation des
Charges TerritorialedAu total, la DGF pergue par Sceaux sera passée del89

k€ a 2 135 k€ entre 2014 (1lére année de baisse descours des concours
financiers de I'Etat) et 2019, soit une baisse d&®% en 6 ans d’une recette qui
représentait 13% des ressources locales en 20X3tte seule perte de recettes
représente I'équivalent de 11 points d'imp6éts comaux !

Evolution des recettes de DGF
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La hausse des dotations de péréquation est égdlénsrctée par la baisse thnds
départemental de péréquation de la taxe professioefie (FDPTP) qui est depuis
2017 intégré aux variables d’ajustement. Le FDPStRegtimé a 129 k€, en baisse de
14,7% par rapport & 2018.

La réforme de la taxe d’habitation (TH) qui a pobijectif de dispenser 80% des
ménages du paiement de la taxe d’habitation surésidence principale d’ici 2020,

n'a en 2019 — comme en 2018 - aucun impact suegsources locales. L’abattement
pour les ménages de 30% de leurs cotisations denT2018, puis de 65% en 2019
et de 100% en 2020 prend en effet la forme d'urégrévement » et est donc
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intégralement compensé pour les collectivités tterales, y compris en cas de
variation des taux d’'imposition.

Le taux de revalorisation des valeurs locatives squvent de bases au calcul de la
taxe d’habitation et de la taxe fonciére, est fixe 2,20 % en 2019. Depuis 2017, le
taux de revalorisation des valeurs locatives deauw d’habitation ne s’établit plus
en fonction de linflation prévisionnelle mais emttion du taux d'inflation constaté
sur les 12 derniers mois (de novembre 2017 a noree@di8 pour 2019).

La politique d’abattement pratiguée par la commune favorise fortement les
familles. La Ville apporte en effet son soutien &amilles scéennes par la majoration
des abattements de taxe d’habitation pour persannbarge (20% au lieu des 10%
obligatoires pour 1 a 2 personnes a charge ; 25#¢@ades 15% obligatoire pour 3
personnes a charge et plus). Cette politique dai@&nt « colte » environ 1,1 M€
par an au budget communal, montant qui vient abofel@ouvoir d’achat des
familles.

Ajoutons que la Ville applique des abattements kupentaires dont bénéficient les
personnes handicapées, comme le permet la loi.oil¢ en est de l'ordre de
9 000 € en 2019.

La tarification des services aux usagergprestations périscolaires, sportives,
culturelles, etc.) reste quasiment stable, avecaugenentation limitée a 1,5% de la
plupart des tarifs afin de prendre en compte Eitifin et I'évolution des activités de
la Ville. Les tarifs du stationnement payant, déildiothéque, du cinéma Trianon,
de la salle de musculation, des classes transp®rdés séjours de vacances pour les
6-17 ans ainsi que des mini-séjours en périodeadances scolaires proposés aux
enfants de 4 a 12 ans restent inchangés par rap@@18. Il faut noter également
que le tarif minimal de la pause méridienne a étérlié et est passé de 0,95 € a
0,75 € entrainant une diminution corrélative dedatribution de I'ensemble des
familles dont le quotient familial est inférieurlal52,96 € soit 464 familles (36,8
%). Pour les familles dont le quotient est supéréece seuil, le tarif reste inchange.
Il convient de rappeler que la prestation de panéeadienne comprend, outre le
repas, I'acces a difféerentes activités au choikedgant (« NAP »).

S’agissant de ltaxe additionnelle aux droits de mutation a titre méreux, il faut
noter qu’elle s’est établie en 2018 a 1,8 M€ powe moyenne de 1,5 M€ entre 2014
et 2018. Cette remontée du marché immobilier auBcesHlete I'attractivité de notre
territoire. Cette recette est estimée a 1,6 M€GD2

Les contributions versées par les partenaires institutinnels sont relativement
stables en 2019. La patrticipation de la Caisséatations familiales (CAF) dans le
cadre du Contrat Enfance-Jeunesse (CEJ) 2017-2028ttmée a 170k€, a hauteur
du montant encaissé en 2018 (pour rappel une baésksecontribution de la CAF a
eu lieu en 2018 en raison de l'adoption d’'un nouve@aode de calcul). La
participation départementale pour le fonctionnended creches et de l'aide aux
manifestations culturelles et sportives diminud 8&€ entre 2018 et 2019 en raison
de la signature d’un nouveau contrat de développetegitorial entre la Ville et de
Département pour la période 2019-2021. D’autre lpaviille ne touche plus depuis
2018 de subvention de I'Etat au titre du Prograndmecussite éducative (PRE) en
raison de I'adoption de nouveaux critéeres d'éligibidans lesquels le revenu par
habitant rentre davantage en compte.
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Enfin en 2019, l&wompensation par I'Etat de la TVA acquittéesur les dépenses

d’investissement est estimée a 788 k€ en bais98 #€ par rapport a 2018 du fait

de dépenses d’investissement moins importante®En @u’'en 2016 et celle assise
sur les dépenses de fonctionnement est estimé&&(@6ntre 52k€ en 2018). Il faut

noter que l'automatisation de la gestion du ForelCdmpensation de la TVA en

recourant a une procédure de traitement automdaseédonnées budgétaires et
comptable est reporté au ler janvier 2020 comptede sa complexité technique en
matiere de mise en ceuvre. Cette réforme permetrandon d’'un systeme déclaratif
lourd pour les collectivités et les services dedtE

Le contexte est également marqué par une augmentati des charges pesant sur
les collectivités territoriales.

La contribution de Sceaux audonds de péréquation des ressources
intercommunales et communalegFPIC) est estimée en 2019 a 508 k€ (a hauteur
du montant versé en 2018, contre 523 k€ en 204/ k&%n 2016 et 2015, 388 k€
en 2014, 215 k€ en 2013 et 68 k€ en 2012, annéa aeise en place). L'objectif
d’atteindre une péréquation correspondant a 2 %reesources fiscales du bloc
communal (soit 1,2 milliards d’euros) est repori@ason des réformes territoriales.

FPIC de 2012 a 2019
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Le FPIC a pour objectif de redistribuer une padies ressources fiscales des
communautés et des communes en prélevant lestootkes disposant d’'un niveau de
ressources relativement élevé en vue d’alimengecddlectivités les moins favorisées.
Le fait que le revenu moyen des habitants soit deys en plus fortement pris en
compte dans le calcul du prélevement pénalise lesmmmunes d’'lle-de-France, et
notamment Sceaux, ou ce revenu moyen est plus ddais supérieur au revenu
moyen national.

Le développement a I'ceuvre de la solidarité tendte et le fait que Sceaux, quoi qu’on
en dise, est considérée comme une ville « richdwfait notamment du revenu moyen
élevé des habitants -, conduit a voir s’opérefeinudget municipal des prélevements
croissants année aprés année pour abonder lésitesrdéfavorisés, I'Etat n'ayant plus

les moyens d’assurer par le biais de son proprgdiud soutien desdits territoires. En
effet, les mécanismes en question tiennent esentent compte de deux facteurs. Le
revenu moyen par habitant d'une part : a Sceauyj-ceest I'un des plus élevés en
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France. L'effort fiscal de la collectivité d’autpart :contrairement a une idée recue,
I'effort fiscal a Sceaux, tel que calculé par lesesvices de I'Etat, est toujours

considéré comme tres |égerement inférieur a la mogae nationale ce qui pénalise
par ailleurs la Ville dans certains calculs de tiotes.

Par ailleurs, la Ville supporte en 2019 une nowvidke créée par I'Etat pour financer
les dépenses de la Société du Grand Paris. Cettell®taxe, de I'ordre de 20 k€ en
2019 et qui augmentera pour atteindre plus de 4nk&21, est due par toutes les villes
qui mettent a disposition de la population des ipgken ouvrage. Ainsi la Ville doit
s’acquitter de cette taxe pour ses quatre parkemgsuvrage (Charaire, De Gaulle,
Penthiévre et Robinson).

Enfin, la Ville verra seslépenses de personngirogresser de 1,4 % par rapport au
budget prévisionnel 2018, compte tenu notammetd deprise de la mise en ceuvre du
protocole PPCR (parcours professionnels, carrie@sunérations) interrompue en
2018. Cette hausse est cependant limitée paritegpel active de gestion des ressources
humaines que meéne la Ville : une nouvelle preuwe lssentiel des hausses de frais
de personnel est lié a des causes exogenes, \ilie kessaie de contenir par sa politique
active de gestion des ressources humaines. Cedlgaour objectif la motivation par
I'évolution sociale et le cas échéant une dimiruties effectifs via :

- le développement des outils de suivi des déperespsrmdonnel ;

- le développement de la mobilité interne - notamnagrlieu de recruter en externe -
et de la réorientation professionnelle ;

- le non remplacement systématique des agents apsiEstsagents en mutation /
mobilité et des départs a la retraite (chaque déjpane lieu a une étude approfondie
du poste) ;

- la mise en place de la « cellule mobilité » quididse le reclassement des agents
concernés ou leur reprise sur des postes adajfgéssaontraintes médicales ;

- la limitation du nombre d’heures supplémentairegamment par la réorganisation
des temps d’activité des services ;

- lanalyse des risques psychosociaux, projet quissilit parmi 'ensemble des
mesures déja mises en place pour lutter contrediati@éisme comme la création du
service Santé-social et la présence depuis 200Banseiller prévention qui a pour
objectif d’identifier les sources de risques prefesnels de limiter leur survenance
et par conséquent, limiter également I'absentéisrakrisable ;

- le choix d’'un nouvel assureur, Sofaxis, dans leedd marché ouvert par le Centre
interdépartemental de gestion de la petite couropeenet d’obtenir pour quatre
anneées (de 2018 a 2021) un taux de cotisationestdlgar suite une cotisation plus
malitrisée.

La durée du travail s’établit & Sceaux a 1 607 ée@annuelles, conformément a la

réglementation sur le temps de travail.

La Iégére augmentation attendue des dépenseseréguit seulement des évolutions
structurelles de carriere des fonctionnaires (asaments d’échelon, de grade,

promotion interne, nominations suite a réussiterecours ou examen professionnel...)
et des évolutions réglementaires des rémunératiessontractuels, mais a également
pour origine des mesures nationales :



VILLE DE SCEAUX
Compte administratif pour 2018 et budget 2019 28

- lareprise en 2019, apres sa suspension en 2018pgkcation du protocole PPCR
(parcours professionnels, carrieres et remunéigtida 2018 en 2019 : outre des
revalorisations indiciaires au ler janvier, estpré compter du ler février le passage
en catégorie A des agents des cadres d’emploisdigsteurs de jeunes enfants et
des assistants socio-éducatifs ;

- la revalorisation du SMIC au ler janvier 2019.

L’effet sur les dépenses de personnel de l'instaural’une indemnité compensatrice

de la hausse de la CSG, contrebalancée par lautioninou la suppression de certaines
contributions des collectivités, telle la suppressile la contribution de solidarité, la

baisse de cotisation Pdle emploi et de la cotisdtiRSSAF maternité et maladie des
fonctionnaires reste difficile a évaluer. En effgt,en elle-méme, cette indemnité a
entrainé une dépense de 112 575 € brut, I'impast Sigppressions et baisses de
cotisations se fond dans la baisse des dépengésnd@ération entre 2017 et 2018 et
est, ce faisant, difficilement quantifiable.

La mise en place de la journée de carence a dedémpermis une économie évaluée a
27 000 € brut laquelle a également nécessairemeninempact sur les cotisations
sociales.

La structure et la composition des effectifs retsstabled.

Evolution des effectifs par catégorie hiérarchique
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1 Source : bilan social 2017, présenté au conseil municipal (20 décembre 2018)
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Evolution de la répartition par statut
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# Contractuels # Titulaires

La part des titulaires et stagiaires a augment@@tv par rapport a celle des

contractuels. Cette évolution s’explique par lalatisation de plusieurs contractuels
dans le cadre du dispositif de la loi Sauvadet 2lmars 2012, d’'une part, et par la

mise en stage de titularisation de plusieurs amioratcontractuels dans le cadre de
la professionnalisation des agents de cette fjl@gutre part.

Rappelons queplus de 80 % des agents communaux travaillent danta
production de services directement aupres des hahitts : écoles, creches, voirie,
centres de loisirs, services aux personnes agegayration scolaire, etc.

*k*k

La contribution des collectivités territoriales raaressement des finances publiques
et au financement des péréquations - qu’elles swimticales ou horizontales - est
assurée principalement au prix d’'un effort croissdes communes considérées
comme «les plus aisées ». Les recherches d'écesongja engagées seront
poursuivies mais I'effort demandé est considérable et va conduire
nécessairement a une dégradation de I'épargne bruteles collectivités
territoriales et donc de leur capacité a investiralors méme que les interventions
des collectivités territoriales sont un des levienportants de la croissance. Ainsi
une étude de 2018 realisée par le groupe BanquelgigiCaisse d’Epargne
confirme cette crainte. Cette étude révele en gffetsi I'investissement public local
est soumis a des phases cycliques récurrentesaliéealendrier électoral, la phase
baissiere actuelle de [Iinvestissement local eshssgrécédent depuis la
décentralisation en raison des tensions fortetesdimances locales. Ainsi méme si
les collectivités territoriales ont toujours une rtpaprépondérante dans
I'investissement public, les investissements ddiedivités territoriales diminuent
de facon continue depuis 2013 en lien avec la aiss dotations de I'Etat.

Ainsi a Sceauxia ponction opérée par I'Etat sur les recettes deohctionnement
de la Ville, ajoutée aux charges nouvelles imposéelsaque année, nhotamment
en matiére de personnel, équivaut en effet a preg @0 points d'impbts en 2019.

Cette ponction est absorbée par la qualité dedtogede la majorité municipale avec
une tres bonne maitrise de ces dépenses de famemn@mt. Ainsi en 2018 la capacité
d’autofinancement totale constatée pour I'exer@@d8 s’établit a 4,2 M€, en
augmentation de 1,9 M€ par rapport a 2017.
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Enfin, contrairement a la phase baissiére actuddld’'investissement locales
années 2018-2019 sont caractérisées a Sceaux par pic de dépenses
d’investissementsla Ville ayant & cceur d’offrir aux Scéens un gar\ypublic et des
équipements publics de grande qualité. Ce pic gerses d’investissement a
nécessité une mobilisation accrue des ressoursesds en 2018 aprés 10 ans de
stabilité des taux d’'imposition (2008 a 2017) etassitera en 2019 une mobilisation
soutenue de l'emprunt. La réalisation de ces iis@smnents releve de notre
responsabilité a I'égard des générations futurededtattractivité de la Ville, leur
réalisation ne pouvant étre décalée dans le tenmpgamson des importants
financements externes dont ils disposent, allamenjé@squ’a pratiquement la moitié
du co0t global, et qui disparaitraient en cas gentede travaux.

1.2. Les conséquences de I'application des princgpeomptables

La dotation aux amortissements des biens renoueslaldes subventions
d’équipements versées aux tiers et des immeubtekiptifs de revenus, a inscrire
au budget 2019 s’éleve a 1 670 k€, en applicatsrtableaux d’amortissement, ainsi

répartis :

- amortissement des frais de révision du PLUfidés d’étude, des 225 k€
frais d’insertion et des logiciels

- amortissement des subventions d’équipement @grsé 691 k€

- amortissement des biens renouvelables 716 k€

- amortissement des biens productifs de revenus k€38

Total des dotations aux amortissements 1670 k€

La prévision de dotation aux amortissements eatigmentation de 52% par rapport
a 2018 en raison de I'amortissement de la subvefiEguipement versée a la SEM
Sceaux Bourg-la-Reine Habitat dans le cadre desatipés de liquidation de
I'Office Public de I'Habitat de Sceaux (opératiaqs sont équilibrées en dépenses
et en recettes). La Ville envisage la possibilééndutraliser en 2019 I'amortissement
de cette subvention exceptionnelle comme le prdeoitecret n°2015-1846 du 29
décembre 2015.

L’augmentation de la dotation aux amortissemeritégaiement due au passage d’un
amortissement des immobilisations en année plédigleut des amortissements &u 1
janvier N+1 de I'année suivant la mise en servicbign) & un amortissement prorata
temporis pour les biens acquis a compter #yahvier 2019. Ce changement de
méthodes comptables est lié a la mise en ceuvrenpteodu ¥ janvier 2019 de
I'instruction budgétaire et comptable M57, qui éststruction applicable aux
collectivités expérimentatrices de la certificatibes comptes, en remplacement de
I'instruction M14.



VILLE DE SCEAUX
Compte administratif pour 2018 et budget 2019 31

1.3. Les conséquences de la création de la Métrépau Grand Paris et de
I'établissement public territorial Vallée Sud —Grand Paris

Enfin, Sceaux est membre, depuis le ler janvie6 24 I'établissement public
territorial (EPT) « Vallée Sud Grand Paris » (VSG®) sein de la Métropole du
Grand Paris (MGP). Celui-ci regroupe les 11 comrsutiAntony, de Bagneux, de
Bourg-la-Reine, de Chatenay-Malabry, de Chatillda, Clamart, Fontenay-aux-
Roses, du Plessis-Robinson, de Malakoff, de Mogeat de Sceaux.

VSGP exerce les compétences des trois ancienmesdantmunalités ainsi que celles
prévues a titre obligatoire par la loi NOTRe dwtite2015, a savoir :

I'eau et 'assainissement

la gestion des déchets ménagers et assimilés

le développement économique et les actions en falesliemploi

la politique de la ville

la construction et 'aménagement des équipemetitigrels et sportifs

les moyens de transports locaux

le plan climat énergie

le plan local d’'urbanisme (PLU) et les compéteroqugidui sont liées (droit de
préemption, reglement local de publicité, sectatrimonial remarquable, ...)
I'aménagement depuis ler janvier 2018.

NN N N NN

(\

La création de la MGP et de 'EPT a eu un impauaricier et budgétaire sur les
budgets communaux qui ont augmenté artificiellemadepuis 2016 du fait des

reversements de ressources effectuées via le 8 fdmadompensation des charges
territoriales » : les communes encaissent destesogti’elles reversent intégralement
a leur EPT. Outre l'augmentation du budget, cetiesion de « chambre de

compensation » complexifie largement le suivi de pecettes et la préparation

budgétaire.

Ainsi depuis 2016, Sceaux sert d’« intermédiaire »

v pour le reversement des impdts ménages initialepengus par la communauté
d’agglomération des Hauts de Bievre (CAHB). A deetila Ville a percu en
2018 5,2 millions d’euros de taxe d’habitation ate fonciére en plus de ses
produits fiscaux et les a ensuite reversés a VSGP ;

v' pour le reversement de la dotation compensatioarigalaire » initialement
percue par la CAHB. A ce titre, la Ville a percu2018, 724 k€ de la part de la
Métropole du Grand Paris et les a reversés a VSGP.

En plus de ces reversements, la Ville a versé &8,201 k€ & VSGP au titre de la
compétence PLU transférée, soit un total de 5,8omd de recettes versées a 'EPT
a titre obligatoire.
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2019 : FLUX FINANCIERS ENTRE LA VILLE DE SCEAUX LA MGP ETL'EPT VALLEE SUD-GRAND PARIS
Légende : =
conserve Ear la ville I Dotation d' |ntercummunalnem -_b G P
_] Dotation de cnmpensatinn 11730001 ___,.-3&
de suppression de la part CPS ion d'intercommunalité : reversée aux EPT ayant succédés aux epci
C'est [EPCI qui verse une Dotation d"&quilibre 4 la MGP
ACH : AC métr itai E11214€ ok 2017
Compenzations fiscales viles AC part CPS, - _754_2;4 €_| ok 2017 Dotation d'équilibre
compensatiens fiscalesTH cahb al 13354688 €
total reverst
—_——
BP 2019 dépense pure CA 2018 CA 2017
—
| FccT socle: | [ FccT socle: | FCcTsocle: |
FPLC - part ovigaore ST acpen ord| N | -~ || E——
FPIC - part facultative ment tixes menﬁgespart CAHB - Tgee 201‘5 4001 230€ L . — . & 4901230 € 49001230€
total : 522 567 € me|t taxes ménages partC‘AH‘B - wariation Iagale’ 241139 € = 12B 805 € EB75BE
Reversement tixes méhages part CAHE < variation physique 2T 45T £
DTUTAL“T\H—TJ_T REVERSEE 5169826 € 5030035€ 496998B€
Rebmuursemé‘&t var phys»que - 28281 €
FCCT facultatif FCCT facultatif| FCCT facultaml
cnmpmnc&PLU 11 067 € —* 11067 € 11 067 €
Reverzement tales ménages part CAHB - variation pnystgueﬂ - £ - S5T1€ - 47 310 € _' 1
Reverzement faxes minages part CAHB - variation phys)que - £ - . - - 13795€ | s
reversement compensations TH Th| 131751 € - 119172 € 111 154 €
taxes ménages ex-cahb [ | _E'EQE! compengation TEQM - € —
Taxes ménages vile 18 395 508 € FPIC FPIC FPIC |
FPIC - obligatoire 507 805 € — 507 805 € 522 767 €
Total : 23427180€ FPIC - baiz=e contribution - £ . - €
total: 6516422 € | 6397904€  6278125¢€
dont FCCT obligatoire 5866623 € STS4289€ 5694 242 €
dont FCCT facultatif 141 594 € 135810 € 5116 €
. TOTAL FCCT 6008 61T € 5890099 € 5755358 €
CORTABUARIES dont FPIC obligatoire 507 805 € 507 805 € 522767 €
dont FPIC faculatif - £ - £ - £
|FCCT {fonds de compensation des charges territoriales) + PFIC
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2. Les orientations du projet de budget 2019

Le budget 2019 prend en compte les orientationgdtaites arrétées par le conseil
municipal a la suite du débat d’orientations budgés du 14 février dernier.

2.1. La consolidation de la qualité du service puld

La Ville place I'usager au cceur du service publicherche continuellement a
améliorer la qualité du service rendu a la popaoitatiTrois services de la Ville
sont ainsi certifiées « Qualiville » (les servicexe&ux info mairie et

Population/citoyenneté depuis 2011, et le servicartees/facturation depuis
2013), la Ville a été récompensée en 2016 pardinin du trophée AFNOR

de la mairie proposant le « meilleur accueil » emanEe. La démarche
« Qualiville » a pour but d’améliorer I'accessit#let la confidentialité dans tous
les lieux d’accueil avec un accueil téléphoniqueartms, efficace, rapide et
informatif ainsi qu’une information fiable et destites explicatives des
démarches administratives.

En 2019, la Ville poursuit cette exigence de quaditpuisqu’elle fait partie des
25 collectivités territoriales de France retenues qur participer a
I'expérimentation de la certification des comptes pblics locaux dispositif
mis en place par 'article 110 de la loi Notre #bge par la Cour des comptes en
liaison avec les chambres régionales des compéesettification des comptes
est destinée a assurer la régularité, la sincétit@ fidélité des comptes des
collectivités territoriales et de leurs groupemefstte expérimentation prend
la forme d'un accompagnement de la Cour des congitede la Chambre
régionale des comptes d’lle-de-France entre 202D#9, puis d’'une phase de
certification « a blanc » par des commissaires eamptes de 2020 a 2023.
L’expérimentation a débuté en 2017 par I'établissetnd’'un diagnostic global
d’entrée dont la synthese a été communiquée aweitonanicipal le 16 mai
2018. Elle s’est poursuivie en 2018 par la réabsat’audits ciblés qui ont
donné lieu a trois relevés d’observations provesit.a Ville est en attente des
rapports définitifs dont les syntheses seront comquées a la réunion du
conseil municipal suivant leur réception.

Dans ces éléments de contexte, et grace aux effertgestion menés depuis
plusieurs années et qui seront poursuivis au a@sKRNnées qui viennent, nous
proposons de maintenir les priorités sur les aMasBts :

» |e soutien aux familles scéennes et la priorité dage a I'éducation: le
maintien des prestations destinées a la petiteneafat aux enfants scolarisés,
tant en volume qu’en qualité, reste une prioritérpla Ville. Rappelons que
celle-ci, dans les différentes structures d'ac¢ymibpose d’'ores et déja une
solution a environ 90% des demandes. Ce tauxugsties plus élevés de France
et mobilise des financements importants (plus d&ldu budget). De méme le
vote des abattements maximaux pour charges dddgmeiimet aux familles de
bénéficier de « gains » d’'imp6ts sur la taxe d'tatlin de 321 € pour un enfant,
642 € pour 2, 1 042 € pour 3, etc. Au total, ci@simontant de 1 094 000€ qui
est ainsi restitué aux familles (et méme 1 62090@a intégrant les abattements
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pour charges de familles sur les impbts encaissésversés a I'ex-CAHB
devenue VSGP). Il faut y ajouter I'abattement awfiprdes personnes
handicapées, d’'un colt annuel de 9 k€.

Le soutien a la vie scolaire et périscolairgeste également une priorité
municipale. Elle se traduit par I'entretien le phagné possible des écoles, le
développement des activités sportives et cultigalie le temps scolaire et des
classes transplantées, le maintien des activittedaspause méridienne et le
maintien de la présence d’'un agent municipal (g@egrent une ASTEM ou un
agent faisant fonction) par classe en école mdternee qui est l'une des
spécificités de Sceaux, reconnue par tous les m&ctelia qualité de
fonctionnement des écoles publiques de Sceauxbdaitcoup a I'engagement
partagé des équipes municipales et des enseigdantsune relation de grande
confiance que nous nous attachons a préserver emrdacomplet avec
'Education nationale, et que nous proposons ddoreer encore par la
démarche du « continuum éducatif ».

Parallelement doit naturellement continuer a s’Ewer la priorité a
'accompagnement des personnes en difficulté, ésoldou agées: le
développement de I'offre de loisirs et des occasamrencontre va dans ce sens,
en méme temps que la mobilisation lors des péridiféisiles (grand froid,
canicule, ...).

Le soutien a I'action culturelle reste égalemerg priorité, avec la gestion en
régie directe du cinéma Trianon, le chantier medernisation de la
bibliothéque qui s’achévera cette année, la créatiositiusportif et de loisirs
des Blagisqui ouvrira a 'automne, et I'importance des finaments et du
soutien logistique apportés aux associations apéments (notamment MJC et
CSCB) qui participent pleinement a I'offre socidtatelle de la Ville.

Le service rendu aux familles passe égalementgparide en place de moyens
modernes de paiement permettant aux usagers d& tégts prestations sans
avoir a se déplacer. Ainsi la Ville a mis en plé&cgossibilité pour les usagers
de payer leur dette sur le site du ministére daearfeies (service tipi) en 2014
apres l'instauration du paiement des prestatiorigea via « le portail famille »
fin 2012 et du prélévement automatique en 2011e Aoar, pres de 40 % des
familles sont en prélevement automatique et 44 pnpaur le portail famille,
soit plus de 84% des familles qui utilisent les naxeaux moyens modernes
de paiement mis a leur dispositioret n'ont plus a se déplacer ou envoyer de
cheques pour payer leurs factures.

Le service Finances-facturation, dégagé de cessatkncaissement, peut ainsi
consacrer plus de temps a I'étude des cas de émm@h difficulté. La Ville a
d’ailleurs recgu, au titre de la mise en place d'yrm®mmission sociale de gestion
des impayés », le prix de l'innovation financieme2812 et le Territoria d’Or en
2013. Cette commission associe les directions dem€Ees, le pdle Famille et
solidarités et le comptable public. Elle a poureahj de recouvrer les impayés,
mais aussi d’aider les familles en difficulté séeide phénoméne d'impayé est
en effet utilisé comme identificateur des familles difficulté sociale et
financiére afin d'amener ces familles a bénéfidiertous les dispositifs d'aide
sociale mis en place par la Ville et ses parterai@e dispositif a permis
d’accélérer trés significativement le recouvremags factures périscolaires et
de créches. Il a permis également d’aider plusiéizesnes de familles a trouver
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des solutions a leurs soucis financiers (aide gektion de budgets familiaux,
conseils d’orientation scolaire, aides financiggasdes organismes tiers).

De méme le « relais assistant maternel et parefBAM-RAP) ouvert en 2016,
est un lieu d’écoute, de rencontre, d’'aide et detion destiné essentiellement
aux familles qui ne font pas appel aux structuodectives d’accueil de la petite
enfance, ainsi gu’aux assistantes maternelles egjii&&rales qui accueillent ces
enfants.

En outre, 'Espace seniors, ouvert en novembre 2fH% les locaux de la
résidence autonomie Les Imbergeres, et qui reneamirgrand succes, permet
d’accueillir et d’orienter les personnes agéesg@td aidants.

La mise en ceuvre du schéma Petite enfance, présemignseil municipal fin
2018, se poursuivra, avec les travaux de construate deux creches de 40
berceaux sur le site Albert 1er qui ouvriront aujaevier 2020. La créche située
au 51 rue du Lycée présentant des signes tres @vale vétusté sera alors
fermée. La nouvelle structure comprendra deux ragitueils de 40 places
chacun situés en rez-de-chaussée de la résideremedas services communs
mutualisés.

Enfin, la politique du « campus urbain » connaiinedéveloppement important
en 2019, avec I'ouverture de la future résidenadiénte du site Albert ler, qui
comptera 117 appartements et appartient a SceaurgfmReine Habitat, et
celle des Quatre-Chemins (qui appartient a HawSealee Habitat) qui
proposera 150 logements ;

* |le maintien d’'un_environnement urbain _de qualité: la Ville s’attache a
maintenir un réseau de voirie de bonne qualit€etldppe largement les modes
de transport dits « doux » (zones de rencontreez8A, plan Vélo) afin d’inciter
les Scéens a encore mieux «vivre ensemble » Besppublic. Les
aménagements liés a la «ville trente » et des szal®e rencontres seront
poursuivis. A cet égard, 'ouverture a Sceaux deststations Vélib’ au début
2019 constitue véritablement un nouveau servicerd®@ la population qui va
dans le sens des déplacements doux. De mémegcknient début 2019 d’'une
réflexion et d’'une consultation sur la mise en geuwd/une zone de circulation
restreinte pour les véhicules les plus polluarassde cadre des voeux émis par
la Métropole du Grand Paris, constitue une nouwige dans la reconquéte
indispensable d’'une nouvelle qualité de l'air. Bnfe lancement de la démarche
participative « Parlons ensemble de I'environnement a Sceauxdeit nous
permettre des prises de décisions importantes dansdomaine de
I'environnement, au cours des années a venir.

Le programme de rénovation de I'éclairage publicdenfouissement des
réseaux sera également poursuivi. Ce programm&mnuent concerné en 2012
le quartier des Musiciens, en 2014/2016 le quadierParc, la rue de la
Chrétienté et le quartier Lycée / Achille-Garnorert2017/2018 les quartiers
des Blagis et de Robinson. Il se poursuivra en 3@dla fin du quartier du
Lycée, la rue des Coudrais et la rue Jean-LouistSies études préparatoires a
I'enfouissement des réseaux dans le quartier demézx-Sablons seront
poursuivies pour une réalisation a compter de 2020.

D’autre part, la Ville a d’ores et déja réalisé rdembreux travaux en matiere
d’accessibilité (acces a I'’Ancienne mairie, acc&hétel de ville, gymnase des
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Clos-Saint-Marcel, école élémentaire des Blagigragement d’emplacements
de stationnement réservés). La Ville a mis en pkaeec la Croix rouge un
service de transport des personnes a mobilité tedei cinéma Trianon a été
equipé d’'un dispositif d’audiodescription, le ditéernet a été rendu accessible
par un service d’agrandissement de caracteresPetpuis 2016 la Ville réalise
ses travaux via la mise en ceuvre d'un agenda dsadnité programmeé
(ADAP), adopté en septembre 2016 par le conseilicipai, et par lequel elle
s’engage a realiser les travaux de mise en acdéssile ses 51 eéquipements
publics sur les neuf années a venir (hors déragatio

Enfin, d’importants travaux de rénovation des pagkiont eu lieu en 2018. Ces
travaux effectués par I'entreprise Effia dans léreale la délégation de service
du stationnement payant ont permis la modernisatitansécurisation des quatre
parcs de stationnement Penthiévre, De Gaulle, @baatRobinson. Un systeme
de vidéo protection 24h/24 a été mis en ceuvrelague site. Les équipements
(caisses, barriéres), I'éclairage (LED), les pewguy la signalétiqgue et les
contrdles d’acces (portes, portails) ont été estient refaits a neuf. Un nouvel
ascenseur a été installé au parking Robinson. Deveaax services sont
proposés comme l'affichage dynamique des placésntes, I'accompagnement
a la place, des consignes sécurisées pour les d&leplaces gratuites pour les
deux-roues motorisés ou encore un dispositif deargement pour les véhicules
électrigues. Une amélioration qui n'a pesé ni susddget des usagers puisque
les tarifs sont restés inchangés ni sur le budgkt Wille qui a fait le choix d'une
DSP dont les premiers résultats sont tout a faifames a ce qui avait été
prévu ;

» |es actions de prévention situationnelle en matiérge sécurité publique: ce
programme a été engagé avec la mise en ceuvreé&Baau de vidéoprotection
dans le quartier du Centre. Il s’est poursuivi @13 avec I'équipement du
quartier autour de la gare de Robinson, en 201& déguipement en
vidéoprotection du square Robinson et continuer204® avec I'équipement en
vidéoprotection d’'une partie du jardin de la Ménagdl convient de noter que
ces opérations s'effectuent sans aucun financement’Etat, malgré des
annonces prometteuses. Par ailleurs, les actiom®gthation et de prévention
se poursuivront, notamment en direction des pulgses et seniors ;

= lintégration de toutes les actions municipales damune démarche affirmée
de _développement durable I'engagement de la Ville dans cette démarche
concerne tous les domaines de l'action municipala Bmage de « Parlons
ensemble du centre-ville », la Ville a lancé en 20Qine démarche de
participation citoyenne sur le développement d@aklParlons ensemble de
I'environnement ».

La Ville a développé en 2011 lI'usage des VAE (véomssistance électrique)
pour le personnel municipal amené a faire de cadrajsts sur la commune et va
en 2019 renouveler la flotte de VAE (des subvemstidn Sipperec et de la
Métropole du Grand Paris ont d’ailleurs été sdlties). Elle propose a nouveau
une politique d’aide a I'achat de VAE par les patiers scéens (aide de 100 €
maximum, complémentaire de I'aide de I'Etat). Ldl&/ia également mis en
place pour le personnel municipal, depuis le lei @18, I'indemnité
kilométrique vélo.
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Sont poursuivis en 2019 les investissements peantettle réaliser des
economies de fonctionnement (notamment en matiéreedyie) ou un retour
sur investissements par la vente de nos certiféatonomie d’énergie obtenus
en contrepartie des actions d'économies d'éndrgi¥ille a également acquis
début 2019 un triporteur, outil de transport ddmende et de logistique urbaine,
qui constituera un dispositif innovant en faveurlal@ynamisation du centre-
ville et du développement de la mobilité doucechjaisition de ce triporteur est
financée partiellement par le produit de la campagmfinancement participatif
lancée en 2018 et bénéficie d’une subvention déd@opole du Grand Paris.

Par ailleurs, trois stations Vélib’ ont d’ores éjalouvert en 2019 a Sceaux. Elles
sont situées avenue de la Gare pres de la gareamnSRobinson, rue du
docteur Berger a proximité du marché et du parSceaux et avenue Jean-
Perrin, au niveau du centre commercial des Blagispnt equipées d’une flotte
nouvelle génération, connectée et comprenant aeteum tiers de vélos
électriques.

Enfin, comme on le sait, le syndicat mixte Autokbdans lequel la ville de Paris
est seule majoritaire - a décidé le 21 juin 201&&liation anticipée du contrat.
Le service Autolib’ a ainsi pris fin le 31 juill@018. La somme demandée par
le groupe Bolloré a été jugée inacceptable paynédisat mixte, qui estime que
la somme demandée se fonde sur une analyse etaltegscqu’il conteste
formellement, jugeant qu’il n'est pas acceptable fdee porter sur le
contribuable des colts qui seraient de la respdisale I'entreprise. Dans ce
contexte, la Ville — qui était I'une des plus aetwde la Métropole s’agissant des
abonnements et des transactions de location deulégiAutolib’ - a décidé de
rendre les 30 places ex-Autolib accessibles aiosta&ment selon les régles
habituelles et réflechit au démontage et/ou addligation des équipements ;

» Je soutien au logement social la Ville poursuit son action de soutien au
logement social en financant de facon trés sigmifie le développement des
logements sociaux sur le territoire scéen. La \dtkeindra dans les années qui
viennent le taux requis de 25% (ce taux est aetnalht de 22,4% pour Sceaux),
en particulier grace a I'opération d’aménagemest@eatre-Chemins : dans ce
cadre, elle verse une subvention a France Habitdepuis 2016, qui atteindra
le montant global de 1,5 million en fin d’opération

A noter que la Ville ne paie aucune « amende »aitude sa situation qui fait
encore apparaitre un taux de logement social @féd la norme de 25% fixée
par la loi SRU révisée compte tenu des effortsiientement effectués pour
atteindre le taux en question, ce qui sera le aas tks années qui viennent.

Par ailleurs, la Ville a renforcé son outil autoreoem matiére de construction et
de gestion du logement social, en faisant abaatiiéimarche de transformation
de Sceaux Habitat (office public maintenant disgoasi a fusionné avec
I'office de Bourg-la-Reine et a transféré I'enseentdé son patrimoine a la SEM,
devenue Sceaux Bourg-la-Reine Habitat. La vill&deaux possede la majorité
du capital de Sceaux Bourg-la-Reine Habitat, gatéarécemment augmenté
considérablement grace a lintégration des bonidigigdation des offices
dissous ;
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'accompagnement des nombreuses activités assooias qui participent
largement a l'attractivité _de la Ville : aprés avoir mis a disposition des
associations scéennes des locaux équipés et arsdaagpermettant de mener
a bien leurs activités, la Ville poursuivra en 2@ soutien aux associations
en maintenant son niveau de subventionnement miida a disposition d'un
certain nombre de moyens. La Ville constate undégengagement des autres
partenaires institutionnels des associations. Alastonseil départemental des
Hauts-de-Seine a supprimé toutes les subventionsassociations sportives
d’'un montant inférieur & 1 000 € et diminué le namttdes autres, tout en les
intégrant au sein du contrat départemental. De midatat a décidé il y a
quelgues années de modifier les criteres de largpbg prioritaire en matiere
de politique de la ville, ce qui se traduit padiaparition d’aides apportées au
CSCB. La Ville est donc le dernier recours des @asions, clubs et structures
socio-culturelles qui lui demandent de compenserpeetes de recettes pour
boucler leurs budgets, ce qui se révele diffidile.travail partenarial permanent
est donc conduit avec ces structures pour adagierfénctionnement et leur
organisation a ce nouveau contexte.

la_politigue de valorisation touristigue et éconongue de la Ville avec la
gestion en direct de la Maison du tourisme et ¢¢®@s de promotion et d’aide
aux commerces scéens par nos services. Cettegpelipasse aussi par le
développement d’'une politique visant a organisediaeiliter les tournages de
films sur la Ville, éléments de promotion nationatenternationale. En 2018, 4
films, et 1 émission télévisuelle ont ainsi étért@s a Sceaux, pour un montant
de redevance de I'ordre de 4 000 €. La collabanaticec le domaine de Sceaux
est également renforcée afin de consolider la gymamtre le Domaine et le
centre-ville. Ainsi en 2019, le programme de I'ami@olbert a été le fruit d’'une
collaboration commune Ville-département des HaatSeine.

La démarche « Parlons ensemble du centre-villeegadement été I'occasion
pour de tres nombreux Scéens d’exprimer leurstatest d’élaborer ensemble
la « charte » adoptée en conseil municipal en rai7 2 Cette participation

citoyenne a été activement poursuivie en 2018, alescdécisions fortes et
fondatrices concernant I'évolution de notre cenilie; dans le respect de son
authenticité qui en fait la richesse. Elle se powra en 2019 avec l'ouverture
prochaine de la « Maison du projet » ;

la_poursuite d'une politigue de modernisation et devalorisation du
patrimoine_municipal, grace a des travaux d’entretien des batimenudeet
I'espace public.

Ainsi, parmi les principaux dossiers a traiter #hancer prévus en 2019 figurent
notamment :

v la poursuite (et 'achévement concernant les béatis)edes travaux de
requalification du site sportif et de loisirs ddads ;

v' I'achévement des travaux de construction de degshes sur le site Albert

ler avec une ouverture des créches prévue aureej2020 ;

'achevement des travaux de rénovation de la lteigue municipale ;

la suite des travaux de la phase 2 de la réhdlaftae I'église Saint Jean-

Baptiste ;

AN
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v la poursuite du programme d’enfouissement des ugsgae du Lycée, rue
des Coudrais et rue Jean-Louis Sinet) et de rélmovde la voirie des rues
concerneées.

La réalisation de ces objectifs est rendue posgjtlee a la continuation des
efforts de rigueur de gestion conduits depuis eege@s, et qui produisent des
effets significatifs et durables.

Elle est également rendue possible par la rechedehéous les modes de
financements possibles ;

»= la recherche active de financementaupres de tous les partenaires, avec
I'intégration de nos projets dans tous les disgfegibssibles au fur et a mesure
de leur mise a disposition. Au sein des servicasnconaux, une cellule
« recherche de financements » a été montée (s@datsorr de poste), avec pour
mission de rechercher et d’obtenir toutes les sutiimes possibles. Ainsi, grace
aux recherches actives de subventions aupres delesupartenaires (Etat,
Région, Département, Métropole, etc), les travaexretualification du site
sportif et de loisirs des Blagis sont subventiorin@sauteur de 41%, les travaux
de construction de la creche Albert ler a 38%ftriasmux de rénovation de la
bibliotheque municipale a 38% et les travaux delbdhation de I'église Saint
Jean-Baptiste a hauteur de 44%.

La Ville devrait également se voir notifier danctrant du ler semestre 2019
le montant de la subvention du département danadee dunouveau contrat
de développement territorial Ville - Département par la période 2019-
2021

Enfin, 'acquisition a venir des locaux de I'h6ggtisanal des Quatre-Chemins a
fait I'objet d’une subvention de 300 000 € accordadin d’année 2018 par la
Métropole du Grand Paris ;

» |e recours a I'emprunt, ressource trés peu chere aw des taux d’'intéréts
La Ville poursuit sa stratégie de recours a I'empraout en restant,
conformément aux engagements, a un niveau d’emgetteproche de celui de
2008, autour de 56/57 M€ d’encours de dette y cammrfonds foncier. Ainsi
apres une phase de diminution de I'encours de,dati#le vatemporairement
augmenter son recours a I'emprunt, au vu du pidépenses d’investissements
a financer en 2018 et 2019, tout en restant dastgektif de maintien de
I'encours de dette a hauteur de 57 M£.
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Evolution de I'encours de dette
de 2014 3 2018
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CA 2014 CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018

la_ cession ou la mise en bail a construction de g¥ses foncieresgrace a des
stratégies d’acquisition au fil du temps de tesain batiments mis sur le marcheé
local, avec le maintien de la maitrise foncierelpdniais de baux a construction
chaque fois que cela est possible, afin de consi&veaitrise a long terme du
foncier : compte tenu de la perte de compétenamatiere d’élaboration et de
gestion du plan local d’'urbanisme, la propriétéciére reste le seul moyen pour
une commune de continuer a maitriser son développerizn 2019, la Ville
prévoit également la vente d’autres réserves foesigour remplir I'objectif
assigné de construction de logements, sans détiatudas principaux quartiers
pavillonnaires de Sceaux ;

la_clarification de la répartition des compétenceentre la Ville et la SEM
Sceaux Bourg-la-Reine Habitaten matiere de propriété et de gestion des murs
commerciaux. La SEM, qui a progressivement acquissavoir-faire en la
matiere, va ainsi peu a peu acquerir les propreéésnues par la Ville ;

la_stabilisation totale du niveau de dépenses denictionnement,comme cela
est le cas depuis 2008 (hors effets des restruictnsaterritoriales). Ce sera
encore le cas en 201PBes dépenses réelles hors cessions/hors VSGPrmit ai

été stabilisées a +0,1% en 2018, soit trés nettemm@&ins que I'inflation
constatée sur la méme période (+1,8%).
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2015 2016 2017 2018
Chapitre Total Total Total Total ariation Vfariation ariation
réalisé réalisé réalisé réalisé 15/16 16/17 17/18

[ @ @ ) )

CA 2015 CA 2016 CA 2017 CA 2018 |Var15/16 |Var 16/17 Var1 7/18

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 7 864 k€ 8 034 k€ 8 032 k€ 8 109 k€ 2,2% 0,0% 1,0%
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 16 845 k€ 17 475 k€ 18 096 k€ 18 195 k€ 3,7% 3,6% 0,5%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 554 k€ 555 k€ 523 k€ 509 k€ 0,1% -5,7% -2,7%
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 0 k€ 0 k€ 0 k€ 0 k€

042 OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 4919 k€ 3411 k€ 8030 k€ 2 045 k€ -30,7%|  135,5% -74,5%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 1990 k€ 7 920 k€ 7 874 k€ 7 954 k€ 297,9% -0,6% 1,0%
66 CHARGES FINANCIERES 1433 k€ 1317 k€ 1262 k€ 1176 k€ -8,1% -4,2% -6,8%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 46 k€ 69 k€ 67 k€ 184 k€ 48,7% 2,4% 174,9%
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 1 k€ 0 k€ 19 k€ 26 k€ -82,3% 0,0% 33, 7%
Dépenses totales 33 653 k€ 38 781 k€ 43 903 k€ 38 197 k€ 15,2% 13,2% -13,0%
dépenses réelles 28 733 k€ 35 371 k€ 35 873 k€ 36 152 k€ 23,1% 1,4% 0,8%
dépenses réelles hors dépenses exceptionnelles 28 687 k€| 35302 k€| 35806 k€| 35968 ke 23,1% 1,4% 0,5%
dépenses réelles hors dépenses except hors vsgp 28 687 k€| 29 456 k€| 30 051 k€| 30078 kE 2,7% 2,0% 0,1%

2.2

Comme nous l'avions annonceé il y a un an, alors engoe nous proposions un
renforcement de la capacité d’autofinancement stpsit en effet traduit dans la
réalité du compte administratif pour 2018 -, I'eviee 2019 sera caractérisé par
un pic de dépenses d’investissement.

La Ville a toujours souhaité maintenir son patrineoen bon état et rénover les
équipements pour proposer des lieux d’accueil dedg qualité. Les projets qui
ont démarré en 2018 (bibliothéque, site sportdestoisirs des Blagis et multi-
accueils Albert ler) ont fait I'objet d’études ogigonnelles dés 2009/2010. Le
pic de dépenses en 2018 et 2019 est lié a la attijonde retard de certains
projets pour des raisons extérieures a la Villdli{ead'architectes par exemple)
et al'exigence de démarrage des travaux dans les deunsade la notification
pour tous les projets faisant I'objet d’'une subvenbn.

La stratégie proposée est donc, comme pour les amseprécédentes, de
poursuivre I'amélioration de l'efficacité de la getion des services afin de
consolider la capacité d’autofinancement d’'une partet de mener a terme
les projets d’investissement engagés et qui bénéfist de financements
externes importants, d’autre part

Ne pas réaliser ce type d’investissements seraitntestablement une faute a
I'égard des générations futures et de l'attracive la Ville, tout comme au

regard du niveau de service a garantir - notammgnke plan éducatif - sur le

territoire communal et au regard des surcoUts itapts qui seraient induits par
le report des projets concernés.

C’est pourquoi, en 2019, la Ville va temporairemamgmenter son encours de
dette, tout en restant dans I'objectif de maintdern’encours de dette a hauteur
de 56/57 M£. La Ville pourra a compter de I'exeecR020 - et a I'image de la
période 2008-2011 - réduire de nouveau son nivéiavedgtissement et son
encours de dette.

La poursuite de I'effort de rigueur

Les contraintes pesant sur la Ville etti€s importants prélevements opérés
sur nos recettes - dont le total atteindra en 2011%quivalent d’environ 30
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points d'imp6t - confortent la Ville dans sa volonté de pourseiises efforts de
maitrise des dépenses et d’économies. Ses efiurtst® poursuivis lors de la
préparation du budget 2019.

La préparation budgétaire a été I'occasion, cati@a encore, d’'un examen
approfondi de I'ensemble des dépenses de fonctioenede la Ville. Tous les
achats supérieurs a 25 000 € HT font I'objet desatiations publiques et la Ville
dispose de marchés globaux de fournitures admatists, de papeterie,
d’'informatique, de transport de personnes, de vémesnde travail et de
surveillance et gardiennage.

La Ville dispose a cet effet d'un service de la @uande publique (composé
d'une chef de service, d'un juriste marchés publats d'un acheteur
professionnel) chargé de mettre en place une gieatehats assez répandue
dans le secteur privé, mais encore relativemeraviamte dans le secteur des
collectivités locales, dans un cadre juridique s8éu Cette stratégie s'’illustre
par la technique de mutualisation des achats temsaux pour bénéficier d’'un
effet de massification aupres des fournisseurdesidée aux achats propres a
chaque direction opérationnelle via :

O une mise en concurrence avec décomposition des petinettant d’activer
tous les leviers de négociation (et choix des plocEs permettant la
meilleure stratégie achat, dans le respect du degenarchés publics) ;

o des techniques de recherche de fournisseswsirging et d’étude des
pratiques achats des autres collectividEnthmarkiny;

0 un raisonnement en colt complet d’acquisition (TGO «total cost of
ownership»), qui integre le colt de fonctionnement globai eolt
d’acquisition initial d’'un bien pour calculer soalt complet ;

o des techniques d’amélioration de productivité ddiédaboration des
nouveaux marchés avec la création et mise a dispogies services de
cahiers des charges allégés (condensation en wmaot unique de toutes
les formules juridiqguement obligatoires) et de leoedux de prix unitaires en
format numérique permettant des calculs rapides ;

0 une négociation des marchés sur le colt complegdisition et la qualité
(surtout pour les marchés dont le montant est sapéa 10 k€).

Ainsi en 2018, sur 8 M€ de marchés signés (estimatiitiale), une économie

de 1,5 M€ a été réalisée, soit environ 18%.

Sur les derniéres années, de nombreux résultataimsitpu étre obtenus. En
voici quelques exemples (non exhaustifs).

Secteur informatique :
economies récurrentes de 60 k€ (cartouches d’ingmies, téléphonie)

Frais généraux :
économies récurrentes de 20 k€ a 30 k€ (papeterie e

Secteur scolaire :

= économies récurrentes de 35 k€ (marché de fouesitwcolaires et
pédagogiques)

= économies récurrentes de 160 k€ (marché de restausaolaire)
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Communication et manifestations festives :

économies récurrentes de 60 k€ (marché d'impreskionagazine municipal et
impression)

Entretien batiments et voirie :

économies récurrentes de 210 k€ en investissemenieel00 k€ en
fonctionnement liées a des investissements (ese @m place d’économiseurs
d’eau, changements de chassis et de chaudieresedadoles, acquisitions de
véhicules électriques et de vélos a assistancériglee afin de diminuer les
dépenses de carburant, d’entretien et de réparddéisvéhicules ; récupération
des eaux pluviales pour I'arrosage)

Petite enfance :

= économies récurrentes de 800 k€

= réduction du co(t résiduel a charge de la Ville rplas équipements
d’accueil de la petite enfance grace au travaiédeganisation réalisé par
le service de la Petite enfance. Le reste a cliwde Ville est passé de 1,9
M€ en 2008 a 1,1 M€ en 2012, et est depuis stékdlise niveau tout en
assurant l'accueil de 17% d’enfants en plus.

Ressources humaines :

economies récurrentes : limitation des remplacesnentévision des missions
et de I'organisation des services pour ne recmer lorsque c’est strictement
nécessaire

Chaque direction municipale s’est encore une fois obilisée afin de réaliser
des économies supplémentaires significatives surdadget 2019.

En 2019, les efforts de rigueur de gestion seromtrsuivis. Mais la ponction
opérée par I'Etat entre 2008 et 2018, qui a puaisorbée par la qualité de la
gestion de la majorité municipale puisque les taommunaux n’ont pas été
modifiés entre 2008 et 2017 et que la politiquddteements a été maintenue, a
cependant impligué en 2018 une mobilisation acdageressources fiscales et
va impliquer en 2019, une augmentation temporasréethcours de dette, tout
en restant dans I'objectif de maintien de I'encaledette sous le plafond fixé
en 2008 de 57 M€.

2.3 Un pic de dépenses d’investissements en 2012@t9

L’exercice 2019 sera en effet caractérisé par uo gde dépenses
d’investissement. La Ville a toujours souhaité neir son patrimoine en bon
état et rénover les équipements pour proposerides t'accueil de grande
qualité. Les projets qui ont démarré en 2017-20@8tajnment église,
bibliothéque, site sportif et de loisirs des Blagfisnulti-accueils Albert®) ont
fait I'objet d’études opérationnelles dés 2009/201® pic de dépenses 2018-
2019 est lié da conjonction de retard de certains projets pour @s raisons
extérieures a la Villeet a I'exigence de démarrage des travaux dans lesuk
ans de la notification pour tous les projets faisarn’objet d’'une subvention.

Ainsi, parmi les principaux dossiers prévus en 20di@rent :
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e la poursuite des travaux de requalification du spertif et de loisirs des
Blagis ;

» la poursuite des travaux de construction de deghas sur le site Albert ler
avec une ouverture des creches prévue au ler j&026 ;

» l'achevement des travaux de rénovation de la lillwbigue municipale ;

» les travaux de la phase 2 de la réhabilitatiorié@gise Saint Jean-Baptiste.

Le programme de rénovation continue du patrimoegmpaursuit par ailleurs :

 la poursuite du programme d’enfouissement des ugs@ae du Lycée, rue
des Coudrais et rue Jean-Louis Sinet) et de réimovde la voirie des rues
concernées ;

 la poursuite des travaux en matiére d’accessilfpiEn ADAP) ;

 la poursuite de la politique de constitution deeréss fonciéres, en fonction
des opportunités et des intentions a long termaaere d’aménagement et
d’attractivité du patrimoine communal ;

* la poursuite du plan d’investissement dans le systenformatique de la
mairie, afin de maintenir I'outil dans un état sttisant, d’en accroitre les
performances et, surtout, la sécurité.

* la poursuite de l'aide au logement social et alehognt étudiant (dans le
cadre de notre partenariat avec Sceaux Bourg-laeRsabitat et avec France
Habitation, et des obligations Iégales de la I0UBR

Ainsi, le montant total du budget d'investissenmamir I'année 2019 s’éleve a
42 385 k€, décomposé comme suit :

dépenses d'équipement (opérations nouvelles) 1664
subventions d’équipement versées 475 k€
remboursement de la dette (et dépots de garantie) 048 &€
opérations d’ordre (et opérations pour compte @s)i 817 k€
Dépenses d’investissement (propositions nouvellgxX)19 22 004 k€
les restes a réaliser en dépenses de 2018 sur 2019 11 099 k€
Total général des dépenses en 2019 33 103 k€
le besoin de financement reporté de 2018 sur 2019 282%€
Total général des dépenses budgétaires cumulées 201 42 385 k€

En 2019, sont notamment inscrites les principalaseleppes suivantes
(inscriptions nouvelles) :

réhabilitation de I'église Saint Jean-Baptiste 620 €
requalification du site sportif et de loisirs ddadis 5600 000 €
construction de la creche Albeft 1 4 069 100 €
rénovation de la bibliothéque 1593 000 €

nouvel accueil du service Tranquillité urbaine 630 400 €
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mise en souterrain des réseaux électriques 904 000
travaux de mise en accessibilité dans le cadreA@AP 28 000 €
systéme d’information de la mairie 326 430 €
poursuite de la mise en place de la vidéo-protectio 50 000 €
équipements des services (mobiliers, matérieldcutds) 299 000 €
études et travaux de gros entretien dans les dtsme 1140 100 €
études et travaux préalables aux opérations d’igtven 268 000 €
travaux de voirie, d’éclairage public et signaiisat 999 500 €
travaux de gros entretien des espaces verts et parc 130 100 €
subventions d’équipement versées 475 000 €

2.4 Le financement du pic de dépenses d’investissent 2018-2019 nécessite
une augmentation temporaire de I'encours de dette

L’exercice 2019 est donc caractérisé par un montapbrtant de dépenses
d’investissement.

Les projets qui ont démarré en 2018 (bibliothe@space sportif et de loisirs
des Blagis et multi-accueils Albert ler) répondani besoins et attentes
contemporaines, ont fait I'objet d’études opératiglies des 2009/2010 et font
I'objet de financements externes importants.

Ainsi les travaux de modernisation de la bibliotih@@nt pour objet d’adapter
I'offre de services de la bibliothéque aux nouweleatiques des lecteurs avec
un réaménagement audacieux de I'ensemble des sgpab@timent.

Ceux du site sportif des Blagis ont pour objetélaavation des installations
existantes, I'aménagement d’'une seconde salle gamss (qui renforcera la
pratique des sports collectifs), une structurefiaglle d’escalade de niveau
départemental, un terrain extérieur multisporte piste d’'athlétisme et des
espaces verts ouverts a tous.

Enfin ceux du multi accueil Albert®1ont pour objet, la construction d’'une
résidence étudiante et de deux créches de 40 placeseche située au 51 rue
du Lycée présentant des signes trés avancés dsté&éla Ville a décidé la
reconstruction de I'établissement rue Albert lex.fliture résidence étudiante,
quant a elle, comptera 117 appartements et appiaétiSceaux Bourg-la-Reine
Habitat, qui assure la maitrise d’ouvrage de l'emse.

La réalisation de ces investissements reléeve de negsponsabilité a 'égard des
générations futures et de lattractivité de la &jiltout comme au regard du
niveau de service public a garantir - notammentlsyslan éducatif - sur le
territoire communal, et au regard descodts importants qui seraient induits
par le report des projets concernés.

En effet, ces investissementsénéficient de financements externes
importants, allant parfois jusqu’au tiers du cot gobal, ce qui représente un
pourcentage élevé alors méme que les subventionsomumunes ont tendance
a se raréfier de tous cotés.
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Ainsi, grace aux recherches actives de subvensiopes de tous les partenaires
(Etat, Région, Département etc.), les travaux tabiitation de I'église Saint
Jean-Baptiste sont subventionnés a hauteur de 288ctravaux du nouveau
projet de requalification du site sportif et deslcs des Blagis a 41%es travaux

de construction de la creche Albeftd 38% et les travaux de rénovation de la
bibliotheque municipale a 38%e pas réaliser ces travaux maintenant ferait
perdre a la Ville le bénéfice de ces subventionsrss retirer le caractére utile

et stratégique de ces investissements.

Pour revenir sur le passeé, la Viller@alisé entre 2008 et 2017 plus de 62
millions d’investissements, soit en moyenne plus d& millions par an, un
montant nettement supérieur a celui de la moyeesedmmunes.

A titre d’exemple, les investissements suivantsnmamment été réalisés entre
2008 et 2017, au-dela des travaux d’entretien dunpaine qui mobilisent plus
de 2 millions d’euros par an :

- au titre du soutien aux familles scéennes et laripgi donnée a
I'éducation:

= [ouverture d'un local d’activité pour les jeuneslLes
Ateliers » au centre et d’'un local d’accueil desladcents et
des jeunes adultes, « La Rotonde » aux Blagis ;

» [ouverture du « relais assistant maternel et gaten(RAM-
RAP) ;

= |a restructuration de la résidence autonomie «les
Imbergéres » et du foyer de la résidence ; 'owvertde
« I'espace seniors » en son sein ;

- au titre du maintien d’'un environnement urbain delié :

» |a rénovation de l'éclairage public et I'enfouisserh des
réseaux électriques (le quartier des Musiciengjuketier du
Parc, la rue de la Chrétienté et le quartier Lycéehille-
Garnon ; les quartiers des Blagis, du Lycée et Rsulni), avec
les travaux de voirie qui en sont les conséquences

» |'aménagement de la place des Ailantes ;

» |a rénovation du sol, de I'éclairage et la miseoeuvre d’'un
systéme de vidéoprotection dans tout le quartierélre ;

» |es travaux en matiére d’accessibilité (accés andiénne
mairie, acces a I'h6tel de ville, gymnase des QaBit-
Marcel, école élémentaire des Blagis, aménagement
d’emplacements de stationnement réservés) ;

» |adémarche en cours d’'aménagement de 4 sectelaydie
sous la forme de quartiers dits «durables » owo« é
quartiers » (« Quatre Chemins », « Albert ler place du
Général de Gaulle » et « Petit Chambord »). Il is’alg
concevoir des opérations d’'aménagement globalegyentes
et respectant les principes d’'un développementbiiiraui
ont nécessité le financement d'importantes études ;
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» larénovation de I'église Saint-Jean-Baptiste :
= plusieurs rénovations lourdes de voirie ;

= 'aménagement du cimetiére avec 'aménagement jdrdin
du souvenir»et la rénovation de plusieurs tombes
remarquables.

- au titre de la rénovation des sites sportifs :
= ['ouverture du dojo des Clos-Saint-Marcel ;

» |aréouverture de la piscine des Blagis, entierém@movee a
I'époque par la communauté d’agglomération des $idat
Bievre, a partir du projet élaboré par la Ville, et
'aménagement de ses abords paysagers par lg; Ville

= |es travaux de requalification des tennis rue désdr
(r'aménagement du local d’accueil du club de tenfasmise
en ceuvre de deux structures gonflables ; la réfeaties
surfaces des terrains de tennis) ;

» |e réaménagement d’un terrain de jeux de boulés skate-
park au jardin de la Ménagerie.

Ces investissements ont été réalisés sans mobiligataccrue des ressources
fiscales grace a une gestion rigoureuse des deniprsblics et la mise en place
d’'une politique de maitrise des dépenses et d’écances.

Ainsi entre 2008 et 2017, les dépenses de fonatiment totales (hors effet des
reversements a VSGP et des prélévements au titra g€réquation) ont
augmenté de 0,3% par an en moyenne. Ce chiffremetstment inférieur a
l'inflation.

Cette bonne maitrise des dépenses de fonctionngrasse par un bon suivi de
ses activités comptables. La Ville cherchant cadilement a améliorer la
gualité du service rendu a la population, a faitieix d’entrer dans le dispositif
d’expérimentation de la certification des comptes pules locaux dispositif

qui vise a assurer la régularité, la sincérité aeffidiélité des comptes des
collectivités territoriales et de leurs groupements

D’autre part, ces investissements ont été réaliséslgré la baisse drastique
des dotations et la progression de la péréquation.

Ainsi, la contribution des collectivités territoea au redressement des finances
publiques et au financement des péréquations dl@s’'soient verticales ou
horizontales - est assurée principalement au piix @ffort croissant des
communes considérées comme « les plus aisées »fatopartie la ville de
Sceaux.

Cettecontribution de la Ville via la baisse drastique dda DGF et la montée
en charge du FPIC représente une « perte » prés @& points d'impots si
I'on compare la situation actuelle a celle de 204&rement dit, sur 100 €
d’'imp6ts locaux payés par le contribuable pour la Mle, celle-ci ne percoit
réellement que 75 €, le reste étant récupéré parbtat ou par d’autres
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communes.Cette ponction a pu entre 2008 et 2017 étre absgé@gla qualité
de la gestion de la majorité municipale.

Le financement de ce pic de dépenses d’'investigasee?018-2019 a nécessité
en 2018 une mobilisation accrue des recettes semmunales apréd ans
de stabilité des taux d’imposition (de 2008 a 201&x va nécessiter en 2019
une augmentation temporaire de I'encours de detiegn restant dans I'objectif
de maintien de I'encours de dette a hauteur magig@l57 M€.

Comme la Ville s’y était engagé, la totalité duquid supplémentaire généré par
la hausse des taux d’'imposition en 2018 soit 1,7, M€été affectée a

l'autofinancement de l'investissement, comme le trera progression du

résultat comptable de I'exercice entre 2017 et 204 8,9 ME.

En 2019, la Ville va temporairement augmenter sgours a I'emprunt, les taux
et les marges étant historiquement k@a¥/ille pourra a compter de I'exercice
2020 - et a I'image de la période 2008-2011 - rédelide nouveau fortement
son niveau d’investissement et son encours de dette

2.5 Le financement des investissements par receti@®pres

Pour financer ses opérations d’équipement pounéar2019, la Ville fera appel
a 16 586 k€ de ressources propres ainsi décomposees

> FCTVA 788 k€

» Taxes d’urbanisme (taxe d’aménagement) 1 000 k€

» Produits des cessions fonciéeres 3087 k€

> Excédents de fonctionnement capitalisés 2 480 k€

> Total des autres recettes financiéres 7 356 k€
Dotations aux amortissements et provisions 1670 k€
Virement complémentaire de la section de fonctiomerm 4 810 k€
Total de I'autofinancement 6 480 k€

> Dép6ts et cautionnements recus 2 k€

» Dotation liée aux amendes de police 90 k€

> Subventions notifiées au jour de vote du budget 521E

> Total des autres recettes externes 2 751 k€

> Total des ressources propres (total des recettes 16 586 k€
d’investissement avant emprunt)

2.6 La stabilisation des taux d’'imposition

Taux communal Sceaux Sceaux
2019 2018

Taxe d’habitation 22,03% 22,03%
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| Taxe sur le foncier bati

| 24,87%

| 24,87%

Pour comparaison, les taux de taxe d’habitationcdesmunes voisines sont
aujourd’hui les suivants :

Taux de la TH
2018 Viles | Taux de la TH Cumul vile +| Ecart Sceau
voisines EPT VS-GP VS-GP 2019
Taux 2019 2018 2018 / viles 2018
Sceaux
Antony 11,40% 6,87% 18,27% 3,76
Fontenay-aux-Roses 14,56% 6,87% 21,43% 0,60
Sceaux 15,16% 6,87% 22,03%
Le Plessis-Robinson 13,18% 6,87% 20,05% 1,98
Chatenay Malabry 15,15% 6,87% 22,02% 0,01
Bourg la Reine 15,74% 6,87% 22,61% -0,58
Bagneux 16,41% 6,87% 23,28% -1,25

Le total du produit des taxes fonciéres et de & @habitation apparaissant
dans le budget 2019 s’établit ainsi a 25,6 M€, nsaisce montant, 20,4 M€
reviennent a la ville de Sceaux%®2 millions d’euros sont reversés a 'EPT
Vallée Sud Grand Paris via le «fonds de compensati des charges

territoriales ».

Comme la Ville s’y était engagé la totalité du produpplémentaire généré par
la hausse des taux dimposition en 2018 soit 1,7, M€été affectée a
'autofinancement de l'investissement, comme le tr®ra progression du
résultat comptable de I'exercice entre 2017 et 204.8,9 M£.

Cette augmentation des taux d'imposition en 20I@s&aire afin de financer le
pic de dépenses d’investissement est interventaytile rappeler apre ans

de stabilité des taux d’'imposition (de 2008 a 2017)

2.7 La capacité d’autofinancement prévisionnelle

La capacité d’autofinancement prévisionnelle buaigéts’établit a 6 480 k€.

Elle se décompose comme sulit :

» dotations aux amortissements de provisions
» virement complémentaire a la section d’invesiisesat

k€70

4 810 k€

Pour rappel, la capacité d’autofinancement prémrsitle au budget 2018 était
de 5 320 k€. La progression est donc de 1,2 mdlabeuros, soit + 22%.
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2.8 L’augmentation temporaire de I'encours de de# pour financer le pic de
dépenses d’'investissement 2018-2019

Au ler janvier 2019, I'encours de la dette s’élave? 058 k€ (dont 11 395 k€
de dette au titre du fonds d’investissement fonaentre 53 914 k€ en janvier
2018.

La Ville verra son encours augmenter de 5 500 kémaximum en 2019
(déduction faite du remboursement en capital dkette).

Pour un remboursement en capital de 4 045 k€, digdtuprévoit un emprunt
nouveau de 7 545 k€ et un report d’emprunt de 2KDontracté en fin
d’exercice 2018 et reporté sur I'exercice 2019.

En outre, la Ville a conclu en 2017 deux baux astmtion, I'un avec
Hauts-de-Seine Habitat pour le terrain situé au 8 avenue Jules Guesde,
l'autre avec 'OPHLM Sceaux Habitat pour le terraitué rue Albert €. La
Ville a encaissé en 2017 les redevances capitald@ees baux a construction
(2 816k € + 2 117 k€ = 4 933 k€) qui sont considéréomptablement comme
des recettes d’emprunt a long terme mais n’enpaatdans I'encours de dette
auprés des établissements bancaires et assimdtie. «<Cdette » diminuera tous
les ans & hauteur de 185de la redevance capitalisée encaissée en 2017.

Ainsi, au 31 décembre 2019, le fonds d’investissgnfencier s'élévera au
maximum a 11 395 k€ ainsi composé :

» 2009 : Acquisition du 29 rue des Clos St Marcel O RS

» 2010 : Acquisition du 16 et 22 av. de la Gare 835 k€

» 2011 : Acquisition de 3 lots au 73 rue Houdan 1865

» 2012 : Acquisition d'1 lot au 73 rue Houdan 115 k€

» 2013 : Acquisitions du 29 av. Jules Guesde, du. 8lala 1 580 k€
Gare et du 3 rue du Four

» 2014 : Acquisition du 50 rue de Bagneux 580 k€

» 2015 : Acquisitions des 4, 6 et 27 av. Jules Geledes 15 3480 k€
et 18 av. de la Gare et du 71 rue Houdan

> 2016 : Droits notariés relatifs aux acquisitiongéaeures 190 k€

» 2017 : Acquisition du 110 rue Houdan 4 000 k€

» 2018 : pas d’'acquisitions en 2018 Oke

> 2019 : pas d’acquisitions prévues en 2019 0 k€

»Total du fonds d'investissement foncier 11 3kE

La prévision d’emprunt 2019 de 7 545 k€ constitneoatre un maximum et
pourra étre réduite, au vu des subventions nowveltifiées au cours de
I'exercice, de ventes d'immeubles ou de terrairaisées sur I'exercice ou
d’engagements de dépenses inférieurs aux prévifiomnes négociations lors
des marchés ou réduction ou reports de projets).
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En outre, si la trésorerie ne justifie pas le res@une mobilisation de 'emprunt
au cours de I'exercice, cette enveloppe pourra fabjet d’un report sur 2020.

Tableau 9 : la variation prévisionnelle de I'encous en 2019

Dette pour fonds
en k€ investissementsd'investissemernt Dette totale
communaux foncier
Capital restant d0 au ler janvier A 40 664 11 395 52 058
201¢ i
Remboursements d'emprunts B (4 045) 0 (4 045)
Emprunts reportés de 2018 C 2 000 0 2 000
Enveloppe maximale d'emprunt 2419 D 7 545 0 7 545
Encours maximal de dette au 31| A+B+C
décembre 2019 ‘D 46 164 11 395 57 558
E?cours minimum de dette au 31 AHBHC 38 619 11 395 50 013
décembre 2019

Ainsi, la dette pour équipements communaux ser&@h9 au minimum de
38,7 millions d’euros et au maximum de 46,2 milidpour rappel la dette début

2009 s’élevait a 56,4 millions).

La dette pour le fonds d’investissement foncieoeation a étre remboursée par
les cessions fonciéres des biens acquis.

S’agissant de I'évolution ultérieure de I'encoueda dette communale, elle sera
fonction de la diminution du volume d’investissemeédr, conformément a ce

qui a été annonceé voici un ancelui-ci reviendra a un niveau « normal »

I'ordre de 8 millions d’euros par an, dont 2 miti®par an pour la terminaison

du grand chantier de rénovation de [I'église. Lesettes propre
d’investissement, quant a elles, devraient serséuwuteur de 22 millions s

les deux ans, dont 10 millions d’autofinancemengtt€ situation devrai

permettre de faire baisser a nouveau I'encoursette de 'ordre de 6 million

d’euros, le ramenant au niveau du ler janvier tte emnée. C’est la raison paur

laquelle les emprunts de 2019 seront pour la ptuguscrits sur des duré
courte de 3 a 5 ans, avec possibilité de rembowseanticipé sans frais.
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2.9 La stabilisation des frais financiers a des naaux tres faibles

Les intéréts a payer en 2019 sont estimés a 12@0dkire 1 250 k€ prévus en
2018, en baisse de 4 %.

Evolution des intéréts de la dette de 2008 a 2019
3000 000

2500000

2000000

1500000

1000000

500000
CA CA CA CA CA CA CA CA cA cA cA Bp

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o

La Ville bénéficie depuis 2009 de la baisse dex tdHintérét grace au choix
stratégique de maintenir la moitié de I'encoursddde en taux variable et de
transformer plusieurs taux variables annuels ex Yatiables trimestriels.

Ainsi, le taux moyen de la dette au ler janvier28%tablit & 2,19% contre
2,26% en 2018 et 4,28% au ler janvier 2009 (aufphisle la crise financiére).



VILLE DE SCEAUX
Compte administratif pour 2018 et budget 2019 53

En synthése de ce projet de budget

Les contraintes imposées par I'Etat sur le budget@9 peuvent se résumer
comme suit par rapport au budget 2018 :

* |a DGF accuse une nouvelle baisse de 102 k€ ;

» le fonds départemental de péréquation de la taofegsionnelle diminue de
22 k€ et la baisse des compensations d’exonérdismades se poursuit ;

* une nouvelle taxe de I'ordre de 20k€ pour 2019¢éacétéée par I'Etat pour
financer les dépenses du Grand Paris Express ;

* ['application du protocole «Parcours professioanelcarrieres et
rémunérations » reprend aprés une année de suspens?018.

Au total, les contraintes pesant sur la Ville et tees importantprélevements
opérés sur nos recettes dont le total atteindra 2019 I'équivalent d’environ 30
points d'imp6ts, confortent la Ville dans sa volonté de poursuises efforts de
maitrise des dépenses et d’économies. Ainsi, 80tté et 2018, les dépenses réelles
hors dépenses exceptionnelles et hors reversea¥faitée Sud Grand Paris sont en
augmentation de seulement +0,1%, soit moins gofdtion constatée sur la méme
période (+1,8%).

Afin de financer les investissements nécessaires ganérations futures et a
I'attractivité de la Ville, la Ville a fait le chgien 2018 de recourir & une mobilisation
accrue des recettes fiscales communapges 10 ans de stabilité des taux
d’'imposition (2008 a 2017) La totalité du produit supplémentaire généré @hd2
par la hausse des taux d'imposition a été affexi@rvestissement au moyen d’'une
importante progression de I'autofinancement eefa sine nouvelle fois en 2019. La
Ville fait en outre le choix en 2019 d’augmentemp®rairement son encours de
dette, les taux et les marges étant historiquelmasittout en restant dans I'objectif
de maintien de I'encours de dette a hauteur de del@0009.

Ne pas réaliser ces investissements serait indabtement une faute a I'égard des
générations futures et de l'attractivité de la&/ilout comme au regard du niveau de
service a garantir — notamment sur le plan éduedatifr le territoire communal et au
regard dessurcodts importants qui seraient induits par le reprt des projets
concernes

La Ville une fois passé ce pic de dépenses d'igsmnent de 2018/2019 pougaa
compter de I'exercice 2020 - et a I'image de la péde 2008-2011 - réduire de
nouveau son niveau d’investissement et son encows dette.



DECISIONS EN MATIERE DE TAUX DES CONTRIBUTIONS DIRE CTES

Année 2019
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Taux votés . . Var.
Bases Var. Taux N-1| Taux N-1 Taux N-1 ar le Produit avec les | Produit avec les Produit voté par lel  Produit
Contributions prévisionnelles des il EPT cumul P i Var. taux | taux N-1 (1) - taux N-1 (1) - . .p. | |
2019 en euros | bases vile ville EPT coqsgl Ville EPT consell municipal | avec fes
municipal taux N-1
F
Taxe d'habitation 66 972 013 € |0,35%| 15,16%| 6,87%| 22,03%| 22,03% | 0,00% | 10152 957 € 4600977 € 14753934 €| 0,0%
Taxe sur le foncier bati 43 644 100 € |0,25% 23,57% 1,30%'24,87% 24,87% | 0,00% | 10286914 € 567 373 € 10854288€ | 0,0%
Taxe sur le foncier non bati 79 732 € |0,00%| 22,90% 1,85%'24,75% 24,75% | 0,00% 18259 € 1475€ 19734€ | 0,0%
Cot.fonciére entreprises - £
Total ville et EPT 20458 130 € 5169 826 € 25627956 € | 0,0%
TOTAL 110 695 845 € 25627 956 € 25627 956 € | 0,00%
Majoration de la taxe d'habitation des résidences secondaires 225969 €
Total voté - 73111 25853925 €
Réles Supplémentaires Total voté - 73118 55000 €
Total voté 25908 925 €

6T0¢ US 9[ed0] S109IIp SNEISH B

12°]



VILLE DE SCEAUX

Compte administratif pour 2018 et budget 2019 55
Tableau 11 : présentation agrégée du budget 20182019
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
- Pour mémaire, Restes a realiser Fropositions Vote de TOTAL
Chap. Libelle ,blfduﬂ N1 nouvelles (2) l'assemblée (= RAR + vote)
precadent (1)
o3 RSA 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
aq Immeokilisations incorporelles (sauf le 50T 650,00 338 213,03 420 600,00 420 800,00 828 813,83
204} {y compris opérations) (3)
204 Subventions déquipement versées [y 106 000,00 1200 000,00 475 000.00 4T5 000,00 1875 000.00
compris opérations) (3)
1 Immeobilisations corporelles (y compes 4 546 350,00 1587 178,71 5 570 700.00 5 570 700,00 T 167 878,71
opérations) (3}
22 Immeobilisations regues en 0,00 0,00 0.00 Q.00 0.00
affectation {y compris opérations) (3}
4]
23 Immeobilisations en cours {y compris 8 823 000,00 1438 739,39 10 602 500,00 10 02 500,00 12041 239,30
operations) (3}
Total des deépenses d'equipement 14 983 000,00 4 574 183,03 17 138 300,00 17 138 800,00 21712 933,03
10 Dotations, fonds divers et résenes 0,00 0,00 150 000,00 182 000,00 152 000,00
13 Subventions dinvestissement (3) 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
18 Emprunts et dettes assimiées 3 BA2 583,08 0,00 4 047 308,05 4 047 308,05 4 047 308,05
13 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
(BA_régie) (5)
i Participations et créances rattachées 0,00 G524 875,04 0.00 0.00 6524 373.04
7 Autres immobilisations financiéres (3} 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Total des dépenses financiéres 3 862 583,98 6324 878,04 4 236 308,05 4 236 808,05 10 761 686,09
45 Chapitres d'opérations pour comple 6.400,00 0,00 0.00 0.00 0.00
de tiers (&)
Total des dépenses réelles diinvestissement 18 831 983,98 11 099 061,07 21 375 608,05 21375 608,05 32474 689,12
040 Opérations ordre transi. entre 92 643,00 593 710,00 593 710,00 593 710,00
sechons (7]
041 Cpérations patimanizles (7] 0,00 34 200,00 34 200,00 34 200,00
Total des dépenses dordre Finvestissement 92 645,00 627 910,00 £27 910,00 627 910,00
|| TOTAL 18 944 628,98 11 099 061,07 22 3 518,03 22003 518,05 | 33102 378,12 ||
+
|| D 01 SOLDE D'EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 9 282 420,83 ||
| TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 42 385 000,00 |
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Suite
RECETTES I'INVESTISSEMENT
I Pour mémaire, Restes 3 réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libelle ,bl-.ldgm N-1 nouvelles (2} I'assemblée (= RAR + vote)
precedent (1)
018 RSA 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
132 Subventions d'investissement {recues) (sauf 3 452 000.00 2837 013,60 2740 000,00 2 742 000.00 5388 013.60
= 138) (3)
18 Emprunis et dettes assimilées [4) ¥ (x>0 000,00 2 000 000,00 ¥ 545 DD0,00 T 545 000,00 B 545 000.00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
204 Subventions d'équipement versées (2) 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Pl Immebilisations comporelies (3) 400,00 ] 0,00 0,00 0,00
2 Immebilisations regues en affectation (3) (5) 0.00 .00 0,00 0,00 0.00
23 Immebilisations en cours (3) 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'équipement 10 555 400,00 4 837 013,69 10 284 000,00 10 234 000,00 14931 013,68
10 Dotations, fonds divers et réserves (sauf 2080 815,00 7509 B7B,04 1 TBT 785,88 1 787 735,60 B 387 883,70
1068)
1088 | Excédents de fonctionnement capitalises (3) 1021 738,16 .00 248D 214,34 2480 214,34 2480 214.34
133 Autres subwentions mvest. non transf. (3) (7) 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
16 Emprunts et dettes assimilées 421308 237588 203230 203238 440827
13 Cpte de liaison - affectation (BA régie) (£) 0.00 0.0 0.00 0,00 0.00
28 Participations et créances rattachées 0.00 0.00 318 000,00 312 000.00 312 000.00
7 Autres immobilisations financiéres (3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
024 Produits des cessions dimmobilisations 278 000,00 5 882 000,00 3087 500,00 3 0BT 500,00 B 742 500.00
Total des recettes financiéres 4 084 585,14 13 264 253,92 TETS 532,39 TET3 53239 20939 786,31
45... | Chapitres d'opérations pour le compts de 400,00 0,00 0,00 0,00 0.00
tiers (9]
Total des recettes réelles dinvestissement 14 646 385,14 17 901 267.61 17 965 532,39 17 969 532,23 33870 800,00
021 Virement de |3 section de 4 220 000,00 4 810 000,00 4 810 000,00 4 810 000,00
fonctionnement [ 10)
040 Opérations ordre fransf. enire 1 100 000,00 1 670 000,00 1 670 000,00 1 670 000,00
sections (10) (11)
o491 Cipérations patrimoniales (10) 0,00 34 200,00 34 200,00 34 200,00
Total des recettes d'ordre diinvestissement 5 320 000.00 6 514 200.00 6 514 200.00 & 514 200,00
|| TOTAL 19 966 385,14 17 901 267.61 2448373239 24 483 T32.23 | 42 385 000,00 ||
+
|| R 004 SOLDE D'EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ||
(i TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 42383 00000 |
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Suite
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémaoire, - .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote :Ie, TOTAL
précédent (1) M1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + wote)
o1 Charges 3 caractére général (3) E &40 850,00 0,00 B 2&3 000,00 £ 9&2 000,00 £ 0&2 000,00
m2 Charges de personnel et frais 18 512 000,00 0,00 18 €43 000,00 18 843 000,00 18 843 000,00
assimidés (3)
014 Attenuations de produits 526 000,00 0,00 513 000.00 513 000.0D 513 000.0D
a1a APA 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
7 RSA | Regularisations de RM 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
85 Autres charges de gestion B D65 350,00 0,00 B 0@ 000.00 B 0&@ 000,00 B 022 000.00
cowrante (sauf B586) (3)
8588 | Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
d'elus
Total des dépenses de gestion courante 353 743 000,00 0,00 36 238 000,00 36 238 000,00 36 238 000,00
ag Charges financiéres 1270 000,00 0,00 1215 000,00 1215 000.00 1215 000.00
87 Charges spécifiques [3) 36 000.00 0.00 220 000.00 220 000.00 220 000.00
a3 Dotations aux provisions G 000,00 &2 000.00 &2 000.00 G2 000,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses réelles de 3T 057 000,00 0,00 37 T35 000,00 37 733 000,00 37 7335 000,00
fonctionnement
023 Virement & [z section 4 220 000,00 4 810 000,00 4 810 000,00 4 810 000,00
dinvestissement (4)
e Opérations ordre fransf. enfre 1 100 G00,00 1 670 000,00 1 670 000,00 1 670 000,00
sections (4] (5)
042 Opérations ordre intéreur de fa 0.00 Q.00 0,00 0.00
sachion (4]
Total des dépenses d'ordre de 5 320 000.00 & 480 000,00 & 480 000,00 & 480 000,00
fonctonnement
|| TOTAL 42 377 000,00 0.00 44 245 000,00 44 315 000,00 | 44 215 000,00 ||
+
(i D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 0.00 |
l TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 44215 000.00 |
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Suite
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
_— Pour mémaire, Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libelle .blfduﬂ -1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précadent (1)
ma AtEnuations de charges (2) 24 000,00 0,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
ma APA 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
oy RSA | Régularisations de RM 0,00 10,00 0.00 0.00 0.00
70 Prod. services, domaine, ventes 4 672 000,00 0,00 4 @51 000,00 4 951 000,00 4 951 000,00
diverses
73 Impdts et taxes (sauf le T31) 1330807,00 10,00 1335488,00 1335 483,00 1335488,00
73 Fiscalité locale 27 388 383,00 0,00 27 BBT 732,00 27 887 732,00 27 887 732,00
T4 Dotations et participations (3) 5118 222,00 0,00 5 035 000,00 5028 900,00 5 025 000,00
75 Autres produits de gestion 1178 254,74 0,00 1048 187,54 1048 187,54 1048 187,54
courante (3)
Total des recettes de gestion courante 39 920 493,74 0,00 40 369 287,54 40 569 287,34 40 569 287,54
7a Produits financiers 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
7 Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
73 Reprises amort., dépréciations, 0.00 0.00 0.00 0.00
prov. {semi-budgeétaires) (3)
Total des recettes réelles de fonctionnement 39 920 493,74 0,00 40 569 287,54 40 569 287,54 40 569 287,54
o4z Opérations ordre transf. enfre 92 645,00 593 710,00 593 710,00 593 710,00
sechons (4] (3)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0.00 0.00 0,00
sachon (4)
Total des recetes d'ordre de fonctionnement 92 645,00 593 T10.00 593 710,00 593 710.00
l TOTAL 40 013 138,74 0,00 41162 997.54 4116239754 | 41162 997,54 |
+
[ R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 3052 00246 ||
" TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 44 215 000,00 "
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Tableau 12 : les subventions attribuées aux assottns

ETAT DES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS (nature 657%)
Année 2019

Montant de la subvention

Secteur Bénéficiaires BP 2019
Amicale du personnel Amicale du personnel (ex C.0.S.) 29 818,00 €
administration générale Association des Directeurs généraux du 92 180,00 €
administration générale Vallée scientifique de la Biévre (V.S.B.) 7824,00€
administration générale Prévention routiére 720,00 €
développement économique Union des commergants et artisans de Sceaux (U.C.A.S) 8700,00 €
patriotique Anciens combattants 900,00 €
patriotique F.N.A.C.A. 900,00 €
patriotique Officiers de réserve des Hauts-de-Seine 270,00 €
sports A.S.A.S. basket 40000,00 €
sports A.S.A.S. basket féminin 150 500,00 €
sports Tennis Club de Sceaux 37 000,00 €
sports Les Dauphins-Sceaux/Bourg-La-Reine 9000,00 €
sports Elan gymnique scéen 12 200,00 €
sports Cyclo-tourisme de la ville de Sceaux (C.T.V.S) 5000,00 €
sports A.S. boules de Sceaux 4 800,00 €
sports Compagnie d'Arc de Sceaux-Fontenay-aux-Roses 900,00 €
sports Football club de Sceaux 25000,00 €
sports Etoile sportive scéenne 1000,00 €
sports Tennis de table 24200,00 €
sports Tennis de table - subvention exceptionnelle 14 000,00 €
sports Aikido 2 600,00 €
sports Judo club de Sceaux 14 000,00 €
sports Centre Surya Yoga 1350,00 €
sports Sceaux arts martiaux (ex Tae Kwon do) 4324,00 €
sports ACTCS - Tai Ji Quan - subv exceptionnelle 1000,00 €
sports Jin Ling France 1000,00 €
Loisirs / Culture Association des amis des orchestres de jeunes Alfred Loewenguth - (A.A.0.J.A.L) 2500,00 €
Loisirs / Culture Amis de Sceaux 900,00 €
Loisirs / Culture Cercle philatélique 135,00 €
Loisirs / Culture Chorale a coeur joie 557,00 €
Loisirs / Culture Collége universitaire Jean-Fournier 2250,00 €
Loisirs / Culture Félibrige - subvention exceptionnelle 500,00 €
Loisirs / Culture Les amis du Conservatoire 225,00 €
Loisirs / Culture Saison musicale d'été 6143,00€
Loisirs / Culture Saison musicale d'été : subvention exceptionnelle 357,00 €
Loisirs / Culture Amis des scouts et des guides 13800,00 €
Loisirs / Culture Bienvenue a Sceaux 6210,00 €
Loisirs / Culture Sceaux Loisirs Culture Amitié (S.C.L.A.) 4871,00€
Loisirs / Culture Maison des jeunes et de |a culture (M.J.C) 449 500,00 €
Loisirs / Culture Centre Social et Culturel des Blagis (C.S.C.B) 295 100,00 €
Loisirs / Culture Centre d'échanges et de rencontres autour de la foi (C.E.R.F) 2250,00 €
Loisirs / Culture Echiquier scéen 718,00 €
Loisirs / Culture Amicale des anciens éléves du lycée Lakanal 450,00 €
action sociale et solidarité Amis et parents d'enfants inadaptés (A.P.E.l. - Sud 92) 3330,00€
action sociale et solidarité Club des ainés 1600,00 €
action sociale et solidarité Groupement alimentaire familial intercommunal des Blagis (G.A.F.l.B. - secours catholique) 2700,00€
action sociale et solidarité Centre d'Information féminin et familial (C.I.F.F.) 1125,00 €
action sociale et solidarité Valentin Haly 450,00 €
action sociale et solidarité Association d'aide aux victimes d'infractions pénales des Hauts-de-Seine (A.D.A.V.l.P. 92) 900,00 €
action sociale et solidarité France Alzheimer 1600,00 €
jumelage Comité scéen des amitiés internationales (C.S.A.l.) 8650,00 €
coopération décentralisée Solidarité Kendié 900,00 €
coopération décentralisée Association scéeenne des amitiés africaines (A.S.A.M.A.) 900,00 €
coopération décentralisée Association de coopération francophone (A.C.F) - Targu Mures 900,00 €
coopération décentralisée Association SOATATA 450,00 €
contrat urbain de cohésion sociale |Association de développement intercommunal des Blagis (A.D.1.B.) 8548,00 €
contrat urbain de cohésion sociale |Ecole de la 2éme chance 2 095,00 €
Subvention non affectée Subventions non affectées 4453,00 €
Subventions aux associations (nature 65748) 1210253,00 €
Loisirs / Culture Fonds de soutien a la Création et a la Culture (bénéficiaires a déterminer en cours d'année) 1000,00 €
Fonds de soutien a la Création et a la Culture (nature 65748) 1000,00 €
Aide a l'acquisition de VAE Aide aux particuliers a l'acquisition de VAE (vélos a assistance électrique) 4.000,00 €
Subventions a des particuliers pour acquisition de VAE (nature 65741) 4000,00 €
Subvention d'équilibre du CCAS Centre communal d'action sociale 425000,00 €
Subvention au CCAS (nature 657362) 425 000,00 €

Total des subventions de fonctionnement attribuées

1640 253,00 €




