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INTRODUCTION GENERALE

Ce rapport présente les résultats de I'exécutionudiget 2016 de la ville de Sceaux,
soumis a I'approbation du conseil municipal, aigse le budget 2017, les deux
documents budgétaires étant présentés lors dengers€ance du conseil municipal.

Le compte administratif est également présentéatsade la méme session que le
compte de gestion du receveur municipal ; le compseit ainsi constater, pour les
parties communes, la parfaite concordance de eesdtEuments.

Ce rapport vient en appui des documents budgétaffiesels remis par ailleurs a
chague membre du conseil municipal et présentéernément a la norme édictée
par le ministére de I'Intérieur (Direction géenérdks collectivités locales).
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L'EXECUTION DU BUDGET 2016

Cette partie analyse I'exécution du budget 201& 031 mars 2016 et amendé par
décisions modificatives approuvées par le conseiniaipal au cours de
I'année 2016 (DM du 29 septembre 2016 et du 15rdBoe 2016). Seront examinés
successivement :

» ['équilibre général du compte administratif poul@Q

* les modalités d'exécution du budget 2016 et la &ion de l'excédent
budgétaire net ;

* le « compte de résultats » 2016 de la Ville efdetation du résultat.

1. L’équilibre général du compte administratif 2016

Cet équilibre traduit les résultats globaux dedteice, tels qu'ils apparaissent dans
le tableau suivant.

La trésorerie théorique - fonds de roulement - ddi@ de cloture de I'exercice est
positive de 779 k €.

L'excédent global net (différence totalisée entévisions d'une part, et réalisations
plus restes a réaliser d'autre part) s'éleve a52k@9 Cet excédent sera affecté a
I'équilibre budgétaire du budget 2017.



Budget Ville PREVISIONS | REALISATIONS | REPORTS TOTAL EXCEDENT NET
TOTALES TOTALES 2016
(en milliers d'euros) 1 2 3 4=2+3 5=4-1

Recettes reelles A 39 243 39 231 39 231 (12)
Dé Sell

epenses reetes B 34 584 34 053 34 053 (531)
Excédent d'exploitation C=A-B 4 659 5178 0 5178 518
Intéréts de la dette D 1400 1348 1348 (52)
Ligne de trésorerie/emprunts non consolidés
/ solde des ICNE 20 31 (31) (1)
Autofinancement/Epargne brute G = C-D-E-F 3239 3861 0 3861( 621
Recettes reelles H 12 989 4910 8 509 13 419 430
Dépenses réelles

17 486 6 718 7 061 13779 (3 708)

Besoin de financement J = -G-H+lI 1258 (2 053) (1 448) (3501) (4 759)
Remboursement dette (capital) K 3823 3774 3774 (49)
Emprunt a mobiliser M 9213 2 500 4 000 6 500 (2 713)
Variation de l'encours N = M-K-L 5390 (1 274) 4 000 2726 (2 664)
Résultat dinvestissement reporté (0] 6 709 6 709 6 709 0
Solde * P=N-J 4132 779 5 448 6 227 2 095

* A noter : le solde des réalisations totales (recettes - dépenses) représente le fonds de roulement de l'année.

9T0Z JENSIUIUPE S1dWod Np [eauab SIqinba : T NeajgeL

/T0Z 19bpng 15 910z Jnod jensiuiupe a3dwo)

XNv3OS 3A ITTIA



VILLE DE SCEAUX
Compte administratif pour 2016 et budget 2017 8

2.

L’exécution du budget 2016

2.1 Rappel des principales caractéristiques des insctijpns budgétaires 2016

Le total des inscriptions budgétaires (réelles)ri2l6 (budget + restes a réaliser
2015 + décisions modificatives) s'élevait, en dépsna 64 millions d’euros se
décomposant en 36 millions de dépenses de gestiorarde, 24,2 millions de
dépenses d’investissement et 3,8 millions de remsieouent de dette.

Le financement budgétaire en était assuré d’uniepgaardes ressources définitives,
pour un total de 54,8 millions d’euros (41,8 mitigod’euros en fonctionnement et
13 millions en investissement), d’autre part pag enveloppe totale d’emprunt de
9,2 millions d’euros.

2.2 Latrésorerie

La trésorerie théorique (autrement dit le fondsaldement) est positive a hauteur
de 779 k€.

Cette trésorerie « théorique » est établie suate llles mandats et titres de recettes
émis pendant I'exercice budgétaire 2016 allant elujdnvier 2016 a la fin de la
journée complémentaire, soit le 31 janvier 201Zi cemprenant notamment les
charges rattachées a I'exercice : ces chargesammiédliieu a service fait en 2016,
mais ne seront effectivement payées - car en attdnfactures - qu’en 2017. Il en
va symétriguement pour les produits a recevoir.

Bien entendu, l'encaisgéelle n'est pas identique a la trésorerie théoriquejacar

totalité des mandats et des titres émis n'a papaée ou encaissée (ainsi par
exemple des charges et produits rattachés). L'sgeaéelle (solde du compte de la
ville au Trésor) s’élevait au 31 décembre 2018289 k€ (solde du compte 515). Par
ailleurs, au cours du mois de janvier 2017 et txa tiette fois de l'exercice 2017,

différents encaissements et décaissements orgweu li

Cette différence entre la trésorerie théorique t(ésorerie de I'ordonnateur) et la

trésorerie réelle (ou trésorerie du comptable)stiture un des éléments clés de notre
gestion et conduit la Direction des finances a ragmer ses comptes de ceux du
trésorier municipal tous les jours afin de conedits disponibilités réelles.

Pour faire face aux décalages dans le temps eafreehcaissements et les
décaissements, la Ville dispose d’une ligne deote¥ge de 3 M£.

2.3 L’exécution du budget 2016

Les tableaux ci-aprés comparent, pour chaque sedtidudget, les crédits affectés
pour 2016 et les réalisations effectives.
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Tableau 2 : les opérations d'investissement 2016

(en k€) Prévision | Réalisation E((l:(a€r)t Re?(l);op;rev
Recettes réelles (A) hors emprunts 12989 4910 |- 8 079 38%
Dépenses réelles (B) hors emprunts
(dont résultat d'investissement 24 195 13427 |- 10 768 55%
reporté)
Emprunts encaissés (C) 9213 2500 |- 6713 27%
Remboursement des emprunts (D) 3823 3774 |- 49 99%
Opérations d'ordre recettes (E) 6 016 3411 |- 2 604 57%
Opérations d'ordre dépenses (F) 199 199 |- 0 100%
Solde (A-B+C-D+E-F) 0 |- 6 579 |- 6 579 ns
Solde des restes a réaliser au 31/12/16 5448
Solde global | - 1131

Les opérations d’investissement dégagent un belsofimancement de — 6 579 k€.

A ce besoin de financement doit étre retranchéoldespositif des reports au
31/12/2016 qui est de 5 448 k€ (difference entr®d2 k€ de reports de recettes et
7 061 k€ de reports de dépenses).

Le résultat net d'investissement s’éleve donc al31LkE.

Les restes a réaliser de dépenses dinvestissefdépénses ayant donné lieu a
engagement au cours de 2016, mais non terminéamroachevées de payer, au
cours de cet exercice) s’élevent & 7 061 k€. Wjispour I'essentiel des opérations
suivantes (liste non exhaustive) :

- acquisition du batiment sis 110 rue Houdan, laiiteau de I’Amiral, situé dans le
secteur de projet de la place de Gaulle et delsmsla (4 162k€E, y compris les
frais de notaire) ;

- travaux d'enfouissement des réseaux et d’éclainagplic dans les quartiers
Lycée Garnon, Marne-Musiciens, quartier Robinson getrtier du Parc
(1 617 k€) ;

- travaux de voirie sur diverses rues (353 k€) ;

- travaux de réhabilitation de I'église Saint J&aptiste (180 k€) ;

- frais d’étude pour la requalification du site gales Blagis (86 k€) ;
- frais d’étude pour la rénovation de la bibliothéd82 k€).

Les restes a reéaliser de recettes (hors empruptgsentent un montant de
8 509 k€, composé pour I'essentiel du produit dedate des terrains situés 11
avenue Jules-Guesde et 2 bis avenue Jules Guesdde esubventions
d’investissement.

Le tableau ci-aprés indigue, pour chacune d’enttes,eles justifications de
I'inscription en report. Il convient en effet de waeporter » que des recettes a
caractére certain, sous peine d’équilibrer de nnariétive et non sincére le compte
administratif. La vérification du caractére certdes recettes reportées est I'un des
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éléments essentiels de notre politique financiérbuegétaire depuis de longues
années.

Tableau 3 : les recettes d'investissement reportédse |'exercice 2016

Principes : ces subventions et recettes sont negaiur leur principe (notification par I'organisatgibutaire) mais
non encore versées a la date de cléture du cordptmistratif. Elles font donc I'objet d'un repourd'exercice

suivant.
. . . Report 2016 Date de
Attributaire Opération sur 2017 notification
Subventions d'investissement a recevoir : 1477592 €
ETAT Dotaftlon de sout.len al |nvest|sser’ne_nt local -/N.anon fje Ie_clalrag 434 000 € 26/10/2014
public dans plusieurs rues pour réaliser des écmsodenergie
Dotation de soutien a l'investissement local - Rétion thermique d
ETAT I'école maternelle du Clos St Marcel, de la MJ@eela créche 137 310 € 26/10/2014
Charaire
ANRU Requalification de la place des Ailantes 92 89607/11/2011
DRAC Réhabilitation de I'église Saint Jean-Baptiste 97 353 € 20/04/2014
CR IDF Réhabilitation de I'église Saint Jean-Bagptist 64 491 € 05/08/2011
CD92 Réhabilitation de I'église Saint Jean-Baptiste 89479 € 22/04/2013
CD92 Travau>_< d? couvertu‘re par une structure gonflabteaburts de tennjs 64363 € 18/03/2016
5 et 6 situés rue de I'Yser
CD92 Réinformatisation de la bibliotheque 4926 € 21/12/2015
CNC D.I‘O’ItS acquis au titre du fonds de soutien finanaiéindustrie 7350€ 04/11/2015
cinématographique
STIF Pble d'échanges de la gare de Robinson 45 734 € 24/02/2011
CAHB Enfon._ussement des réseaux et rénovation de l'aglaipublic dans le 75714 26/03/2010
quartier Marne Musiciens
SIPPEREC | Rénovation de I'éclairage public du quadtieParc 18 320 € 27/06/2013
CAF Plah pluriannuel d'investissement pour la créadion Relais 145 655 € 07/06/2016
Assistants Maternels
Opérations pour compte de tiers 195 933 €
Ville de Travaux de rénovation de la rue des Pépinieresrn@oimscrite 2 fois
Fontenay-au: A : P 131933 € 05/07/2016
car réimputation en 4582)
Roses
EPT Vallée . ) . TN
sud Grand Travaux _de mise en ceuvre fj_es enrqbes définitifdeadPépiniéres 64 000 07/04/2016
Paris (somme inscrite 2 fois car réimputation en 4582)
. . . Date promesse
Produit de cession : 68351989 ~ | lente -
M?r{gnan Cession parcelle 11 avenue Jules Guesde 602¢g 0 12/06/2015
Résidence
Logis Cession terrain 2 bis avenue Jules Guesde 5198€ 14/11/2016
Transpor
TOTAL REPORTE SUR L'EXERCICE SUIVANT 8508 722 €
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Tableau 4 : les opérations de fonctionnement 2016

Ecart | Réallprév
(en k€) Prévision | Réalisation (K€) (%)
Recettes réelles (A) (hors résultat
d'investissement reporté) 39 243 39231 |- 12 100%
Dépenses réelles (B) 34584 34053 |- 531 98%
Intérét de la dette, trésorerie et IC 1420 1317 |- 103 93%
Opérations d'ordre recettes (D) 198 198 |- 0 -
Opérations d'ordre dépenses (E) 6015 3411 - 2604 57%
Solde (A-B-C+D-E) - 2578 648 3226
Résultat reporté 2578 2578
Total - 3226

Les réalisations, en pourcentage, sont prochepressions, ce qui démontre une
bonne maitrise, par I'ensemble des services, dédigion budgétaire et une bonne
prise en compte de I'évolution des besoins par désisions modificatives
successives.

Compte tenu de la généralisation des procédureatidehement des charges et des
produits a l'exercice qui leur a donné naissanamfamément au principe
comptable d’'indépendance des exercices repris Hiassruction M14, aucune
dépense ni recette de fonctionnement n’est insenteestes a réaliser.

2.4 Le financement et la formation de I'excédent net

La somme algébrique des différences, poste pae pestre les prévisions totales et
les réalisations effectuées et a venir, constiexeédent net présente dans le tableau
ci-dessus.

Les opérations de fonctionnement dégagent un ertéeede 3 226 kE.

Les opérations dinvestissement (dette comprisérhefint un solde négatif de
1 131 k€, compte tenu des restes a réaliser.

Au total, I'excédent budgétaire net de 2016 estdim2 095 kE.

2.5 L'emprunt et la gestion de la dette en 2016

Il était prévu, lors de I'adoption du budget 2016 souscription d’une enveloppe
d’emprunt de 5 330 k€ au titre des investissem@itkt et d’'un emprunt de
4 160 k€ au titre du « compte foncier », soit ualtd’enveloppe d’emprunt de 9 490
KE.

Par décisions modificatives du 29 septembre 201duet5 décembre 2016, cette
enveloppe d’emprunt au titre des « investissemastsnunaux » a été diminuée de
2 610 k€ au vu des recettes nouvelles notifiéedestréductions de dépenses et
augmentée de 2 333 k€ au titre du « compte fomciour I'acquisition du 148
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avenue Général Leclerc, acquisition qui n'a finadatpas été faite puisque portée
par 'EPFIF.

L’enveloppe totale d’emprunt possible de 2016 s'@iedonc a 9 213 k€.

2.5.1 Lavariation de I'encours de dette en 2016

Au cours de I'exercice 2016, la Ville a encaisséatsolidé un prét de 2,5 millions
d’euros aupres de la Caisse d’Epargne (2,3 M€taudes investissements ville et
0,2 M€ au titre du compte foncier).

L’encours de la dette a augmenté de la differentee ele capital remboursé
(-3 774 k€ de capital remboursé) et le capitalsotidé (2 500 k€). L'encours de
dette a donc diminué de 1 274 k€ en 2016. La detisse ainsi de
55 201 k€ au ler janvier 2016 a 53 927 k€ au 3¢méce 2016.

En outre, la Ville a acquis en 2015 un terrain agpte |I'établissement public foncier
des Hauts-de-Seine (EPF 92). Ce terrain sera pagldéa Ville en 2017. Afin de
satisfaire aux obligations comptables, le prix gyepd3 040 k€) a été inscrit en dette
a long terme aupres de I'EPF. Cette dette longderenrentre pas dans I'encours de
dette aupres des établissements bancaires et léssimi

Tableau 5 : |la variation de I'encours de dette baraire en 2016

Dette pour Dette pour

en k€ investissements P . Dette totale
compte foncier

communaux
Capital restant di au ler janvier A 47 996 k€ 7205 k€ 55201 k€
Remboursements d'emprunts -B -3 774 k€ 0 k€ -3 774 k€
Emprunts contractes et C 2311 k€ 189 ke 2 500 ke
consolidés
Delta du stock d'emprunts D=C:B -1 463 k€ 189 k€ 74 RE
Encours de dette ville A+D 46 533 ke 7 395 k& 53 027 ke
consolidée au 31/1

2.5.2 Les intéréts inscrits en charge en 2016

Les intéréts sur la dette a long terme s'élever#t0dit a 1 347 k€ (contre 1 450 k€
en 2015) desquels il convient de déduire 47 k&éféts courus non échus (les taux
d’intérét a court terme ayant encore baissé en )2p&6r obtenir le montant de
1 300 k€ d'intéréts effectivement versés en 2016.
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2.5.3 Les caractéristiques de I'encours de la dette@ih62

Fin 2016, la dette est composée a hauteur de 5é®pdunts a taux fixe.

Le reste de la dette, soit 46 %, est libellé er téuisable ou variable (Euribor, TAM,
TAG), sans aucun recours a des produits structunéplexes.

Dans le cadre de sa gestion active de la dettéllésa continué a bénéficier en 2016
de taux particulierement bas aprés avoir transfam2009 plusieurs taux variables
annuels en taux variables trimestriels.

Fin 2016, les données relatives a la dette montjeat

- le taux moyen de la dette se situe a 2,28 % @& gidur les emprunts a taux fixe
et 0,64 % pour les emprunts a taux variable) cahté % fin 2015 ;

- 54 % de I'encours est figé en taux fixe et 46 taux variable ou révisable ;

- la durée de vie moyenne résiduelle de la deétimlslit a 8,1 ans.

2.6 Les opérations d’ordre

Le montant des opérations d’'ordre s’éleve a 3 &8rkrecettes dont :

- 1 376 k€ de dotations aux amortissements ;

- 2225 k€ de vente des terrains sis 27 et 29 avéules Guesde et de 4 véhicules
(opérations d'ordre en dépenses de fonctionnement ee recettes
d’'investissement) ;

- 8 k€ de reprise de subventions transférablesesegu compte de résultat.



Annexe A2.0

Année 2016

DETTE SUR EMPRUNT - REPARTITION PAR PRETEUR

RECAPITULATION PAR Nbre Dette en capital Dette en capital Annuité payée dont
ETABLISSEMENT PRETEUR a l'origine Au 31/12/n Année 2016 Intéréts Capital
TOTAL 37 86 506 439,87 53 927 254,07 5121 731,43 1 347 519,05 3774 212,38
Aupres des organismes de droit privé

Caisse Francaise de Financement Local (CAFFIL)| 13 32 476 486,73 14 520 476,29 2 145 351,32 553 877,69 1591 473,63
Caisses d'Epargne (C.E.P.) 9 24 000 000,00 17 531 171,91 1232 589,23 241 608,85 990 980,38
Caisses de Crédit Agricole (C.A.)* 8 17 100 000,00 12 372 054,71 965 515,06 357 599,50 607 915,56
Société Générale (S.G.) 2 6 500 000,00 3 831 666,66 372 836,71 118 947,82 253 888,89
La Banque Postale 2 6 200 000,00 5 537 500,00 385 485,19 75 485,19 310 000,00
Auprés des organismes de droit public

Caisse d'Allocations Familiales (C.A.F.) g 1 86 286,14 5 945,50 4 725,92 - 4 725,92
Centre National du Cinéma "1 35 900,00 26 067,00 9 833,00 - 9 833,00
Caisse Nationale d'Assurance Vieillesse (CNAV) 1 107 767,00 102 372,00 5 395,00 - 5 395,00
Dette provenant d'émisions obligataires

pour mémoire, BP 2016 " 36 | 84 006 439,87 55 201 466,45 5 126 826,06 1 352 816,05 3774 010,01

Pour information

Capital restant dd

Capital restant dd au 31/12/2016

53927 254,07 €

Mobilisation 2016 non consolidée

- £

Total (identique au compte de gestion 2016) *
cumul des lignes 1641 et 16812

page 46 - Etat llI-1

53927 254,07 €

* : guelques différences de centimes liées, entre autres, aux arrondis du passage a l'euro.

Tg nea|gel
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3. Le «compte de résultats 2016 » et I'affectation drésultat

Comme pour les années précédentes, l'instructiomptable M14 rend possible la
présentation des comptes de la Ville selon des e®tnés proches de celles du Plan
comptable général de 1982 (révisé en 1995).

Ces comptes (compte de résultats et bilan) sorseptés officiellement dans le

compte de gestion pour 2016, puisqu’ils résultentadcomptabilité du comptable,

plus compléte que celle de 'ordonnateur (qui, mrteent, mouvemente les comptes
de tiers et de liquidités). Il est toutefois possitien donner I'apercu suivant :

Tableau 7 : le compte de résultat 2016

en k€
Impots et taxes 25 968
Dotations et subventions 5556
Produits des services, du domaine et ventes dverse4 614
Autres produits 841
Atténuations de charges 300
Produits courants non financiers 1) 37 280
Traitements, salaires, charges sociales 17 475
Achats et charges externes 8034
Autres charges de gestion 7921
Atténuations de produits 555
Charges courantes non financieres (2 33985
Excédent brut de fonctionnement = (1)-(2) (3) 3295
Transferts de charges (@) -
Dotations aux amortissements (b) 1376
Résultat courant non financiers = (3)+(a)-((4) 1920
Produits financiers (c) 0
Charges financiéres d) 1317
Résultat courant = (4)+(c)-(d) (5) 603
Produits exceptionnels (e) 2 149
Charges exceptionnelles ) 2104
Résultat de I'exercice = (5)+(e)-(f) (6) [ 648]
Résultat de fonctionnement reporté (7) 2578

Résultat a affecter = (6) + (7)

Le résultat a affecter est constitué par I'additionésultat de fonctionnement reporté
de 2015 (2 578 k€) et du résultat comptable dépagées seules opérations de 2016
(648 k€) soit un total a affecter de 3 226 k€.
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La capacité d’autofinancement dégagée au titréederkcice 2016 s’éleve a :

- résultat comptable de I'exercice 648 k€
- ajout des dotations nettes aux amortissements 376 kE
soit une capacité d’autofinancement de I'exercicedd6 de 2 024 k€.

L’autofinancement, composé du résultat comptabléegdercice et des dotations aux
amortissements, va permettre de dégager des ressqécessaires au financement
des investissements a venir et notamment de peerettemplacement des biens
amortis et dont on a pu constater la perte de valeu

En application de I'instruction M14, le résultatdgétaire a affecter de 3 226 k€

dégagé sur I'exercice 2016 doit étre affecté eorpéi a la couverture du besoin de

financement de la section d’investissement, etlidespeut étre affecté selon le choix
de 'assemblée délibérante a la section d’investigst (compte 1068, excédents de
fonctionnement capitalisés) ou faire I'objet d'@port en section de fonctionnement
(compte 002, excédent de fonctionnement reporté).
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Tableau 8 : les emplois et ressources budgétaires th section d'investissement 2016

Les emplois budgétaires sont les suivants (en k€) :

Dépenses réelles d'investissement 6 718
Dépenses d'ordre d'investissement 199
Remboursement de la dette 3774
Affectation du résultat de 2015 6 709

soit un total d'emplois de : (1) 17 400
Les ressources budgétaires sont les suivantes :

Recettes réelles d'investissement 4910
Dotations aux amortissements et provisions 1376
Emprunts encaissés 2 500

Autres opérations d'ordre (cession de terrain) 2 036

soit un total de ressources de : (2) 10 821

Besoin de financement [(2)-(1)] : (3)

Le solde net des restes a réaliser s'établit cosuihe

Dépenses réelles a reporter 7 061

Recettes définitives a reporter 12 509
Enveloppe d'emprunt a reporter -

Soit un solde de (4) 5448

Soit un résultat net de [(3)+(D)] - 1131

L’exécution budgétaire 2016 dégage un besoin defement de 1 131 k€.

Il est donc proposé d’'affecter 1 131 k€ en sedfignvestissement afin de couvrir le
besoin de financement (compte 1068, excédentsmdidonement capitalisés) et de
reporter le solde, soit 2 095 k€, en section dettonnement (compte 002, excédent
de fonctionnement reporte).
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LE PROJET DE BUDGET 2017
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LE PROJET DE BUDGET 2017

Cette partie du rapport présente les principalesctéristiques du projet de budget
pour 2017 soumis a I'approbation du conseil muicip

Il fait suite au rapport portant sur « les orieiotag budgétaires pour 2017», présenté
au conseil municipal le 2 mars 2017 dans le caddéthat d’orientations budgétaires
prévu par la loi.

Il vient en appui des documents budgétaires officiemis par ailleurs a chaque
membre du conseil municipal et présentés conformééa norme édictée par le
ministere de I'Intérieur (Direction générale defiemivités locales).
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1. Le contexte du budget 2017

Les projections macro-économiques en ce début daa017 tablent sur une
croissance mondiale 2017 estimée a 3,4% et unesarue francaise 2017
estimée a 1,3%. La loi de finances 2017 est quaelieafondée sur une
hypothése de croissance de +1,5%. Le contexte é@mmomique est
également caractérisé par une remontée progredsiVenflation, suivant la
remontée des prix du pétrole. Sur la base d’'un thimfation estimé a 0,8%
et d'un taux de croissance de 1,5% pour 2017 dctifjde réduction du déficit
public fixé dans la loi de finances 2017 est dé&®¢u PIB, objectif auquel les
collectivités locales sont encore tres largemesgsociées ».

Aprés une baisse des dotations de I'Etat aux doligzs locales de
1,5 milliards d’euros instituée par la loi de ficas de 2012, une baisse
3,67 milliards d’euros en 2015 et 2016 institué lpaloi de programmation
pluriannuelle des finances publiques 2014-2019tecdtaisse sera de
2,63 milliards d’euros en 2017.

Cette baisse est presque entierement supportééa mhotation globale de
fonctionnement (DGF). Rappelons que la DGF estlitaah d’anciens impots
locaux supprimés par I'Etat depuis les années £#860mpensés partiellement
par celui-ci. En 1978, les dotations de I'Etat représentaient 4% des
recettes de la commune ces dotations, qui ne cessent de diminoer,
représentent plus actuellement que 8% des recettdg fonctionnement de
la Ville. La réforme d’ampleur envisagée de la répartitietedDGF n’entrera
pas en vigueur en 2017 et sera inscrite dans tedexoi spécifique. Quoiqu'’il
en soit, cette réforme risque également de netpaga®orable a Sceaux.

En 2017, l'architecture générale de la DGF restbangée mais le nouveau
mode de calcul de '« écrétement » (sur la total@s recettes et non plus sur
le seul montant de DGF) impacte trés négativensenille de Sceaux. Ainsi,
si la ponction faite sur la DGF via la contributian redressement des finances
publiques diminue de 50%, I'écrétement, lui, augmetle 200%, ce qui
conduit & une baisse globale estimée de la DGRO&i@ @ méme hauteur de
celle enregistrée en 2016 (- 635 k€).

La ponction opérée sur les recettes des collegtivérritoriales est totalement
disproportionnée et sans lien avec le niveau datidot Certaines collectivités

se voient ponctionner une part de leurs compenmsafiscales ou de leurs

produits fiscaux car leur DGF n’est pas assez élepeéur absorber le

préléevement. Cette ponction ampute fortement I'gpabrute des collectivités

- alors méme que la plus grande part du défidliedia dette publics est due a
I'Etat et que les collectivités réalisent plus d8s/de I'investissement public

— et provogue une diminution importante des ingssinents.

Enfin, Sceaux est membre, depuisYgdnvier 2016 de I'établissement public
territorial (EPT) « Vallée Sud Grand Paris » (V8)Gau sein de la Métropole
du Grand Paris. Celui-ci regroupe les 11 commuifstany, de Bagneux, de
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Bourg-la-Reine, de Chatenay-Malabry, de Chatillda,Clamart, Fontenay-
aux-Roses, du Plessis-Robinson, de Malakoff, detiage et de Sceaux.

VS-GP exerce les compétences des trois ancientereammunalités ainsi
que celles prévues a titre obligatoire par la |[@MNRe du 7 aolt 2015, a
savoir :

I'eau et 'assainissement,

la gestion des déchets ménagers et assimilés,

le développement économique et les actions en faleliemploi,

la politique de la ville,

la construction et 'aménagement des équipemetiisrels et sportifs,
les moyens de transports locaux,

le plan climat énergie,

le plan local d'urbanisme (PLU), et, depuis la IgiEgalité et
citoyenneté » adoptée en janvier dernier, le dteipréemption urbain,
retirés aux villes.

NN N NN

L’EPT et les communes membres disposent d’'un dé@aleux ans (jusqu’au
ler janvier 2018) pour déterminer les compétenagssgront « d’intérét
territorial », parmi :

v’ les équipements culturels et sportifs,

v" l'action sociale.

La création de la MGP et de 'EPT a un impact foianet budgétaire sur les

budgets communaux qui ont augmenté artificiellendepiuis 2016 du fait des

reversements de ressources effectuées via le 8 fdadcompensation des
charges territoriales » (FCCT) : les communes sseat des recettes qu’elles
reversent intégralement a leur EPT. Outre l'augateort du budget, cette

mission de « chambre de compensation » compldaigement le suivi de ces

recettes et la préparation budgétaire.

Ainsi, en 2016, Sceaux sert d’'intermédiaire :

v' pour le reversement des impOts ménages initialerpergus par la
communauté d’agglomération des Hauts de Bievre (BARK ce titre,
la Ville a pergu 4,9 millions d’euros de taxe d’ftabon et taxe fonciere
en plus de ses produits fiscaux et les a enswntrses a VS-GP

v pour le reversement de la dotation compensatiorari palaire »
initialement percue par la CAHB. A ce titre, la il percu 724 k€ de
la part de la Métropole du Grand Paris et les ars®s a VS-GP.

En plus de ces reversements, la Ville a versé 14 KS-GP au titre de la
compétence PLU transférée, soit un total de 5,b6amd de recettes versées a
'EPT a titre obligatoire. S’ajoutent a ces 5,6loils d’euros, un abondement
supplémentaire de 171 k€ versés en 2016 au vu déuation financiere
difficile de VS-GP ainsi qu’une contribution au EPYersée par I'EPT de 115
k€. Au total, la Ville a versé a VS-GP un montaduitatif de 286 k€ ...
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1.1. Un contexte marqué par les difficultés économpiies, une baisse des dotations de
'Etat et une augmentation des charges qui pésenturs les collectivités
territoriales : les collectivités locales sont pérmisées dans leur role de variable
d’ajustement des comptes publics

Les recettes sont en baisse, du fait des décisigmsses indépendamment de la
volonté municipale

Malgré I'annonce officielle faite par le Présidetd la république lors du 99éme
congrés des maires (juin 2016) de la diminutiomaatié de la « ponction sur la
DGF au titre de la contribution au redressemestfub@nces publiques », la baisse
de la DGF pour la ville de Sceaux est estimée 85k6, comparable a celle
enregistrée en 2016 (-703k€). En effet, le nouveade de calcul de I'écrétement
(qui est désormais plafonné a 1% des recetteesédd fonctionnement, au lieu de
3% du montant de la dotation forfaire N-1) le figmenter de 200% entre 2016 et
2017 pour SceauAu total, la DGF percue par Sceaux sera passee d&80 k€ a

2 172 k€ entre 2013 et 2016, soit une baisse de 56%4 ans d’'une recette qui
représentait 15% des ressources locales en 20C2tte perte de recettes représente
I'équivalent de pres de 13 points d’imp6éts !

Evolution des recettes de DGF
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L’abondement des dotations de péréquation est ragale financé par une
diminution des compensations d’exonérations fiscadequi jouent le réle de
variables d’ajustement du budget de I'Etat. Ladeifinances pour 2017 prévoit une
baisse de ces compensations d’environ 22% par regpR016. Sceaux est concernée
de maniére significative par cette mesure. En @fiefait du conventionnement des
691 logements vendus par ICADE a I'organisme HLMauts de Seine Habitat »,
la Ville ne percoit plus depuis 2011 de taxe foreigur ces logements. En
contrepartie, elle percoit une compensation vepagel'Etat qui diminue chaque
année en raison de I'application de coefficientsniteoration votés annuellement en
loi de finances.

Cette perte de taxe fonciére d’environ 360 k€ parnaté compensée par I'Etat a
hauteur de 213 k€ en 2012, de 184 k€ en 2013, d&€lén 2014, de 98 k€ en 2015,
de 83 k€ en 2016 et est estimée a 69 k€ en 201petta cumulée s’éleve donc a
794 k€ sur 6 ans et s'accroit tous les ans jussprigextinction probable.
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La progression ddsases fiscalegn 2017 se limite essentiellement a 'augmentation
forfaitaire et légale, fixée a + 0,4 % pour 2016n(re +1% en 2016, +0,9% en 2015
et 2014, + 1,8 % en 2013). A partir de 2017, lxtde revalorisation des valeurs
locatives des locaux d’habitation ne s’établit ples fonction de [linflation
prévisionnelle mais en fonction du taux d'inflatmonstaté sur les 12 derniers mois.

L’augmentation physique des bases restera tregébmiSceaux reste en effet une
ville ot I'on construit peu, et ou la populatioraghe. Avec quelques logements
familiaux nouveaux par an et un nouveau immeublledd tous les 2 ou 3 ans, les

bases fiscales restent quasi stationnaires. L’aotatien physique des bases pour
2017 est estimée a 0,7% pour la taxe d’habitatici &8% pour la taxe fonciere,

compte tenu essentiellement des extensions de nsades constructions de maisons
individuelles et de I'entrée en taxation de 'imrbuneuf de la rue des Clos Saint

Marcel.
Produits d'impots encaissés
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La politique d’abattement pratiguée par la commune favorise fortement les
familles. La Ville apporte en effet son soutien &amilles scéennes par la majoration
des abattements de taxe d’habitation pour persanobarge (20% au lieu des 10%
obligatoire pour 1 a 2 personnes a charge ; 25%eawes 15% obligatoire pour 3
personnes a charge et plus). Cette politique dam&nt colte environ 1,1 M€ par
an au budget communal. A la politique d’abattendgena Ville s’ajoute celle de VS-
GP, qui en I'absence de délibération spécifiqudiqpe les abattements de la Ville.

Ajoutons que la Ville applique des abattements kupentaires dont bénéficient les
personnes handicapées, comme le permet la loiolieen est de I'ordre de 9 000 €
en 2017.

La tarification des services aux usagergprestations périscolaires, sportives,
culturelles, etc.) reste quasiment stable, avecaugenentation limitée a 1% de la

plupart des tarifs. Les tarifs de la pause méritkerdu stationnement payant, du
cross, du cinéma Trianon restent inchangés paorap2016. Les recettes issues de
la tarification des services aux usagers sont éstima 4 684 k€ en 2017 et

représentent 12% du budget de fonctionnement.
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S’agissant déa taxe additionnelle aux droits de mutation a tite onéreux son
niveau est revenu a celui d'avant la crise finamciet elle est estimée a
1,3 M€ en 2017. Cette remontée du marché immolgilieceaux refléte I'attractivité
de notre territoire.

Apres une chute dufonds départemental de péréquation de la taxe
professionnelle (FDPTP) depuis 2013 en raison du nouveau mode tklca
pénalisant pour Sceaux adopté par le conseil d&parttal des Hauts-de-Seine basé
sur le potentiel fiscal au lieu de la faiblesse dewiennes bases de taxe
professionnelle, et des incertitudes quant a sfactation a la Métropole du Grand
Paris, celui-ci reste en 2017, une recette reveng@éeommunes mais qui est intégrée
aux variables d’ajustement et subit une ponctior2@86. Le FDPTP est estimé a
150 k€ en 2017.

Les subventions versées par les partenaires imatinels (essentiellement la CAF et
le Département des Hauts-de-Seine) restent retagine stables en 2017. On peut
cependant noter deux innovations majeures en d0lnhe part, la signature d’'un
« contrat de développement territorial » avec lgadi@ment des Hauts-de-Seine qui
garantit & la Ville une stabilité des subventionganctionnement des creches et de
'aide aux manifestations culturelles et sportiws 3 ans (2016-2018). L’aide
annuelle s’éléve a 382 k€ pour I'essentiel destinBhancement des creches. D’autre
part, la Ville a lancé la négociation avec la GCaiskallocations familiales des
Hauts-de-Seine du futur contrat Enfance-Jeund3Bd)( outil par lequel la CAF
finance le fonctionnement de nos établissementxd&il de jeunes enfants ainsi que
des dispositifs particuliers (Ram-Rap, coordinatides creches, etc.). L'aide
annuelle de la CAF s’éléve a 1 250 k€ au titreal®$U (prestation de services
unique), plus 200 k€ au titre du CEJ.

Le fonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajitée(FCTVA) qui a pour
objet la compensation par I'Etat aux collectiviggsitoriales de la TVA acquittée sur
leurs investissements, sur la base d'un taux fanfaj augmente en 2017 du fait de
dépenses d’investissement plus importantes en 80En 2014. Il est estimé a
environ 716k€ en 2017 contre 509k€ en 2016.

Le contexte est également marqué par une augmentati des charges pesant sur
les collectivités territoriales.

Le FPIC a pour objectif de redistribuer une padis ressources fiscales des
communautés et des communes en prélevant lestooties disposant d’un niveau

de ressources relativement élevé en vue d’alimdetercollectivités les moins

favorisées. Le fait que le revenu moyen des halsitsmit de plus en plus fortement
pris en compte dans le calcul du prélevement psmales communes

d’lle-de-France, et notamment Sceaux, ou ce revaoyen est plus de 2 fois

Supérieur au revenu moyen national.

La montée en charge nationale du FPIC a été repar®®18 en raison des réformes
territoriales en cours. Son montant total est neaimta 1 milliards d’euros en 2017
et atteindra 2% des recettes fiscales du bloc camhan 2018.
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La contribution de Sceaux au fonds de péréquatsressources intercommunales et
communales (FPIC) est estimée en 2017 a 485 k€recdb4 k€ en 2016 et 2015
(contre 388 k€ en 2014, 215 k€ en 2013 et 68 K&0412), en augmentation de 614 %
par rapport a 2012, 'année de sa mise en plataidke Iégerement cette année, car
la Ville ne va contribuer au FPIC qu’a hauteur @@art Iégale. Le FPIC est en effet
composé d’'une part obligatoire et d’'un abondemempplementaire facultatif. En
2016, la fusion de la CAHB dans 'ETPT Vallée Su@rand Paris aurait dO entrainer
une baisse du FPIC de 'EPT et aurait dd induire ln@isse équivalente du FPIC de
Sceaux. Cependant, au vu de la situation finandigterritoire, les villes membres du
territoire ont décidé de verser le méme montanEFEEC qu’elles versaient a leur
ancienne communauté. La Ville a ainsi versé en 2@BSkE€ au titre de la part
obligatoire et 115 k€ au titre de 'abondement $éipentaire.

FPIC payé par Sceaux
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Le développement a I'ceuvre de la solidarité teigte et le fait que Sceaux, quoi

gu’'on en dise, est considéré comme une ville diiehe » - du fait notamment du

revenu moyen élevé des habitants -, conduit asiopérer sur le budget municipal

des prélevements croissants année apres annéalqumater les territoires défavoriseés,

I'Etat n’ayant plus les moyens d’assurer par lasbige son propre budget le soutien

desdits territoires. En effet, les mécanismes eestipn tiennent essentiellement

compte de deux facteurs :

v"le revenu moyen par habitant d’'une part : a Scezlui-ci est I'un des plus élevés
en France :

v' l'effort fiscal de la collectivité d’autre part ontrairement a une idée regue, I'effort
fiscal, tel que calculé par les services de I'Etat,a Sceaux nettement inférieur a
la moyenne nationale.

Par ailleurs, la Ville verra ses dépenses de pasqrogresser de 2,76 % par rapport
au CA 2016.
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Cette augmentation s’explique par :

la poursuite de la mise en place du protocole nati@ Parcours professionnels,
carrieres et remunérations » (PPCR) dont I'objedtifd’intégrer progressivement
une partie des primes dans le traitement indicidies fonctionnaires, pour
améliorer leur future pension de retraite potelatiet augmenter immédiatement
les cotisations au régime spécial. Cette réform@oar conséquence des
reclassements indiciaires qui concernent les agenteutes catégories. Codt de
130 k€ annuel pour la Ville ;

la revalorisation de la valeur du point de +0,6%leau février 2017 (apres une
premiere augmentation de 0,6% au ler juillet 20@6int d’indice qui était gelé
depuis 2010 ;

la poursuite de l'augmentation de la part patrorEecotisations a la Caisse
nationale de retraite des agents des collectilogses (CNRACL), soumise a la
surcompensation des régimes de retraite, ainstgjleede 'IRCANTEC, retraite
complémentaire des agents contractuels ;

'augmentation déplafonnée des taux de cotisatitRSSAF du régime général
sur la maladie, la maternité, ainsi que la viefltes

'augmentation du taux de cotisation accident dedil ;

la revalorisation du taux de contribution transp@ricompter du ler avril 2017 ;
I'organisation des 4 tours des élections présidéatet legislatives en avril, mai
et juin 2017 (cette dépense est quasi-intégraleragpportée par le budget
communal). Colt de 60 k€ pour la Ville pour un remsement de I'Etat de
9 kE ;

laugmentation de 20% du taux de I'assurance dsqmerel, malgré un risque
stable, du fait d’'un contexte oligopolistique sarsecteur ;

la poursuite de I'intégration des agents non titetadans le cadre du programme
national de résorption de I'emploi précaire dan®fation publique.

Cette hausse est limitée par la politique activgektion des ressources humaines
gue mene la Ville. Celle-ci a pour objectif la nvation par I'’évolution sociale et le
cas échéant une diminution des effectifs via :

le développement des outils de suivi des déperesperdonnel (tableaux de bord,
indicateurs mensuels etc.) ;

le développement de la mobilité interne et de daieé@tation professionnelle ;

le non-remplacement systématique des agents apdestagents en mutation /
mobilité et des départs a la retraite (chaqueadégonne lieu a une étude
approfondie du poste) ;

la limitation du nombre d’heures supplémentairestaat minimum (obligations
réglementaires, déneigement etc.) ;

la baisse des charges relatives a la cotisatiofrands pour linsertion des
personnes handicapées dans la fonction publigi®H(f-len raison de l'atteinte
du taux de 6% d’agents porteurs de handicap audssieffectifs ;

'analyse des risques psychosociaux, projet quissfit parmi I'ensemble des
mesures déja mises en place pour lutter contrediatiéisme comme la création
du Pdle médico-social et la présence depuis 2008 donseiller prévention
présent pour limiter les risques professionnetioet I'absentéisme maitrisable.

Il faut rappeler qu'a Sceaux, la durée du travatablit a 1607 heures annuelles
(avec déduction de deux jours — soit 14 heuresfraddonnement, le cas échéant),
en application stricte de la loi.
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Les heures supplémentaires sont tres largemeniesui contenues, et elles ont
diminué ces dernieres années. Elles s’élévent aoenv 000 heures par an et
correspondent essentiellement a des facteurs estéranue des bureaux de vote,
périodes de neige ou de verglas) et, minoritairégman I'organisation des
manifestations municipales.

La structure et la composition des effectifs restdrstables

Répartition des agents permanents par
catégorie hiérarchique (2015)
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Rappelons que plus de 80 % des agents communaaxlgat dans la production de
services directement aupres des habitants : éavéxd)es, voirie, centres de loisirs,
services aux personnes agées, restauration scaodaimmation, etc... Seule une
minorité d’agents sont affectés a des emplois adtnatifs et de gestion, emplois
indispensables pour assurer le bon fonctionnemestservices a la population
(services ressources humaines, finances, inforogtgpmmande publique etc.).

1 Source : bilan social 2015, présenté au conseil municipal le 15 décembre 2016
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La contribution des collectivités territoriales mdressement des finances publiques
et le financement des péréquations - qu’elles saerticales ou horizontales - sont
assurés principalement au prix d’un effort croissi@s communes considérées comme
« les plus aisées ». Les recherches d’économiasdgpgées seront poursuivies mais
I'effort demandé est considérable et va conduisgairement a une dégradation de
I'épargne brute des collectivités territorialesienc de leur capacité a investir. C’est
un contresens d’affaiblir leur capacité d’actiomslda mesure ou elles sont un des
leviers importants de la croissance.

A Sceaux, cette ponction, ajoutée aux charges hlesvenposées chaque année,
notamment en matiere de personnel, équivaut ader@y,5 point d’impdts en 2017

(et 94 points d'impbts en cumulé entre 2008 et 2D1FElle a pu jusqu’alors étre

absorbée par la qualité de la gestion de la méjarmtinicipale puisque les taux
communaux n’ont pas été modifiés et la politiquebdttements maintenue.

1.2. Les conséquences de I'application des princgpeomptables

La dotation aux amortissements des biens renoueslabdes subventions
d’équipements versées aux tiers et des immeubdekiptifs de revenus, a inscrire au
budget 2017 s’éleve a 1 170 k€, en applicationtdeleaux d’amortissement, ainsi

répartis :
- amortissement des frais de révision du PLU fides d’étude, des 263 k€
frais d’insertion et des logiciels
- amortissement des subventions d’équipement @grsé 208 k€
- amortissement des biens renouvelables 661 k€
- amortissement des biens productifs de revenus k€38
Total des dotations aux amortissements 1170 k€

La dotation aux amortissements baisse de 230 k€rgmport a 2016 en raison
notamment de I'amortissement exceptionnel en 1ra2046 des immobilisations
rétrocédées par le SMER (le Syndicat Mixte d’Etetlele Réalisation de la coulée
verte) suite a sa dissolution.



Annexe A10.1
AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES
(Art. 205 - 215 8 etart.218 1 a 218 8 nomenclature M14)

Année 2017
Imputation  Pésignation VALEUR Amortissement |amortissements Vgcl);ugtgsltée V&Lmtgaze Arrondi pour
D'ACQUISITION | de l'exercice antérieurs (VNC) au 01/01 | (VNC) au 31/12 BP 2017
total DAM 2017 DAM 2017
Nature 202 Frais de révision POS / PLU 293 683,56 € 29 344,00 € 167 385,00 € 126 298,56 € 96 954,56 € 29 344,00 €|
Nature 2031 Frais d'étude 595 698,90 € 117 268,70 € 226 179,00 € 369 519,90 € 252 251,20 € 117 269,00 €
Nature 2033 Frais d'insertion 5576,76 € 1115,00 € 854,00 € 4722,76 € 3607,76 € 1115,00 €
Nature 2041412 | SuP\entions déquipement \ersées : communes 3000,00 € 100,00 € 100,00 € 2900,00 € 2800,00 € 100,00 €
membres du GFP, batiments et installations
Nature 2041582 | SUPventions dequipement versées : autres 1073044,63€|  70649,00€|  537004,00 €| 535950,63€  465301,63€ 70 649,00 €
groupements, batiments et installations
Subwventions d'équipement versées : autres
Nature 204172 |établissements publics locaux, batiments et 1579 028,00 € 99 361,00 € 716 720,00 € 862 308,00 € 762 947,00 € 99 361,00 €|
installations
Nature 20422 | SuPventions déquipement \ersees aux personnes 312827,24€|  37921,52€| 13451400€| 178313,24€  140391,72€|  37922,00 €
de droit privé : batiments et installations
Nature 2051 Concessions et droits similaires 522 349,95 € 102 568,44 € 218 788,00 € 303 561,95 € 200 993,51 € 102 569,00 €
Nature 2132 Immeubles de rapport 1143 509,72 € 38 113,00 € 134 583,00 €| 1008 926,72 € 970 813,72 € 38 113,00 €]
Nature 21568 |Autres matériels incendie - défense civile 37 967,85 € 5813,07 € 14 547,00 € 23 420,85 € 17 607,78 € 5 814,00 €
Nature 21578 |Autre matériel de voirie 554 634,29 € 77 338,09 € 212 464,00 € 342 170,29 € 264 832,20 € 77 339,00 €]
Nature 2182 Matériel de transport 846 473,08 € 99 667,00 € 430 376,00 € 416 097,08 € 316 430,08 € 99 667,00 €|
Nature 2183 Matériel de bureau et informatique 608 794,20 € 124 057,44 € 240 182,00 € 368 612,20 € 244 554,76 € 124 058,00 €
Nature 2184 Mobilier 1249 818,15 € 139 154,36 € 710 559,00 € 539 259,15 € 400 104,79 € 139 155,00 €
Nature 2188 Autres immobilisations corporelles 1042 598,95 € 214 941,55 € 457 645,00 € 584 953,95 € 370 012,40 € 214 942,00 €]
Total par Collectivité: VILLE DE SCEAUX 9869005 28€ 1157412,17€| 4 201990,00€| 5667 015,28 € 4509 603,11 €| 1157 417,00 €|
Nature 2031 Frais d'étude Réserve sur DAM 12 583,00 €
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1.3. Les conséquences de la création de la Métrépau Grand Paris et de
I'établissement public territorial Vallée Sud —Grand Paris

Depuis le 1 janvier 2016, Sceaux s'inscrit donc dans un nouveantexte
institutionnel et est affectée de nouveaux mouvésnénanciers de montants tres
importants (environ 5,7 millions d’euros), maisali@ment théoriquement presque
neutres car les dépenses et les recettes s’équilibr

Sceaux sert en effet d'intermédiaire entre la MGlIesScéens, d’'une part, et Vallée
Sud-Grand Paris, d’autre part. Sceaux reverse Easommes encaissées pour le
compte de I'EPT via a un «fonds de compensatios aearges territoriales »
(FCCT). Ce FCCT obligatoire dit « FCCT socle » coemg deux grandes
composantes :

* les impOts ménages jusqu’alors percus par la CAHBtaxe d’habitation,
taxe sur le foncier bati et sur le foncier non Ydta Ville devrait ainsi
recevoir environ 5 millions d’euros d'imp6ts locaer plus de ses propres
produits fiscaux et les reverser a Vallée Sud n@Garis ;

« la dotation de la compensation « part salaires une des anciennes
composantes de la dotation globale de fonctionnedesla CAHB). La Ville
devrait percevoir environ 725 k€ qu’elle reversatagralement a Vallée Sud
— Grand Paris.

Ainsi, la ville de Sceaux encaissera 5 725 k€ des mlans son budget 2017 et
reversera intégralement cette somme a I'EPT V&8Iét— Grand Paris.

En plus de ces reversements, la Ville va versek€lla VS-GP au titre de la
compétence PLU transférée.

En outre, par décision collective des maires deschdmunes membres Vallée Sud
- Grand Paris, les villes avaient reversé en 20BMAEPT plusieurs contributions
facultatives (au titre du FCCT dit « FCCT facuita) :

* la dynamique physique des bases des impbts médadex-CAHB (TH et
TF) ;

* les compensations fiscales relatives a la taxebitéizon auparavant percues
par la CAHB ;

* le gain éventuel sur le Fonds de péréquation iotencunal et communal
(FPIC) lié au regroupement avec de nouvelles conesimmoins aisées, au
sens du FPIC.

Au vu de 'amélioration de la situation financiérede I'EPT en 2017, il n’est pas
prévu au BP 2017 de reverser ces contributions faltatives. Le choix définitif
sera fait lors de la réunion de la commission locald’évaluation des charges
territoriales relative au calcul et au vote du FCCT2017.
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2. Les orientations du projet de budget 2017

Le budget 2017 prend en compte les orientationgdtaites arrétées par le conseil
municipal a la suite du débat d’orientations budmés du 2 mars dernier.

2.1. La consolidation du service public

La Ville place l'usager au cceur du service publicheerche continuellement a
améliorer la qualité du service rendu a la popaiatiTrois services de la Ville
sont ainsi certifiés « Qualiville » (les servicee8ux Info Mairie et Population
Citoyenneté depuis 2011, et le service Financdsifaton depuis 2013), la
Ville a été recompensée en 2016 par I'obtentiotraphée AFNOR de la mairie
proposant le « meilleur accueil » en France. Laatéhe « Qualiville » a pour
but d’améliorer I'accessibilité et la confidenttalidans tous les lieux d’accueil
avec un accueil téléphonique courtois, efficacgideet informatif ainsi qu’une
information fiable et des notices explicatives démarches administratives.

En 2017, la Ville étend une nouvelle fois cette g@nce de qualité puisqu’elle
a été retenue pour participer a I'expérimentation @ la certification des
comptes locaux dispositif mis en place par larticle 110 de &8 NOTRe
(Nouvelle Organisation Territoriale de la Répubéjet piloté par la Cour des
comptes en liaison avec les Chambres régionalesaieptes. La certification
des comptes est destinée a assurer la régulaigndérité et la fidélité des
comptes des collectivités territoriales et de lewsupements. Cette
expérimentation prend la forme d’un accompagnesiénhelonnant entre 2017
et 2020. Elle débute en 2017 par I'établissemeam diagnostic global d’entrée
entre mai et octobre 2017 et s’achéevera en 2020 aveapport de conclusion
sur la capacité de la collectivité¢ a entrer dansplease de certification
expérimentale. Seules 25 collectivités localesigpgnt, sur 'ensemble de la
France, a cette expérimentation exigeante (et [@rsemt en lle-de-France : les
villes de Bondy, Paris et Sceaux).

Dans ces éléments de contexte, et grace aux effertgestion menés depuis
plusieurs années et qui seront poursuivis au aessannées qui viennent, nous
proposons de maintenir les priorités sur les anpssts.

= | e soutien aux familles scéennes

Le maintien des prestations destinées a la petitenee et aux enfants
scolarisés, tant en volume qu’en qualité, reste pma@ité pour la Ville.

Rappelons que celle-ci, dans les différentes strastd’accueil, propose
d’ores et déja une solution a 90% des demandetalBeest I'un des plus
élevés de France et mobilise des financements tamsr(plus de 10 % du
budget). De méme le vote des abattements maximauk gharges de
famille permet aux familles de bénéficier de « gaid’'impdts sur la taxe
d’habitation de 317 € pour un enfant, 634 € pour @29 € pour 3, etc. Au
total, c’est un montant de I'ordre de 1 081 O0O€easi ainsi restitué aux
familles (et méme 1 600 k€ en intégrant les abatempour charges de
familles sur les imp6ts encaissés et reverséx&AHB devenue VS-GP).
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Il faut y ajouter I'abattement au profit des pemses handicapées, d’'un co(t
annuel de 9 k€.

Parallelement doit continuer a s’exprimer la pt®@ 'accompagnement
des personnes en difficulté et les plus agéesouen a lI'action culturelle

reste également une priorité avec la gestion extiditu cinéma Trianon et
limportance des subventions octroyées aux assoggtet eéquipements
(notamment MJC et CSCB) qui participent a I'offaxi®-culturelle de la

Ville.

Le service rendu aux familles passe également ganise en place de
moyens modernes de paiement permettant aux usdgerggler leurs
prestations sans avoir a se déplacer. Ainsi laeVdll mis en place la
possibilité pour les usagers de payer leur dettdessite du ministére des
Finances (service tipi) en 2014 apres linstauratiu paiement des
prestations en ligne via « le portail famille » @012, du prélévement
automatique en 2011 et du paiement par Chéeque E®@tvice Universel
(CESU) dématérialisé fin 2015. A ce jour, pres déeldes familles sont en
prélevement automatique et 28 % paient sur le pdataille, soit plus de
75 % des familles qui utilisent les nouveaux moyenmodernes de
paiement mis a leur dispositioret n’ont plus a se déplacer ou envoyer de
chéques pour payer leurs factures.

Le service Finances-facturation, dégagé de cessatiencaissement, peut
ainsi consacrer plus de temps a I'étude des céandifles en difficulté. La
Ville a dailleurs regu, au titre de la mise engalad’'une « commission
sociale de gestion des impayés », le prix de Kration financiére en 2012
et le Territoria d'Or en 2013. Cette commissionoass les directions des
Finances et de I'Action sociale de la Ville et tergtable public. Elle a pour
objectifs de recouvrer les impayés, mais aussiddiaies familles en
difficulté sociale. Le phénomene d'impayé est efetefitilisé comme
identificateur des familles en difficulté socialefi@anciere afin d’amener
ces familles a bénéficier de tous les dispositésde sociale mis en place
par la Ville et ses partenaires. Ce dispositif anpe d’accélérer tres
significativement le recouvrement des facturesspétaires et de creches.
Il a permis également d’aider plusieurs dizainesameilles a trouver des
solutions a leurs soucis financiers (aide a laigeste budgets familiaux,
conseils d’orientation scolaire, aides financigras des organismes tiers).
Le nombre de titres de recettes (en euros et @uralestant a recouvrer au
31 décembre 2016 est en diminution de 63 % paworapR009, il s’établit
a 139kE.

Un nouvel équipement destiné aux familles a ét@dwen janvier 2016 au
sein du multi-accueil Charaire. Ce « relais assistaaternel et parental »
(RAM-RAP) est destiné essentiellement aux famifjasne font pas appel
aux structures collectives d’'accueil de la petitdaece ainsi qu'aux

assistantes maternelles agréées qui accueilleeinéasts.

Enfin, en 2017-2018, deux nouveaux équipementsro@mité vont étre
ouverts. D’une part, un « Espace seniors » vaa@ti@nagé dans les locaux
de la résidence des personnes agées « Les Imbergafm d’accueillir et
d’'orienter les personnes agées et leurs aidan@uti®’ part, un nouvel
« espace relais » sera construit en 2017 sur tairtequi sera loué a la Ville
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par Sceaux Habitat afin d'accueillir dans de meiks conditions les
enfants et les jeunes actuellement accueillis audsel’espace relais situé
au square Alsace-Bretagne (lieu devenu trop petitoea conforme aux
réglementations d’accueil de personnes a mobéiéite).

= Le maintien d’'un environnement urbain de qualité

hY

La Ville s’attache a maintenir un réseau de vod& bonne qualité et
développe largement les modes de transport ditoux o> (zones de
rencontre, zones 30, plan Vélo) afin d’'inciter Bstens a encore mieux
« vivre ensemble » I'espace public. Les aménagestiésta la « ville trente
» et des zones de rencontres seront poursuiviscérd est particulierement
mis sur la rénovation de I'éclairage public et fmrissement des réseaux
électriques. Ce programme a notamment concern®@Ea [2 quartier des
Musiciens, s’est poursuivi en 2014/2015/2016 paulartier du Parc, la rue
de la Chrétienté et le quartier Lycée / Achille-@ar, il va se poursuivre en
2017 avec les quartiers des Blagis, du Lycée eirRoh.

Par ailleurs, la rénovation compléte du sol, dedigage et la mise en ceuvre
d’'un systeme de vidéoprotection dans tout le gera@haraire se poursuit,
avec des études relatives a 'aménagement de teectée de 'avenue de
Camberwell et le passage Bergeret-de-Frouvilles'digit d’'un atout
supplémentaire pour le développement de I'actid@éé commerces de ce
guartier. Les rues ont ainsi été recouvertes dégan granit gris clair et
gris foncé (succédant ainsi a I'ancien enrobéligednt et en mauvais état).
Les anciens candélabres, appliques et autresmastent tous été remplaces
par des nouveaux candélabres écologiques accueillardispositif de
vidéoprotection. De nouvelles caméras de survedamomades, seront
installées en 2017 dans différents lieux de laeVilet notamment a
Robinson).

» La lutte contre lisolement des personnes handicapé et a mobilité
réduite
La Ville pratique depuis longtemps une politiqudutée contre le handicap

et souhaite faire que la Ville soit la ville de $oy compris les personnes a
mobilité réduite.

Elle a déja réalisé de nombreux travaux en matiarecessibilité (acces a
I’Ancienne mairie, a I'h6tel de ville, au gymnasesdClos-Saint-Marcel, a
'école élémentaire des Blagis, aménagement d’erepients de
stationnement réserves).

La Ville a également mis en place avec la Croixgeown service de

transport des personnes a mobilité réduite, lencan@rianon a été équipé
d’'un dispositif d’audiodescription et le site Imet a été rendu accessible
par un service d’agrandissement de caracteres.

Depuis 2016 la Ville réalise ses travaux via laem@a ceuvre d’'uAgenda
d’accessibilité programmé (ADAP) adopté en septembre 2016 par le
conseil municipal, et par lequel elle s’engageadisér les travaux de mise
en accessibilité de ses 50 batiments publics surdaf années a venir.



VILLE DE SCEAUX
Compte administratif pour 2016 et budget 2017 36

L’accentuation des actions de prévention situationglle en matiere de
sécurité publique

Ce programme a été engagé avec la mise en ceuvregéseaau de vidéo
protection dans le quartier du Centre. Il s’estrpoivi en 2015 avec
I'équipement du quartier autour de la gare de Rabinet continuera en
2017 avec l'installation de caméras sur I'ilot Rmn, pres du cimetiere,
la demande du déport des images sur le commisdarfatlice nationale de
Chatenay-Malabry et I'étude relative a l'instaltatide caméras nomades.
A noter que le financement de I'Etat pour la premiganche a été annulé
sine die. Nous avons ainsi été privées de plus de (D € de recettes
pourtant promises ... De nouvelles demandes d’aidmséites en 2017
pour les nouveaux programmes. Par ailleurs, legract’information et de
prévention seront accentuées, notamment en dinegés publics jeunes et
seniors.

L'intégration de toutes les actions municipales das une démarche
affirmée de développement durable

L’engagement de la Ville dans cette démarche coeceus les domaines
de I'action municipale. En particulier, la Villed&veloppé en 2011 l'usage
des VAE (Vélos a assistance électrique) pour lsegerel municipal amené
a faire de courts trajets sur la commune et proposepolitique d'aide a
'achat de VAE par les particuliers scéens. 182sioht ainsi été accordées
depuis 2011 pour un montant cumulé de 36k€ et 7sbk€ prévus au BP
2017. Les 5 stations Autolib’ installées sur I'eméde du territoire affichent
un des meilleurs taux d’utilisation du réseau. 16 I'ensemble des
veéhicules Iégers acquis ont été des véhicules &leetriques, financés en
partie par le Sipperec et la MGP. Cette politigeeagoursuivie en 2017,
avec le remplacement de véhicules diesel par dasutés électriques ou
hybrides.

Par ailleurs seront poursuivis des investissenm@rsettant de réaliser des
économies de fonctionnement (notamment en matié&eeyie) ou un
retour sur investissements par la vente de nosficats d’économie
d’énergie obtenus en contrepartie des actions méanies d'énergie. C'est
également dans ce cadre que la Ville va déveldpp@vente de matériels
réformés aux usagers dans le cadre de manifesdéstives.

Le maintien du soutien au logement social

La Ville poursuit son action de soutien au logensaial en financant de
facon tres significative le développement des logis sociaux sur le

territoire scéen. La Ville atteindra dans les asn@ei viennent le taux

minimum de 25% (ce taux est actuellement de 22,4%particulier grace

a l'opération d’'aménagement des Quatre-Chemings dacadre, elle verse
une subvention a France Habitation de 1,5 M€ &0i& et 2021.
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L’accompagnement des nombreuses activités associ&s qui
participent largement a l'attractivité de la Ville

Apres avoir mis a disposition des associationsrstgedes locaux equipés
et aménagés leur permettant de mener a bien |etirstes, la Ville
poursuivra en 2017 son soutien aux associatiomsantenant son niveau
de subventionnement et la mise a disposition d’'arta;m nombre de
moyens. La Ville constate un fort désengagementadéx®s partenaires
institutionnels des associations. Ainsi, le consedpartemental des
Hauts-de-Seine a supprimé toutes les subventionasaociations sportives
d’'un montant inférieur a 1 000 € et diminué le naoides autres. De méme
I'Etat a décidé de modifier les critéres de la gépbie prioritaire en matiere
de politique de la Ville, ce qui se traduit padigparition d’aides apportées
au CSCB. La Ville est donc le dernier recours deeaations, clubs et
structures socio-culturelles qui lui demandent dmmenser ces pertes de
recettes pour boucler leurs budgets, ce qui sda@wpossible. Un travail
partenarial permanent est donc conduit avec castgtes pour les
accompagner dans leurs réflexions relatives a lshamps d’action.

La politique de valorisation touristique et économjue de la Ville

Cette politique passe par la gestion en directla déaison du tourisme et
les actions de promotion et d’aide aux commercésrscpar notre manager
du commerce. Cette politique passe aussi par lelai@yement d’'une
politique visant a organiser et faciliter les taagas de films sur la Ville,
éléments de promotion nationale et internation&le.2016, 1 film, 1
documentaire et 4 séries télévisuelles ont aistairnés a Sceaux, pour
un montant de redevance de 'ordre de 10 000 €dllaboration avec le
domaine de Sceaux est également renforcée afiomslider la synergie
entre le Domaine et le centre- ville.

La poursuite d'une politique de maintien en bon étadu patrimoine
municipal.

Lestravaux d’entretien des batiments et de I'espaddipseront détaillés
plus loin dans le programme d’investissement 2017.

La poursuite de la politique de réserves foncieresgn fonction des
opportunités et des intentions a long terme en matie d’aménagement
et d’attractivité du patrimoine communal, avec l'aide et le portage
financier de I'Etablissement Public Foncier d’lie Brance (EPFIF).

La réalisation de ces objectifs est rendue possitilee a la continuation des efforts
de rigueur de gestion conduits depuis des annéeguieproduisent des effets
significatifs et durables.



VILLE DE SCEAUX
Compte administratif pour 2016 et budget 2017 38

Elle est également rendue possible par la rechedshetous les modes de
financements possibles :

= |e maintien d’'un niveau d’autofinancement au maximun de nos
capacités Chaque année, la Ville se donne comme objedtifsdrire en
autofinancement obligatoire les dotations aux aiss®iments et I'excédent
de fonctionnement disponible. Cet autofinancens&révera a 1,8 M€ en
2017.

» |a recherche active de subventions aupres de toweslpartenaires, avec
I'intégration de nos projets dans tous les disposit possibles au fur et a
mesure de leur mise a dispositiarAu sein des services DAUST/Finances,
une cellule « recherche de subventions » a étéé&aosans création de
poste), avec mission de rechercher et obtenir solds subventions
possibles. Ainsi, en 2016, cette cellule a obtenwuesp de
1,3 M€ de subventions d’Etat (dispositif Dotatiore dsoutien a
l'investissement local, DSIL), prées de 3,2 M€ debwantions du
département des Hauts-de-Seine dans le cadre thatcde développement
territorial, pres de 1,6 M€ de subventions pourrémovation de la
bibliothéque. Son action sera poursuivie en 2017.

= |e recours a I'emprunt, ressource trés peu chére awu des taux
d’intéréts. La Ville poursuit sa stratégie de recours a l'eunp: rester a un
niveau d’endettement proche de celui de 2008, aute®5 M€ d’encours
de dette y compris le fonds foncier.

» |a cession ou la mise en bail & construction de gwves foncieresgrace
a des stratégies d’acquisition au fil du tempseteins ou batiments mis
sur le marché local. Cette politique de cessicapporté pres de 3,6 M€ en
2015 (cession du 34 boulevard Desgranges), 1,8 iM2046 (cession du
terrain du 27/29 avenue Jules-Guesde). Elle raproglus de 6,4 M€ en
trésorerie en 2017 (cession du terrain du 13 avéules-Guesde, inscrit en
2014/2015). En 2017, la Ville prévoit égalemenvéate d’autres réserves
foncieres a hauteur de 3,5 M€ ainsi que la sigratle deux baux a
construction qui lui rapporteront pres de 5 M£.

2.2 La poursuite de I'effort de rigueur

Les contraintes pesant sur la Ville etties importants prélevements opérés
sur nos recettes - dont le total atteindra en 201"2quivalent d’environ 27,5
points d'imp6t - confortent la Ville dans sa volonté de pourseiises efforts de
maitrise des dépenses et d’économies. Ses effurist® poursuivis lors de la
préparation du budget 2017.

La préparation budgétaire a été I'occasion, cati@a encore, d’'un examen
approfondi de I'ensemble des dépenses de fonctioenede la Ville. Tous les
achats supérieurs a 25 000 € HT font I'objet desatiations publiques et la Ville
dispose de marchés globaux de fournitures admatists, de papeterie,
d’'informatique, de transport de personnes, de vémesnde travail et de
surveillance et gardiennage.

La Ville dispose a cet effet d'un service de la cmande publique (composé
d’une juriste marché public et d’un acheteur preifeel) chargé de mettre en
place une stratégie achats assez répandue dagstéairsprivé, mais encore
relativement innovante dans le secteur des coligesi locales, dans un cadre
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juridigue sécurisé. Cette stratégie s'illustrelpaechnique de mutualisation des
achats transversaux pour bénéficier d’'un effet dessification auprés des
fournisseurs et étendue aux achats propres a cdagugon opérationnelle via :

0 une mise en concurrence avec décomposition des pefinettant d’activer
tous les leviers de négociation (et choix des mhoEs permettant la
meilleure stratégie achat, dans le respect du degdenarchés publics) ;

o des techniques de recherche de fournissesoar¢ing et d’étude des
pratiques achats des autres collectividEnthmarkiny;

0 un raisonnement en colt complet d’acquisition (TQO«total cost of
ownership»), qui intégre le colt de fonctionnement global eolt
d’acquisition initial d'un bien pour calculer soalt complet ;

o des techniques d’amélioration de productivité d#étaboration des
nouveaux marchés avec la création et mise a digposles services de
cahiers des charges allégés (condensation en wmeéot unique de tous
les formules juridiqguement obligatoires) et de levedux de prix unitaires
en format numérique permettant des calculs rapides

0 une négociation des marchés sur le colt completdisition et la qualité
(surtout pour les marchés dont le montant est saypéa 10 k€).

Ainsi en 2016, sur 5,9 M€ de marchés signés (efbmanitiale), une économie
de 926 k€ a été réalisée, soit environ 13%.

Sur les derniéres années, de nombreux résultagsranipu étre obtenus. En voici
guelgues exemples (non exhaustifs).

Secteur informatique :
= économies récurrentes de 60 k€ (cartouches d’ingmies, téléphonie)

Frais généraux :
= économies récurrentes de 20 k€ a 30 k€ (papeterie e

Secteur scolaire :

= économies récurrentes de 35 k€ (marché de fouenitgolaires et
pédagogiques)

Communication et manifestations festives :

= économies récurrentes de 60 k€ (marché dimpressiwnmagazine
municipal et impression)

Entretien batiments et voirie :

= économies récurrentes de 210 k€ en investissentede €.00 k€ en
fonctionnement liées a des investissements (exsemén place
d’économiseurs d’eau, changements de chassis ehalalieres dans les
écoles, acquisitions de véhicules électriques etvéles a assistance
électrique afin de diminuer les dépenses de canhudéentretien et de

réparation des véhicules ; récupération des eawsgbbs pour I'arrosage)

Petite enfance :
=  économies récurrentes de 800 k€
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2.3

» réduction du co(t résiduel a charge de la Ville rpms équipements
d’accueil de la petite enfance grace au travailédeganisation réalisé par
le service de la Petite enfance. Le reste a cliede Ville est passé de 1,9
M€ en 2008 a 1,1 M€ en 2012, et est depuis stakdlise niveau tout en
assurant I'accueil de 17% d’enfants en plus.

Ressources humaines :

= économies récurrentes: limitation des effectifs des heures
supplémentaires au strict minimum (en 2016 : -3d&é&s supplémentaires
par rapport a 2015, économies de 4k€)

Pour faire face a 'ampleur de la baisse des dotations de I'Etat eR017,
chaque direction municipale s’est encore une fois obilisée afin de réaliser
des économies supplémentaires significatives sur beidget 2017, qui vont
permettre a la Ville de continuer d’investir et demaintenir un haut niveau de
service public

La stabilisation des frais financiers a des niveautrés faibles

Les intéréts a payer en 2017 s’éléveront & 1 326okére 1 400 k€ en 2016, en
baisse de 6 %.

Evolution des intéréts de la dette de 2008 a 2016
3000 000 €
2500 000 €
2 000 000 €
1500 000 €
1000 000 €
500 000 €

0€
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

La Ville bénéficie depuis 2009 de la baisse dex w@iintérét grace au choix
stratégique de maintenir la moitié de I'encoursdéée en taux variable et de
transformer plusieurs taux variables annuels exvauables trimestriels.

Ainsi, le taux moyen de la dette au ler janvier2€#gtablit a 2,28% contre 2,48%
en 2016 et 4,28% au ler janvier 2009 (au plusdiett crise financiere).
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2.4. Un programme d’investissement constant dangs objectifs et ses montants

Le budget de l'année 2017 poursuit les actions géem dans le cadre du
programme d’aménagement urbain.

Ainsi, parmi les principaux dossiers a traiterieaficer prévus en 2017 :

la fin des travaux de la phase 1 de la réhabiimatide [I'église
Saint Jean-Baptiste. Les études relatives a laepRa®nt également été
lancées ;

le début des travaux du nouveau projet de reqecatifin du site sportif et de
loisirs des Blagis (avec un début des travaux mévu2017) ;

la poursuite des travaux de construction de lahereslbert ler (début des
travaux mi-2017)

le début des travaux de rénovation de la bibliatleeopunicipale (début des
travaux mi-2017) ;

'aménagement d’'un espace seniors dans les locauja désidence pour
personnes agées « Les Imbergeres » (début deaxran2017) ;
'aménagement du skate parc du jardin de la Mémageourant 2017) ;

la construction d’'un « espace relais » de technelogovante (en conteneurs)
pour accueillir dans de meilleures conditions ld<l@ans (début des travaux fin
2017) dans une démarche de prévention et d’aidéaaikes.

Le programme de rénovation continue du patrimoepaursuit par ailleurs :

la poursuite du programme d’enfouissement des ugs@pii doit se terminer
en 2019). L'accent est particulierement mis surélaovation de I'éclairage
public et 'enfouissement des réseaux électrig@egprogramme a notamment
concerné en 2012 le quartier des Musiciens, s'estspivi en 2013, 2014,
2015 et 2016 par le quartier du Parc et la rueadehrétienté, par le quartier
Lycée et Achille-Garnon et va se poursuivre en 204r7le secteur Blagis et
Aulnes ;

la poursuite des travaux en matiere d’accessilfpiEn ADAP) ;

la poursuite de la politique de constitution desrees fonciéres, en fonction
des opportunités et des intentions a long termeaiere d’améenagement et
d’attractivité du patrimoine communal ;

la poursuite du plan d’investissement dans le systénformatique de la
mairie, afin de maintenir I'outil dans un état sktisant, d’en accroitre les
performances et, surtout, la sécurité. Un accenicpler sera mis sur la
Gestion Relation Citoyen (GRC) et la modernisatietta messagerie en 2017 ;

la poursuite de I'aide au logement social et aehognt étudiant (dans le cadre
de notre partenariat avec Sceaux Habitat et avancBrHabitation et des
obligations Iégales de la loi SRU).
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Ainsi, le montant total du budget d'investissempatr I'année 2017 s’éleve a
31 925 k€, décomposé comme suit :

dépenses d’équipement (opérations nouvelles) k&Z06

subventions d’équipement versées 241 k€

fonds d’investissement foncier 3 264 k€

remboursement de la dette (et dépots de garantie) 065 k€

opérations d’ordre 9 k€
Dépenses d’investissement (propositions nouvellegX)17 18 285 k€

les restes a réaliser en dépenses de 2016 sur 2017 7 061 k€

Total général des dépenses en 2017 25 346 k€
le besoin de financement reporté de 2016 sur 2017 579&E

Total général des dépenses budgétaires cumulées @01 31 925 k€

En 2017, sont notamment inscrites les principate®leppes suivantes (inscriptions

nouvelles) :
> réhabilitation de I'église Saint-Jean-Baptiste 1 883 k€
> requalification du site sportif et de loisirs ddadds 521 k€
> construction de la créche Albert ler 1100 k€
> rénovation de la bibliotheque municipale 655 k€
> ameénagement d'un « espace seniors » aux Imbergeres 338 k€
» construction d'un « espace relais » sur le sectdsace- 480 k€
Bretagne 95 k€
> poursuite de la rénovation du quartier Charaire 125 k€
> rénovation du skate parc du jardin de la Ménagerie 230 k€
> mise en souterrain des réseaux €lectriques dasscteur
Blagis/ Aulnes 1 131 k€
> travaux de mise en accessibilité dans le cadreA@AP 300 k€

> poursuite du plan dinvestissement dans le systéme 373 ke
informatique de la mairie

> eéquipements des services (mobiliers, matérieldcutds) 483 k€
études et travaux de gros entretien dans les bdisme 1 349 ke
municipaux

> etudes et travaux préalables aux opérations d’ageémant 523 k€
travaux de voirie, d’éclairage public, parkingsighalisation 1 024 k€
travaux de gros entretien des espaces verts et parc 360 k€

subventions d’équipement versées 241 k€
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2.5.

2.6.

Un financement majoritairement assuré sur redées propres

Pour financer ses opérations d’équipement pounéar2017, la Ville fera appel
a 10 663 k€ de ressources propres ainsi décomppsées

> FCTVA 716 k€

> Taxes d’'urbanisme (taxe d’aménagement) 615 k€

> Deépots et cautionnement recus 8 k€

» Dotation liée aux amendes de police 66 k€

> Subventions notifiées au jour de vote du budget 67LKE

» Produits des cessions fonciéeres 3 540 k€

> Excédents de fonctionnement capitalisés 1131 k€

> Total des autres recettes financiéres 7 643 k€
Dotations aux amortissements et provisions 1170 k€
Virement complémentaire de la section de fonctiomerm 1 850 k€
Total de I'autofinancement 3 020 k€

> Total des ressources propres (total des recettes 10663 k€

d’investissement avant emprunt)

La stabilisation des taux d’'imposition pour laneuvieme année consécutive

Malgré un contexte économique national et inteomaii difficile, les importants
prélevements opérés sur le budget de la Ville alif@nution croissante des
concours financiers de I'Etat, la stabilisation dépenses de fonctionnement
réalisée grace a une démarche déterminée de Hegaditan et d’économies de
fonctionnement entamée en 2007 et poursuivie deggsmettent, pour la
neuvieme année consécutive,meposer le maintien des taux d’'imposition
communaux en 2017Les taux d’'imposition sont ainsi stabilisés aveau de
2008.

Pour rappel, du fait de la création de la MétromhleGrand Paris et de I'ETP
Vallée Sud — Grand Paris -, la ville de Sceaux isseadepuis 2016, outre ses
propres impo6ts locaux, ceux de I'ex-CAHB. Dans adre, c’est a elle qu'il
revient désormais de voter la totalité des taumnpdsition, ex-taux ville + ex-
taux CAHB.II n’y a aucun changement pour les contribuables,auf qu’ils
voient sur leur feuille d'imposition une seule colone au lieu de deux
auparavant, avec un total de taux inchangeé.

Taux communal Sceaux Sceaux CAHB Sceaux + | Moyenne
2017 2015 2015 ex-CAHB | nationale
2015 2016
Taxe d’habitation 20,63% 13,76 % 6,87% 20,63% 24,38 %
Taxe sur le foncier bati 22,92% 21,62 % 1,30% 22,92% 20,85 %
Taxe sur le foncier non 22,81% 20,96 % 1,85% 22,81% 49,31 %
bati
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Le total du produit des taxes foncieres et desstdtebitation apparaissant dans

le budget 2017 s’établit a 23 M€, mais sur ce muntk8 M€ reviennent a la
ville de Sceaux et 5 millions d’euros sont revedd€PT Vallée Sud Grand
Paris via le « fonds de compensation des chargéstiles ».

Produit voté en kE  Produit 2017 Vilk PrOAUL 2317 TeVErSe R produit total 2017
Taxe d'habitation 8 904 4 446 13 350
Taxe fonciere 9 041 544 9 585
TF non batie 16 1 17
Total 17 961 4 991 22 952

Pour comparaison, les taux de taxe d’habitationadesmunes voisines sont
aujourd’hui les suivants :

Taux de la TH Taux de la TH Cumul vile +| Ecart Sceau
2016 EPT VS-GP VS-GP 2017
201¢ 201¢€ / viles 201¢

Antony 11,40% 6,87% 18,27% 2,36
Fontenay-aux-Roses 14,43% 6,87% 21,30% -0,67
Sceaux 13,76% 6,87% 20,63%
Le Plessis-Robinson 14,81% 6,87% 21,68% -1,05
Chatenay Malabry 15,15% 6,87% 22,02% -1,39
Bourg la Reine 15,15% 6,87% 22,02% -1,39
Bagneux 16,28% 6,87% 23,15% -2,52

Cette comparaison ne préjuge pas des taux de Thkqumt votés par les autres
communes au titre de 2017.

Il faut par ailleurs souligner que Sceaux applitpgeabattements maxima pour
charge de famille en matiere de taxe d’habitattergui réduit le colt de I'impo6t
pour les familles comprenant des enfants : 317 pa enfant, 634 € pour 2
enfants, 1 029 € pour 3 enfants. Il faut y ajodtsbattement au profit des
personnes handicapées. Le colt de cette politiGaleatiement s’éleve a
1,1 millions d’euros environ pour la Ville en 20{pour moitié obligatoire et
pour moitié lié a la volonté de la Ville de soutdes familles).
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2.7. La capacité d’autofinancement prévisionnelle

La capacité d’autofinancement prévisionnelle buaigets’établit a 3 020 k€.
Elle se décompose comme sulit :

» dotations aux amortissements de provisions 1kE70
» virement complémentaire a la section d’invesiisesat 1 850 k€

2.8. La stabilisation de la dette

Au ler janvier 2017, I'encours de la dette s’élai8 927 k€ (dont 7 395 k€ de
dette au titre du compte d’investissement fonaer)tre 55 201 k€ en janvier
2016.

La Ville verra son encours augmenter de 3 800 k@aximum en 2017 afin de
maintenir un niveau d’investissement essentielgidaervation de la qualité des
services publics, mais aussi de poursuivre saigoditde réserves foncieres

absolument indispensable a une bonne maitrise utbahisation et a la
protection des caractéristiques urbaines de |l Vill

Pour un remboursement en capital de 4 020 k€, digétuprévoit un emprunt
nouveau inscrit a hauteur de 3 820 k€ se décomperah640 k€ d’emprunt de
financement d’investissements communaux et 180 '&&plunt au titre du
fonds d’investissement foncier et un report deitd 2016 de 4 000 k€ au titre
du fonds d’investissement foncier (pour I'acquasitidu batiment situé au 110
rue Houdan, batiment dit « chateau de I’Amiral »).

En outre, la Ville va conclure en 2017 deux baugoastruction, I'un avec
Hauts-de-Seine Habitat pour le terrain situé au 8 avenue Jules Guesde,
l'autre avec 'OPHLM Sceaux Habitat pour le terraitué rue Albert €. La
Ville encaissera en 2017 les redevances capitaldéees baux a construction
(2 816k € + 2 117 k€ = 4 933 k€) qui sont considéréomptablement comme
des recettes d’emprunt a long terme mais n’enpaatdans I'encours de dette
auprés des établissements bancaires et assimdtie. «<Cdette » diminuera tous
les ans & hauteur de 185de la redevance capitalisée encaissée en 2017.

Ainsi, au 31 décembre 2017, le fonds d’investissenfencier s'élévera au
maximum a 9 525 k€ ainsi composé :

» 2009 : Acquisition du 29 rue des Clos St Marcédlise) 250 k€
» 2010 : Acquisition du 16 et 22 av. de la Garel{séxn 835 k€
> 2011 : Acquisition de 3 lots au 73 rue Houdanligéa 365 k€
» 2012 : Acquisition d’1 lot au 73 rue Houdan (rédji 115 k€
» 2013 : Acquisitions du 29 av. Jules Guesde, du. 8lala 1580 k€
Gare et du 3 rue du Four (réalisé)
» 2014 : Acquisition du 50 rue de Bagneux (réalisé) 580 k€
» 2015 : Acquisitions des 4, 6 et 27 av. Jules Geledes 15 3480 k€

et 18 av. de la Gare et du 71 rue Houdan (réalis€)
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»2016 : droits notariés relatifs aux acquisitionterures 190 k€
Solde au 31/12/2016 7 395 k€
» 2017 : Acquisitions 2017 (110 rue Houdan + pran$i 4180 k€
> Total du fonds d’'investissement foncier 11 57&€

La prévision d’emprunt totale de 3 820 k€ constiémeoutre un maximum et
pourra étre réduite, au vu des subventions nowveltdifiées au cours de
I'exercice, de ventes d'immeubles ou de terrairsdisées sur I'exercice ou
d’engagements de dépenses inférieurs aux prévigiomnes négociations lors
des marchés ou réduction ou reports de projets).

En outre, si la trésorerie ne justifie pas le res@une mobilisation de I'emprunt
au cours de 'exercice, cette enveloppe pourra fabjet d’un report sur 2018.

Tableau 10 : La variation prévisionnelle de I'encots en 2017

Dette pour Dette pour
en k€ investissement P : Dette totale
compte foncier
communaux
Capital tant d@ lerj i
2§f7la restant d0 au lerjanvier | 46 533 7305 53 927
Remboursements d'emprunts B (4 020) 0 (4 020)
Emprunts reportés de 2016 C 0 4 000 4 000
Enveloppe maxmale d'emprunt 2017D 3640 180 3820
Encours maximal de dette au 31 |A+B+C
décembre 2017 +D 46 153 11 575 57 728
Eflcours minimum de dette au 31 A+B+C 42 513 11 395 53 908
décembre 2017

Ainsi, la dette pour équipements communaux ser&@ih7 au minimum de
42,5 millions d’euros et au maximum de 46,2 miligpour rappel la dette début
2009 s’élevait a 56,4 millions).

La dette pour compte foncier a vocation a étre mmdgee par les cessions
foncieres des biens acquis.
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En synthése de ce projet de budget

Les contraintes imposées par I'Etat sur le budget@L7 peuvent se résumer
comme suit par rapport au budget 2016 :

* la DGF accuse une nouvelle baisse de 602 k€ (dgebddbudget et de 635
k€ par rapport au réalisé 2016) ;

* les compensations pour pertes fiscales diminuent20k€ (perte de
compensation de taxe fonciere au titre des logesnesridus par ICADE a
'OPDH92).

Au total, le budget 2017 accuse une perte de recettde plus de 600 k€ par
rapport au budget 2016.

Face a cette baisse contrainte, le produit destsripéauxdont la Ville a souhaité
ne pas augmenter le taux progresse d’environ 118 000 € a la suite de la
revalorisation automatique des bases et de |la @ssigm de la matiére imposable.

En outre la Ville a fait le choix de maintenir le niveau de services rendus et de
préserver sa capacité d’'investissement.

Elle a donc décidé d’agpar des économies dans tous les domainesmprenant
notamment une nouvelle révision permanente et a@mpbes contrats, la
réorganisation de certains postes de travail, lelintensionnement des
manifestationsjes dépenses de fonctionnement de la Ville sont diminution
globale de 1% en 201par rapport au budget 2016.

Grace a une politigue de gestion rigoureuse etreob& la Ville parvient non
seulement &viter la hausse des taux d'imp6tmais également @aintenir sa
capacité d'investissementpour équipement a 10,9 millions d’eurfisors fonds
d’investissement foncier) en augmentation de 2,lliamid’euros par rapport au
budget 2016.

Rappelons qu’en 2017, lorsque le contribuable spaen100 € d'impdt communal,

la Ville ne peut utiliser que 75 €, et 25 € sonteés a I'Etat et a d’autres collectivités.
Autrement dit, hors ponctions opérées par I'Etathetrges nouvelles imposées a la
Ville, celle-ci pourrait décider soit d’augmentdragiue année les investissements de
pres de 5 millions par an, ou encore baisser lp$tisncommunaux de 25%.



La fiscalité directe en 2016 et 2017

(en milliers d'euros) PREVISIONS 2016 (1)

REALISATIONS 2016

PREVISIONS 2017

Nature | BASES |TAUX |PRODUIT| % BASES |TAUX |PRODUIT | % \ézrl;fsi‘;t BASES |TAUX Ville PRODUIT | %
Taxe d'habitation 73111 64 712 | 13,76 8 904 49,9% 63998 | 13,76 8 806 495%( 1,1% 64 710 13,76 8 904 49,6%
Foncier bati 73111 41305 |21,62 8 930 50,0% 41 417 | 21,62 8 954 50,4%| -0,3% 41 819 21,62 9 041 50,3%
Foncier non bati 73111 76 | 20,96 16 0,1% 73 | 20,96 15 0,1%| 3,9% 7 20,96 16 0,1%
Total produit des impéts VILLE 1} 850 100% 17 776 | 100%| 0,4% 17 961 100%
Taxe d'habitation 73111 64 712 6,87 4 446 89,2% 63 998 6,87 4 397 89,1%| 11% 64 710 6,87 4 446 89,1%
Foncier bati 73111 41 305 1,30 537 10,8% 41 417 1,30 538 10,9%| -0,3% 41 819 1,30 544 10,9%
Foncier non bati 73111 76 1,85 1 0,0% 73 1,85 1 0,0%| 3,9% 77 1,85 1 0,0%
Total produit des imp6ts EPT VS- 4984 | 100% 4936 | 100% 4991 100%
GP (ex CAHB)
Taxe d'habitation 73111 64 712 |20,63| 13350 | 585% 63998 |20,63| 13203 | 581%| 1,1% 64 710 20,63 13 350 58,2%
Foncier bati 73111 41305 |22,92( 9467 | 415% 41417 | 22,92 9493 | 418%| -0,3% 41 819 22,92 9 585 41,8%
Foncier non bati 73111 76 | 22,81 17 0,1% 73 | 22,81 17 0,1%| 3,9% 77 22,81 18 0,1%
Total produit des imp6ts VILLE 52835 | 100% 59715 | 100% 99 05D 1005
(1] () (1]
DONT EPT VS-GP (ex CAHB)
Roéles complémentaires 73111 0 20 0
Roles supplémentaires 7318 58 69 55
Contr|but.|0n résidences 731112 126 118 120
secondaires
Total du produit + rdles supp. 2B 019 2P 920 0,4% 23127
Compensation taxe habitation 74835 167 167 285
Compensation foncier bati 74834 89 95 69
Compensation "allegement 16%" | 74833 6 6 5
Total des compensations 262 268 -2,2% 359
Total des imp06ts directs 23 281 23 189 0,4% 23 486

VS-GP = né de la fusion de trois intercommunalités : les Communautés d’agglomération des Hauts-de-Biewre, de Sud de Seine et la Communauté de communes de Chatillon-Montroug

(1) le montant des bases prévisionnelles correspond a I'état 1259 transmis par les senice fiscaux
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT : REALISATIONS 2016 ET PRE VISIONS 2017
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP BP+DM+VC |Recettes au Ecarts Propositions Evolution Ha rt du
Nature 2016 31/12/2016 2017 BP17/BP16 budget
(en euros) (a) (b) (c) (b-c)* (e) (e/a)
70 - Produits de gestion courante 4 579 300 4697 133 4 614 490f 82 643 4 684 400 2,3% 11,9%
Produits des créches etdes garderies 1 412 200 1412 200 1 414 706 -2 506 1 425 000 0,9%
Produits des activités sportives et culturelles 520 846 520 846 497 938 22 908 490 945 -5,7%
Produits des activités scolaires, périscolaires 1 613 200 1 638 933 1632 730 6 203 1707 500 5,8%
Produits du stationnement payant 661 000 713 000 665 917 47 083 638 000 -3,5%
Produits d'occupation domaine public et autres produits 316 000 346 000 352 440 -6 440 344 400 9,0%
Remb frais (Frais de scolarité, travaux pour compte tiers) 56 054 66 154 50 759 15 395 78 555 40,1%
013 - Atténuation de charges 236 000 306 000 300 493( 5 507 242 300 2,7% 0,6 %0
Remboursement sur rémunération et charge 236 000 306 000 300 493 5507 242 300 2,7%
73 - Impots et taxes 25 240 800| 25969 800| 25968 021 1779 26 154 000 3,6% 66,5%|
Impots locaux 17 976 960 17 902 360| 17 914 358 -11 998 18 101 757 0,7%
Impots locaux reversés a I'EPT Vallée Sud Grand Paris (VSGP) (part obligatoire) 4984 087 | 4936 387 | 4 936 448 -61 4970 043 |*
RoOles complémentaires 58 000 58 000 69 472 -11 472 55 000 -5,2%
Reversementde I'EPT Vallée Sud Grand Paris 615 400 615 400 615 353 47 615 400 0,0%
Dotation compensation « part salaire » reversée a I'EPT VSGP (part obligatoire) (0] 724 300 724 254 46 724 300 |*
Taxe additionnelle aux droits de mutation 1 230 000 1 357 000 1348 112 8 888 1 320 000 7.3%
Taxe sur I'électricité 350 000 350 000 342 844 7 156 350 000 0,0%
Autres impots et taxes 26 353 26 353 17 179 9174 17 500 -33,6%
74 - Dotations, subventions, participations 6 043 000 5453 000 5 555 753 -102 753 5137 200 -15,0% 13,1%
Dotation compensation « part salaire » reversée a I'EPT VSGP (réimputée au chap 73) 724 300 (0} o o o |*
Reversementde I'EPT VSGP (régularisation variation de bases N-1 et compensation TH) o o o o 47 639
D.G.F 2 774 000 2807 000| 2 806 734 266 2171 866 -21,7%
Compensation exonérations fiscales et FDTP 382 396 359 396 396 496 -37 100 508 864 33,1%
Compensation exonérations fiscales reversées a I'EPT VSGP (part facultative) 42 000 65 000 65 000 o o |*
Subventions auxcréches et garderies 1 832 100 1 856 400 1 888 316 -31 916 2 030 900 10,9%
Subventions aux activités sportives et culturelles 34 425 86 425 100 479 -14 054 120 300 249,5%
Remboursement frais par autres administrations 70 300 70 300 67 211 3089 68 300 -2,8%
Autres subventions et participations 180 479 205 479 229 637 -24 158 185 831 3,0%
Subvention aux actions sociales et services sociaux 3 000 3 000 1881 1120 3 500 16,7%
75 - Autres produits de gestion courante 808 700 858 700 841 a16[ 17 284 943 500 16,7% 2,4%|
Location de terrains etde salles 735 600 785 600 771 666 13 934 830 360,00 12,9%
Autres produits de gestion courante 73 100 73 100 69 750 3 350 113 140,00 54,8%
TOTAL RECETTES DE GESTION DES SERVICES - Sous-tota | (a) | 36 907 800| 37 284 633 37 280 173 r 4 460 37 161 400 0,7 % 94,5%|
Recettes particuliéres (ordre, exceptionnelles) 67 693 2156 929 2149 126 7 803 79 592 17,6% 0,2%|
76 - Produits financiers o) o) 182 -182 o 0,0%|
Autres produits financiers o (o] 182 -182 [e]
77 - Produits exceptionnels 63 193 1958593 1 950 793[ 7 800 70 192 11,1% 0,2%|
Produits des cessions d'immobilisations O| 1845 400| 1 845 400 o o
Autres produits exceptionnels 63 193 113 193 105 393 7 800 70 192 11,1%
78 - Reprises sur amortissements et provisions o o of o o 0,0%| 0,0%0|
Reprises sur provisions pour dépréciation des actifs circulants o o (o] o o
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 4 500 198 336 198 151 185 9 400 108,9% 0,0%0|
Opérations d'ordre [e] 189 669 189 669 (o] [e]
Reprises sur amortissements 4 500 8 667 8 482 185 9 400 108,9%
Total avant résultat de fonctionnement reporté (b) 36 975 493| 39 441 562| 39 429 299 12 263 37 240 992 0,7 %) 94,7 %
002 - Résultat de fonctionnement reporté 2 577 507 2 577 507 2 577 507 [e] 2 095 008 -18,7%
TEIAL [MECETTIES FONCTIOININEMIENT 39 553 000| 42019 069| 42 006 806 12 263| 39 336 000 -0,5%) 100,0%)
TOTAL RECETTES FONCTIONNEMENT HORS REVERSEMENTS A L 'EPT VS-GP 33802 613| 36293 382| 36 281 104 12 278| 33594018 -0.6%) 85,4%
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT

: REALISATIONS 2016 ET PRE VISIONS 2017

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP BP+DM+VC Réalisé au Ecarts Propositions Evolution Part du
Nature 2016 31/12/2016 2017 BP17/BP16 budget
(en euros) (a) (b) (c) (b-c) (e) (e/a)

011 - Charges a caractere général 8 493 400 8 404 700 8034 347 370 353 8 588 000 1,1%) 21,8%
Fluides 934 010 984 503 958 885 25618 931 660 -0,3%

Contrats 3807 227 3696 215 3581 850 114 366 3842 207 0,9%
Autres dépenses courantes 3752163 3723982 3493613 230 369 3814133 1,7%

012 - Charges de personnel 17 167 700 17 576 700 17 475 255 101 445 17 958 000 4,6% 45,7%)
Rémunération titulaires 8 915 400 8 959 400 8794978 164 422 8998 140 0,9%
Rémunération non titulaires 3084 500 3395 300 3338495 56 805 3372539 9,3%

Charges sociales et de prévoyance 4 879 900 4 879 900 5006 568 -126 668 5135100 52%
Autres dépenses de personnel 287 900 342 100 335213 6 887 452 221 57,1%

014 - Atténuations de produits 554 200 556 242 554 872 1370 485 500 -12,4% 1,2%)

65 - Autres charges de gestion courante 7 822 100 7 930 758 7 920 336 10 422 7872 400 0,6% 20,0%
Contingents 105 300 107 280 107 066 215 111 650 6,0%

Impots locaux reversés a I'EPT Vallée Sud Grand Paris (VSGP) (part obligatoire) 4984 087 4984 251 4984 242 9 4970 043 |*

Dotation compensation « part salaire » reversée a I'EPT VSGP (part obligatoire) 724 300 724 300 724 254 46 724 254 |*

Coltde la compétence PLU versée a I'EPT VSGP (part obligatoire) 0 11 067 11 067 0 11 067

Compensations d'exonérations fiscales reversées a I'EPT VSGP (part facultative) 42 000 65 000 65 000 (0] 0|*

Codt maintien du taux d'imposition de la TEOM versé a I'EPT (part facultative) (0] 61 905 61 905 (0] (0]

Subventions d'équilibre CCAS 540 000 540 000 540 000 (0] 572 000 5,9%
Subventions aux associations et équipements 1153213 1165 335 1165179 156 1203878 4,4%
Autres charges de gestion courante 273 200 271 620 261624 9 996 279 508 2,3%

DEPENSES DE GESTION DES SERVICES - sous-total (a) 34 037 400 34 468 400 33984811 483 589 34 903 900 2,5%) 88,7%)

66 - Charges financiéres 1420 000 1420 000 1317018 102 982 1335000 -6,0% 3,4%)

Intéréts de la dette/ ICNE 1400 000 1 400 000 1300 283 99 717 1320 000 -5,7%
Intéréts de la ligne de trésorerie et dette non consolidée 20 000,00 20 000,00 16 734,95 3265 15 000 -25,0%
TOTAL DEPENSES DE GESTION- avant amortissements (a+ b) 35457 400 35 888 400 35301 828 586 572 36 238 900 2,2% 92,1%
Charges particuliéres (ordre, exceptionnelles) 1515 600 3 550 669 3479273 71 396 1247 100 -17,7%) 3,2%

67 - Charges exceptionnelles 113 600 113 600 68 501 45 099 67 100
Charges exceptionnelles 113 600 113 600 68 501 45 099 67 100

68 - Dotations aux provisions 2 000 2 000 175 1825 10 000 400,0%) 0,0%
Dotations aux provisions pour dépréciation des actifs circulants 2 000 2 000 175 1825 10 000

042- Opérations d'ordres de transfert entre sections 1 400 000 3435 069 3410597 24 472 1170 000 -16,4%)| 3,0%
Amortissement charges financieres 1 400 000 1400 000 1375528 24 472 1170 000 -16,4%

Autres opérations d'ordre (1) [0] 2 035 069 2035069 [0] [0] 0,0%
Total avant virement 36 973 000 39 439 069 38781102 657 967 37 486 000 1,4% 95,3%

023 - Virement a la section d'investissement 2 580 000 2 580 000 0 2 580 000 1850 000 -28,3% 4,7%)

TOTAL DEPENSES FONCTIONNEMENT 39 553 000 42 019 069 38781102 3237 967 39 336 000 -0,5% 100,0%)
TOTAL DEPENSES FONCTIONNEMENT HORS REVERSEMENTS A L 'EPT VS-GP 33802613 36 172 546 32934634 3237912 33 630 636 -0,5% 85,5%)

(1) Sortie du bien cédé de l'inventaire / de I'actif
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Tableau 13 : les subventions versées aux associno

Annexe B1.7

ETAT DES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS (nature 657 e tses déclinaisons)

Année 2017

Secteur

Bénéficiaires

Montant BP 2016

Montant BP 2017

Amicale du personnel (ex C.0.S.) 29 818,00 29 818,00
PERSONNEL PERMANENT sous-total 29 818,00 29 818,00
Association des Directeurs généraux du 92 180,00 180,00
Vallée scientifique de la Biewre (V.S.B.) 7 824,00 7 824,00
ADMINISTRATION GENERALE Prévention routiére 720,00 720,00
sous-total 8 724,00 8 724,00
Union des commergants et artisans de Sceaux (U.C.A.S) 8 700,00 8 700,00
EMPLOI ECONOMIE sous-total 8 700,00 8 700,00
Comité scéen des amitiés internationales (C.S.A.l.) 7 650,00 8 650,00
JUMELAGE sous-total 7 650,00 8 650,00
Anciens combattants 900,00 900,00
F.N.A.CA. 900,00 900,00
ASSOCIATIONS PATRIOTIQUES Officiers de résenve des Hauts-de-Seine 270,00 270,00
sous-total 2 070,00 2 070,00
A.S.A.S. basket 105 317,00 99 000,00
A.S.A.S. basket féminin 50 000,00 71 000,00
Tennis Club de Sceaux 36 857,00 42 000,00
Les Dauphins-Sceaux/Bourg-La-Reine 8 375,00 9 000,00
Elan gymnique scéen 11 338,00 12 200,00
Cyclo-tourisme de la ville de Sceaux (C.T.V.S) 4 950,00 5 000,00
A.S. boules de Sceaux 4 500,00 4 800,00
Canne et baton 926,00 926,00
SPORTS Compagnie d'Arc de Sceaux-Fontenay-aux-Roses 900,00 900,00
Football club de Sceaux 22 241,00 25 000,00
Etoile sportive scéenne 135,00 1 000,00
Tennis de table 24 200,00 24 200,00
Tennis de table - subvention exceptionnelle 7 000,00 14 000,00
Aikido 2 480,00 2 600,00
Judo club de Sceaux 12 808,00 14 000,00
Centre Surya Yoga 1 350,00 1 350,00
Sceaux arts martiaux (ex Tae Kwon do) 4 323,00 4 324,00
sous-total 297 700,00 331 300,00
Association des amis des orchestres de jeunes Alfred Loewenguth - 2 023,00 2 823,00
(A.A.0JAL)
Amis de Sceaux 900,00 900,00
Artistes scéens 135,00 135,00
Cercle philatélique 135,00 135,00
Chorale a cceur joie 557,00 557,00
Chorale & cceur joie : subvention exceptionnelle 150,00
Collége universitaire Jean-Fournier 2 250,00 2 250,00
Félibrige : subvention exceptionnelle 1 000,00 0,00
Le gobelin fanatique 180,00 180,00
ASSOCIATIONS CULTURELLES ET DE LOISIRS Les amis du Conservatoire 225,00 225,00
Saison musicale d'été 6 143,00 6 143,00
Amis des scouts et des guides 1 800,00 1800,00
Bienvenue a Sceaux 6 210,00 6 210,00
Sceaux Loisirs Culture Amitié (S.C.L.A.) 4 871,00 4 871,00
Maison des jeunes et de la culture 449 488,00 449 488,00
Centre Social et Culturel des Blagis (C.S.C.B) 290 066,00 295 066,00
Echiquier scéen 718,00 718,00
Centre d'échanges et de rencontres autour de la foi (C.E.R.F) 2 250,00 2 250,00
Amicale des anciens élewves du lycée Lakanal 450,00 450,00
sous-total 769 401,00 774 351,00
Amis et parents d'enfants inadaptés (A.P.E.l. - Sud 92) 3330,00 3330,00
Club des ainés 1 485,00 1 600,00
Groupement alimentaire familial intercommunal des Blagis (G.A.F.I.B. - 2 700,00 2 700,00
secours catholique)
Centre d'Information féminin et familial (C.I.F.F.) 1 125,00 1 125,00
ACTION SOCIALE ET SOLIDARITE Valentin Hatly 450,00 450,00
Union Féminine Civique et Sociale (U.F.C.S.) 135,00 135,00
Association d'aide aux victimes dinfractions pénales des Hauts-de- 900,00 900,00
Seine (A.D.A.V.I.P. 92)
France Alzheimer 1 600,00 1 600,00
sous-total 11 725,00 11 840,00
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Suite

Solidarité Kendié 900,00 900,00
Association scéeenne des amitiés africaines (A.S.A.M.A.) 900,00 900,00
COOPERATION DECENTRALISEE Association de coopération francophone (A.C.F) - Targu Mures 900,00 900,00
Association SOATATA 450,00 450,00
sous-total 3 150,00 3 150,00
e g PO E)
CONTRAT URBAIN DE COHESION SOCIALE Ecole de la 2éme chance 2 275,00 2 275,00
sous-total 5 275,00 10 775,00
NON AFFECTE Subventions non affectées 3 000,00 7 000,00
sous total 3 000,00 7 000,00
TOTAL NATURE 657 4 - SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AUX ASSOCIATIONS (1) 1147 213,00 1196 378,00
AIDE SOCIALE Centre communal d'action sociale 540 000,00 572 000,00
sous-total 540 000,00 572 000,00
TOTAL NATURE 657 362 - SUBVENTIONS AU CCAS (I1-2) 540 000,00 572 000,00
Pour information, autres subventions a d'autres org anismes
Aide a l'acquisition de VAE (vlos & assistance électrique) 6 000,00 7 500,00
DEVELOPPEMENT DURABLE ouso@l 6 000,00 7500.00
Participation structures associatives petite enfance 51 600,00 59 300,00
PETITE ENFANCE sous total 51 600,00 59 300,00
Etablissement privé Jeanne d'Arc 28 350,00 27 000,00
sous total 28 350,00 27 000,00
TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS A REVERSER ET DES CON TINGENTS ASSOCIATIFS (1l1) 85 950,00 93 800,00
TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS DIRECTES ET DES SUBVE NTIONS A REVERSER (nature 6574) (I+111) 1233 163,00 1 290 178,00t
TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS VERSEES AUX ASSOCIATI ONS ET BUDGET CCAS (I+11+111) 1773 163,00 1862 178,00




