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- OUVERTURE DE LA SEANCE
La séance du conseil municipal est ouverte a 18 sa8is la présidence de Philippe Laurent.

M. le maire

Mes chers collégues, nous allons ouvrir la séanadseil municipal.

I- DESIGNATION DU SECRETAIRE DE SEANCE
-  APPEL ET VERIFICATION DU QUORUM

M. le maire

Je demande a M. Lefebvre de bien vouloir procédlapael.

Timothée LEFEBVRE

Sont présentes les personnes suivantes :

<\

Philippe Laurent
Chantal Brault
Jean-Philippe Allardi
Sylvie Bléry-Touchet
Francis Brunelle
Florence Presson
Patrice Pattée

Philippe Tastes
Monique Pourcelot
Jean-Louis Oheix
Roselyne Holuigue-Lerouge
Jean-Pierre Riotton
Liza Magri

Pauline Schmidt
Sakina Bohu

Claire Beillard-Boudada
Timothé Lefebvre
Catherine Arnould

NN N N N N N N N N N N VRN

(\
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Benjamin Lanier
Sophie Ganne-Moison
Jean-Jacques Campan
Claude Debon
Dominique Daugeras
v" Christian Lancrenon

RN NENEN

Sont excusées ou en retard les personnes suivantes

v Isabelle Drancy, en retard, a donné pouvoir a 8yBléry-Touchet, arrive a 19h55
v" Bruno Philippe, excusé, a donné pouvoir a Philipgerent
v Claire Vigneron, en retard, arrive a 20h30
v Thierry Legros, en retard, arrive a 20h12
v' Xavier Tamby, en retard, arrive a 20h05
v' Othmane Khaoua, en retard, a donné pouvoir a Tinogiebvre, arrive a 19h50
v' Catherine Lequeux, excusée, a donné pouvoir aBk#ippe Allardi
v Thibault Hennion, absent, arrive & 19h45
v" Hachem Alaoui-Benhachem, en retard, a donné poav@anjamin Lanier
M. le maire

Merci. Le quorum est atteint, nous pouvons donibdégdr.

IV-  APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU 15 DECEMBRE
2016

M. le maire
Nous passons maintenant a 'approbation du proegsal’de la séance du 15 décembre 2016.

Est-ce qu’il y a des observations ?

Jean-Jacques CAMPAN

Si vous le permettez, j'étais absent lors du demro@seil municipal, car j'étais grippé. Mais j'ai
remarqué lors de la lecture du proces-verbal ddécembre que M. Lanier avait jugé utile de
donner des lecons de démocratie a ses colléguéspgesition au sujet de leur absence lors des
derniéres commissions municipales de 'aménageureain et du suivi budgétaire.

J'ai déja dit et écrit que je ne participerai pluses commissions sans ordre du jour, documents et
supports envoyés une dizaine de jours a l'avaneebdn exercice de la démocratie locale
voudrait que cette procédure de fonctionnement sgtématique. Jinvite donc M. Lanier a
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adresser ses critiques a ceux qui les méritent/aacurrence a ceux qui organisent ces
commissions.

Il convient de noter que ™ Bléry-Touchet nous adresse les documents, lesosigpet 'ordre
du jour a I'avance. C’est pourquoi je me rendssaietations. Et si, exceptionnellement, j'ai un
empéchement, je lui adresse un mémo précisaniné g@vue de notre Groupe.

Ce commentaire est exposé pour qu’il soit intéguépeoces-verbal et que chacun en ait
connaissance.

Merci.

Benjamin LANIER

Mon commentaire ne s’adressait pas a 'oppositizais a I'ensemble des élus et donc également
aux membres de la majorité, puisqu’encore, la seenderniére, lors de la derniere commission
d’aménagement urbain, seuls M. Patrice Pattée joli@d en charge de ces questions, et
M. Alaoui-Benhachem étaient présents. J'assistaig pa part au conseil d’administration du
CCAS avec M.le maire, N Pourcelot, M. Bruno Philippe et MArnould. Ce message
s’adresse donc a I'ensemble de notre conseil npaiici

Bien sdr, chacun est libre de faire ce qu’il sotéhai

Quant a l'ordre du jour, comme cela est indiqué lauconvocation, il est celui du conseil
municipal.

M. le maire

Ces échanges d’amabilités ayant été effectués, fabcisons Sylvie Bléry-Touchet qui est notre
exemple a tous en matiere de démocratie localell&ile fait, c'est, d’'abord parce que les
commissions auxquelles vous faites allusion s@stprécisément régies par les textes.

Nous intégrerons la déclaration de M. Campan eépanse de M. Lanier dans le procés-verbal
de cette séance.

Nous passons a I'approbation du proces-verbal dédace du 15 décembre 2016.
Qui est contre ? Qui s’abstient ?

Le procés-verbal de la séance du 15 décembre 26t1&depté a I'unanimité.
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V- AMENAGEMENT — URBANISME

Bilan des acquisitions et cessions réalisées parMdle et I'établissement public foncier
d’lle-de-France en 2016

Patrice PATTEE

Il s’agit d’une obligation qui nous est faite augaed du Code général des collectivités
territoriales de dresser annuellement le bilanatggiisitions et cessions opérées sur le territoire
de la commune de Sceaux.

En 2016, la Ville a procédé a I'acquisition de deewains situés rue AlberflCes parcelles
appartenaient a la RATP. Nous les avons acquiseaede remembrer 'emprise du terrain de la
future creche.

La Ville a par ailleurs procédé a la cession dexdeavillons, I'un situé au 27 avenue Jules
Guesde et l'autre au 29 avenue Jules Guesde dawadie du lancement de l'opération
d’aménagement des Quatre-Chemins.

Cette obligation de bilan des acquisitions et cessis’applique également a 'EPFIF a qui la
Ville a délégué pour partie le soin de réalisetatees acquisitions et cessions fonciéres pour son
compte.

Ces acquisitions ont concerné deux pavillons, Biiné 4 avenue du Plessis et l'autre situé 10
avenue du Plessis.

L’EPFIF a par ailleurs cédé a France Habitatiortarrain situé 17 a 25 avenue Jules Guesde en
vue de réaliser la premiére tranche de la rénavalioquartier des Mésanges.

M. le maire

Merci M. Pattée.

Il ne s’agit pas de se prononcer pour ou contreacgsisitions et cessions, mais de prendre acte
de ce bilan. Néanmoins, si vous avez des questioles observations, c’est le moment.

Nous passons au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ?

La délibération est adoptée a I'unanimité.
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Approbation de la convention d'intervention fonciere avec I'établissement public foncier
d’lle-de-France

Patrice PATTEE

Comme je le mentionnais précédemment, la Villediller avec I'établissement public foncier
depuis 2007. Il était a I'époque rattaché au Dépaent des Hauts-de-Seine. Cette convention
signée le 24 juillet 2007 a été renouvelée le 1112041 et modifiée par avenant le 21 décembre
2015. Toutes ces délibérations ont été examinéde panseil municipal.

Depuis le ¥ janvier 2016, tous les établissements publics iemacdépartementaux ont été
intégrés a I'établissement public foncier d'llefince qui a repris les biens, droits et
obligations de 'EPF 92, notamment les conventabitgervention fonciére.

Nous vous proposons aujourd’hui de reprendre cettgention et d’en élargir le périmétre a sept
secteurs :

Le secteur 1 concerne les lots 2, 3, 6 et 7 desr@@hemins. Le projet daménagement a en
effet été découpé en lots, chacun de ces lotsntalsdbjet d’'une cession particuliere avec un
opérateur, qu'’il soit bailleur social ou promoteuive.

Les lots 1, 4 et 5 ne font désormais plus partigéumetre de 'EPFIF. Le lot n° 1 appartient
dorénavant & France Habitation et concerne laegsaldes Mésanges. Sur le lot n° 4, 'EPFIF
n'intervient pas, car il s'agit d'un terrain apparant au département des Hauts-de-Seine qui doit
accueillir des logements et un hétel artisanal.8dot n° 5, TEPFIF est arrivé au terme de ses
missions suite a la revente des terrains pour $& @m ceuvre de projets.

Le secteur 2 concerne la Place de la Gare et #djét de plusieurs délibérations au sein de ce
conseil municipal. Sur ce secteur, la Ville a faithoix de saisir toutes les opportunités qui se
présentent pour exercer son droit de préemptiareste ainsi une propriété située au 14 avenue
de la Gare pour laguelle nous avons demandé a IFEBfEngager des discussions avec le

propriétaire.

Le secteur 3 concerne le Petit Chambord. Les ptgwres du terrain situé au 148 avenue du
Général Leclerc étant vendeurs, nous avons denwmiB®FIF de se substituer a la mairie pour
I'acquérir et le porter pour son compte.

Le secteur 4 concerne le Centre-ville sur lequelsnsouhaitons avoir un périmétre de veille.
Nous n‘avons pas de projet clairement défini, nmamigs savons que ces terrains présentent des
enjeux importants. Nous avons donc demandé a IERIEl se positionner sur ces terrains si
jamais des projets de mutation se présentaientalhliéssement public a en effet été créé pour
constituer des réserves fonciéres. Le gros avardtage que les réserves foncieres acquises par
un établissement public sont portées par une figgadopre et ne pesent donc pas dans le budget
des villes.
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Le secteur 5 concerne la propriété de la CPAM. Nmwv®ns que celle-ci a 'ambition de vendre
ce patrimoine foncier. Nous avons donc demandédébiration de cette propriété dans la
convention passée avec I'EPFIF, afin de maitris&rolution de ce terrain situé 1 rue du
maréchal Joffre.

Le secteur 6 correspond a une trés grande promitgte au 14 avenue du Président Franklin
Roosevelt. Cette propriété pourrait étre mise sumbrché. Compte tenu de sa taille, nous
souhaitons étre vigilants et au besoin I'acquérles projets n’évoluaient pas conformément a
nos souhaits.

Le secteur 7 concerne I'école du Groupe EPF qugéeaégulierement sa volonté de quitter

Sceaux et de vendre ses sites de I'avenue Poiatdetla rue Lakanal. Le devenir de ces terrains
nous préoccupant, nous avons décidé d’'intégreprgwiétés foncieres dans la convention que
nous vous proposons de signer avec I'EPFIF.

La convention stipule que 'EPFIF budgete une sordmenaximale de 35 millions d’euros pour
les acquisitions qu’il pourrait étre amené a faggnt entendu que ce budget est réalimenté
automatiquement lorsque des terrains sont revesdiisy la Ville, soit & un opérateur.

M. le maire
Il faut dire que la convention arrive a échéanc8hdécembre 2025.

Vous connaissez tous le mode de fonctionnemerietiblissement public foncier, qu’il s’agisse

de I'EPFIF ou de I'EPF 92. Ce ne sont pas des iésdmhents publics fonciers rattachés au
Département ou a la Région. Ce sont des établisgsrpeblics fonciers d’Etat présidés par un
conseil d’administration composé d'élus. La colld@td n’exerce pas la tutelle de ces

établissements.

L’établissement foncier est chargé d’acquérir owcélder pour le compte de la Ville des terrains
aux opérateurs désignés pour aménager.

Est-ce qu'il y a des questions ou des observaffons

Jean-Jacques CAMPAN

Cette convention attire de notre part de sérietésesves, en particulier I'article 6 portant s le
modalités d’acquisition. Je cite<:L’EPF procédera, selon les textes en vigueur, axquisitions
et évictions par tous moyensJe répete « aux évictions par tous moyensC’est écrit. &t
notamment par négociation amiable, par exercice desits de préemption et par voie
d’expropriation » Ces mots d’éviction et d’expropriation nous chemjutout particulierement,
méme si le cadre juridique de I'expropriation, mataent la déclaration d’utilité publique, n’est
pas établie a ce jour.
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Nous nous étions déja opposés a cette formulationas 2011 pour le méme motif. A I'époque,
Messieurs Lancrenon et Brunelle, qui siégeaierdsaadtés, avaient voté contre pour les mémes
raisons. Je suis allé rechercher I'ancienne délttmar.

En ce qui concerne plus particulierement les Qe@tremins, je voudrais faire un commentaire
sur le lot n° 6. Ce lot est a cheval sur I'empfesgoviaire de la RATP et sur un triangle composé
de I'ancienne maison de™ILOEB et d’une propriété utilisée par la Ville.

Vous savez slrement que nous travaillons beauogpla RATP dans le cadre de I'association
du CARRRO, notamment sur le projet de gare routigtgiser des parcelles de cette emprise
ferroviaire va a I'encontre de l'intérét de cettarey routiére. L'espace est assez contraint. La
mobilisation de ces espaces va par conséquentetines capacités de retournement et de
manceuvre des autobus. Le projet présenté par 1aPRATy a un peu plus d’'un an, était
finalement celui d’'une gare routiere croupion. Elepouvait en effet accueillir que deux bus, le
195 et le 179 ainsi qu'un Paladin. Nous répétond taut utiliser toute I'ancienne parcelle
ferroviaire et insister auprés de la RATP pour dégpt ce local technique situé au milieu de la
parcelle, dont nous croyons savoir qu'il contiees éléments de signalisation importants, si I'on
veut faire de cette gare routiere un vrai péle imatial qui aille dans le sens du PDUIF (Plan de
déplacements urbains d'lle-de-France), et contrimiesi & assurer la pérennité du terminus
Robinson, et plus généralement de la branche BAs Wous souvenez sans doute des tentatives
passées de la transformer en navette.

Vous aurez compris que nous ne sommes pas tredhauol’utilisation de cette parcelle.

J'ai une autre question qui porte sur le quartierCentre. Je vois avec surprise que le secteur
porte sur tout le terrain de la maison Renaudinurf&z-vous nous expliquer en quoi
I'établissement public foncier interviendrait sue secteur ? Est-ce qu’il y a dans l'idée de
déplacer la maison de retraite ? Je suis d’autrst gurpris que lorsque j'assistais au conseil
d’administration de Renaudin, javais proposé deéecéoute la partie située du coté de la rue
Marguerite Renaudin pour renflouer les caisse&dablissement.

Christian LANCRENON

J'interviendrai plutot sur le plan humain. On noosntre de beaux plans avec des chiffres et des
textes. On parle de lots, mais derriere ces lbty, a des propriétés et des maisons et par
conséquent des vies.

Je remarque depuis un certain temps, et cela depeisi des années, que I'on exerce des
pressions sur des personnes souvent agees, qpadaots toujours vécu la. Quand on lit ces
documents, on a l'impression qu’il s’agit d’'une s aux acquisitions, ce qui est un peu
choquant.
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J'ai sans doute une approche différente par rappobeaucoup d’entre vous, car jai fait
campagne pour les municipales & deux reprisesaetfeé amené a rencontrer beaucoup de
personnes chez elle. Et jai constaté de veéritatgsesses humaines, des détresses absolument
incroyables. Je suis sir que les demoiselles Maitre?) auraient sans doute préféré davantage
de sérénité en fin de vie.

Certes, il faut se projeter dans le futur, maexiste d’autres manieres d’atteindre cet objedéf.
pense que I'on aurait pu procéder par étapes,spectant notamment le souhait des propriétaires
qui désirent rester et ainsi préserver un sectavillpnnaire. Je pense que cela aurait été
possible.

Benjamin LANIER

Je souhaitais avoir une idée des projets envisagéses secteurs. De hombreuses acquisitions se
font dans le cadre d’'un projet d’aménagement. @ertaont connus, notamment en ce qui
concerne l'avenue Poincaré. Mais il y a assez p@fodnations sur les autres projets
d’aménagement.

Qu’est-il prévu par exemple au Petit Chambord iS&nt de I'avenue Dufour, la Ville est
propriétaire des batiments qui donnent sur la roeddn. Cela fait-il sens que I'établissement
foncier acquiert la rue Dufour, et non pas la vilear en avoir la compléte maitrise ?

Par rapport a 'EPF, quelles sont les discussionsears ? L'école est-elle sire de partir ou non ?
On prend en effet les devants, sans avoir forcéaiel@ments plus concrets.
M. le maire

Patrice va vous répondre, puis je compléterai.

Patrice PATTEE
Nous allons faire une réponse a deux Voix.

En ce qui concerne les questions de M. Campari&uiction par tous les moyens, vous avez en
fait apporté la réponse a votre question. Vous ag2 le spectre de I'expropriation, mais la
Ville, depuis que je suis élu, n’a jamais procédéna expropriation, sauf une fois. Il s’agissait
d’une toute petite langue de terrain située emtmeié des Aulnes et la rue Jean Perrin. En dehors
de ce dossier, la Ville n’a jamais engagé une DRPue d’une expropriation.

Comme I'a rappelé M. le maire, cette conventionreadoit vivre jusqu’en 2025, il est par
conséquent utile de prévoir cette possibilité, mé&néon ne l'utilise pas. Si la Ville devait
prendre la décision d'une DUP, cela lui permettdaitprocéder aux acquisitions en lieu et place
de 'EPFIF sur les 7 secteurs identifies dans cattevention. Il n'y a pas pour le moment de
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projet de DUP. Et s’il devait y en avoir, vous serappelés a délibérer. C’est un peu formel,
mais il faut intégrer cette possibilité dans lavantion.

En ce qui concerne le lot n° 6, il ne faut pluslgrade gare routiere, mais de gare de bus. La
nuance est importante. Il ne s’agit pas de fairel&pdt de bus sur le secteur de Robinson, mais
d’organiser un péle multimodal, c’'est-a-dire d'iiteer des bus avec des RER. Nous avons
travaillé avec le STIF et la RATP pendant de nomfee années. Nous sommes aujourd’hui
parvenus a la conclusion que I'emprise du lot mfést pas opérationnelle pour accueillir des

bus, car elle est beaucoup trop éloignée de I'emdtERER. Les piétons usagers du bus devraient
en effet faire 150 & 200 m sur un dénivelé imparnpenur réecupérer le RER. Les études nous ont
conduits a concevoir et arréter une emprise poauallir ces bus au contact immédiat avec

I'entrée ouest de la gare de RER qui sera réaménag@ormément au schéma directeur de la
ligne B sud.

Je peux vous assurer que cette gare de bus neaserme gare croupion avec seulement deux
lignes de bus. Cette gare doit en effet accudillit lignes. Le projet n’est pas encore tout a fait

stabilisé. Nous participons d’ailleurs a des travauec la RATP qui prépare la réorganisation

des lignes de bus avec I'arrivée des lignes 4 elul®étro. Il est question que certaines lignes de
bus ne passent plus a Robinson et que d’autresnt’plius leur terminal & Robinson, mais dans
un lieu plus éloigné. Tout cela nous conforte dadée que le pbdle de Robinson sera réellement
un site d’échange entre le bus et le RER, avecounfod maximal pour les voyageurs. C’est la

raison pour laguelle, d'un commun accord avec laTRAnous abandonnons le lot n° 6 a la

RATP qui y construira des logements. C’est plustipemt que de garder des réserves sur
lesquelles il y avait autrefois des tas de chadimur lesquelles il n’y aura jamais de bus.

S’agissant de la question de M. Lancrenon, jaiadé&pondu sur les expropriations. Aucun
pavillon n’a été expropri€, aucune pression n‘aexercée sur les propriétaires du quartier des
Quatre-Chemins. Nous avons totalement respectédelemiselles Maitre, puisque le lot n° 3 sur
lequel se situent leurs propriétés a été diffdréyla a ce jour aucun projet sur ce lot. Il n'y a
donc pas eu de détresse humaine. Je vous l'acclesledemoiselles Maitre avaient bien
conscience qu’'apres leur départ, leurs maisonaubsisteraient pas. Mais elles ont eu une vie
tres longue et je ne crois pas que le projet dedréxChemins les ait particulierement stressées.

M. Lanier, vous parliez de la rue du Four. Vousrarpz votre étonnement sur le manque de
cohérence entre les acquisitions de la Ville etlasuisitions de 'EPFIF. En fait, 'EPFIF opere
pour le compte de la Ville. Si vous vous souveneg duelques délibérations que nous avons
prises sur le lot des Mésanges ou sur le lot f°yBavait a chaque fois deux vendeurs, 'EPF
d’'une part et la Ville d’autre part. C’est la méntmse, mais ce n’est pas le méme portefeuille.

M. le maire

Merci M. Pattée.
Sceaux, le 2 mars 2017 11
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Je veux d’abord rappeler le rble et la facon damicfionne I'établissement public foncier. Ce
n’est pas un « truc » qui agit de maniéere indépeteddl est mandaté par la Ville qui lui demande
d’intervenir et d’étre en veille sur 'ensemble ks propriétés. L'EPFIF intervient avec I'accord
de la Ville. Les statuts d'un établissement puldbimcier stipulent qu’il doit avoir cette
possibilité. Mais la procédure d’expropriation die-enéme doit faire I'objet d’une déclaration
d’utilité publique qui ne peut étre engagée quelpdtréfet a la demande du maire. L'EPF peut
intervenir en soutien de la Ville, mais c’est lall&iqui demande au Préfet d’engager une
procédure de déclaration d'utilité publique poumpmpriation. On ne procéde pas a une
expropriation en claguant dans les doigts.

Patrice a eu raison de rappeler que, depuis gsaigemaire, et sous les trois mandats de mon
prédécesseur, il N’y a jamais eu d’expropriatioa.seule opération engagée concernait ce terrain
vague situé rue des Aulnes sur lequel il y avaiixdeu trois masures qui devaient étre nettoyées
dans l'attente d’un éventuel projet. Sceaux Halgisatpropriétaire de cette bande de terrain, mais
n'a pour l'instant pas de projets particuliers, dagets plus importants étant en cours.

Je m’'étais engagé a ne pas exproprier. C'étaitelatreste— un engagement politique. Je n’ai pas
exproprié et je ne lancerai pas de procédure dogxation sur les terrains qui figurent dans cette
convention. La régle veut que cette possibilitéifgdans la convention, mais ce n’est qu’une
possibilité et pas une obligation. Et 'TEPFIF neifpgas déclencher seul une expropriation. Il est
en charge d’'approcher, le cas échéant et sur aimeytiont nous discutons, les propriétaires en
vue d’'une acquisition éventuelle amiable. |l a aussrble de veille. Dans la mesure ou ces
propriétés viendraient a étre vendues, il a laipd$é de les préempter pour le compte de la
Ville. L'avantage principal, c’est qu'il effectue portage pour le compte de la Ville. Celle-ci n’a
donc pas a accroitre sa dette pour financer cessitoons.

by

Cela ne veut pas dire que la Ville n'a pas, palewais, procédé a des acquisitions. Les
acquisitions des 71 et 73 rue Houdan ont ainsiégtlisées par la Ville et par Sceaux Habitat qui
posséde deux appartements dans ces immeublesctearsee figurait pas dans la convention
initiale passée avec 'EPF 92. Nous avons essagéoint’ une approche sur des propriétés qui
pourraient étre mises en vente et dont nous sarsadontrdler le devenir. C’est la raison pour
laguelle la maison de retraite Renaudin figure daatte liste. Il n’est pas interdit de penser que,
pour terminer l'opération de rénovation de [I'établiment, les tutelles demandent a
I'établissement public de céder une partie du femdNous souhaitons en avoir la maitrise et
I'établissement public foncier a tout a fait acéegeé faire figurer ce terrain sur la liste.

S’agissant de 'EPF, des discussions ont été eegaméec la Ville sur les locaux dont il dispose.
L’EPF détient en effet des locaux sur deux terrainappartenant et loue des locaux aupres de la
municipalité au Petit Chambord. Ces locaux n'ontspline capacité suffisante en raison de la
forte croissance de I'école. L'EPF a acquis un a@mn@ Troyes ainsi qu'a Montpellier. Cette
école s’est donc beaucoup développée, ce dontudrspdéliciter, puisqu’elle est née a Sceaux.
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Nous avons examiné la possibilité d’une instaltasar le site actuel du Petit Chambord, tout en
maintenant la capacité actuelle des écoles materatlélémentaire du Petit Chambord. Cela
aurait pu aboutir, mais cela s’est finalement r@v&mpliqué. L'EPF a eu connaissance du
départ de 'ENS Cachan sur Saclay et a par conséguéamé des discussions pour acheter une
partie des locaux de 'ENS Cachan. Des discusssmd actuellement en cours. Jai cru
comprendre que les questions financieres n’étpantotalement réglées.

Naturellement, I'EPF se dit qu’elle va vendre legpther possible les terrains de Sceaux, mais
cette envie d’'un acteur privé ne rencontre pastfoent la conception que la Ville a de l'intérét
général... Et je dis clairement que nous ne lamseipas faire n'importe quoi sur ces terrains. Le
PLU ne le permettrait d'ailleurs pas. C'est ce qums avons d( expliquer a la nuée de
promoteurs venue s’abattre sur nous, voyant lagppertunité extraordinaire. De toute facon,
I'EPFIF veillera sur ces terrains lorsque ceuxariosit cédés. C’est une facon de dire que nous
n'accepterons pas n'importe quelle évolution.

S’agissant du Petit Chambord, je veux précisel gidgit d’'une partie du terrain de la propriété.
L’autre partie de cette propriété est en courselges Un permis de construire de rénovation a
l'identique a d'ailleurs été accorde, ce batimeanéprotége. L'EPFIF se portera acquéreur de la
partie contigué au terrain de I'ensemble de I'échiePetit Chambord. Il est en effet intéressant
d’avoir ce débouché sur la départementale 920.appeile que les objectifs définis par
délibération du conseil il y a quelques années wanours les mémes.

Pour le reste, il s’agit de terrains contigus alepriétés dont nous sommes déja propriétaires.

Voila ce que je peux répondre. Je crois que I'touadit.

Benjamin LANIER

Une question sur le secteur de projet du Petit Gloath Vous nous aviez expligué au moment de
la discussion sur le PLU que le secteur de pragetbait. Or, vous dites maintenant que cela
continue.

M. le maire

Cela ne s’appelle plus un secteur de projet. Cé d@sormais des orientations d’aménagement.
Des mentions spécifiques sur ce secteur sont fa#es le PADD et le PLU. Mais il n'y a pas de
projet pour l'instant. Nous avons beaucoup de trgvar ailleurs, les premiers chantiers du
secteur des Quatre-Chemins vont en effet bienbdivsir.

Patrice PATTEE

Sur les Quatre-Chemins, nous ne maitrisions pdsnieer. Le secteur de projet nous a donc
permis de lancer I'opération.
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Au Petit Chambord, lorsque le 148 avenue du géhé&melerc sera devenu la propriété de I'EPF,
le foncier sera intégralement maitrisé par la Vitke qui rend les choses beaucoup plus faciles.

Jean-Jacques CAMPAN

Vous venez de dire que ce type de convention-dagjyese de parler d’expropriation. Je ne suis
pas sOr qu'il soit indispensable de parler d’évictpar tous moyens. Ce terme est quand méme
un peu violent. Vous dites qu'il n’y a pas de DUshs I'immédiat. Trés bien, mais il peut quand
méme y en avoir une. Pourquoi mettre cette notierpdopriation tant qu’il N’y a pas de projet
de DUP ? Le jour ou il y aura un projet de DURgita toujours temps de faire un avenant a cette
convention.

Nous prenons note de ce que vous venez de nousMHbie nous nous attachons a ce qui est
juridique, et juridiquement, ce qui est écrit egité Cette notion d’expropriation nous choque.

M. le maire

Je vous redis que cette expropriation ne peut dieoigu’a la demande de la Ville faite au préfet
aprés enquéte d'utilité publique. L'EPFIF est uabéssement public foncier important qui
travaille sur la rédaction de dizaines de convasticCertaines sont signées, d’autres sont en
cours de signature. Le métier de I'EPFIF consistéaiee de la réserve fonciére en vue
d’opérations d’aménagement a moyen ou long terisend peuvent pas ne pas dire qu’ils
peuvent devenir propriétaires a lissue d'une neégmn ou d'une expropriation. Cette
expropriation ne peut étre décidée que par le pagiedemande de la Ville. Je n’ai pas a changer
la rédaction de cette convention. Cela fait patée modes d’intervention de I'établissement. On
ne peut pas faire autrement.

Soit I'on signe cette convention, soit on ne Iansigpas, mais cela veut dire que I'on renonce a
maitriser I'évolution de la ville. Je sais que vaes partagez pas le parti pris sur les Quatre-
Chemins. Vous ne I'approuvez pas, mais cela ne pasidire que nous ne le maitrisons pas. On
maitrise ce que I'on souhaite. Et nous faisons@uatre-Chemins ce que nous avons décidé en
termes d’aménagement, de nombre de logements adiisrbe. Nous n’avons pas abandonné ces
terrains a des aménageurs purement privés quitiésant simplement les regles du PLU,
auraient fait ce qu’ils souhaitaient et ce qui lmpportaient le plus a court terme. Les régles du
PLU sont protectrices, mais il est encore plusqutetur d’agir par soi-méme en fonction d’'une
ligne et d'une cohérence politique. Je pense qtre mesponsabilité d’élus consiste a utiliser tous
les outils & notre disposition pour maitriser I'aveale la ville. C’est donc un outil important.

Jean-Jacques CAMPAN

L’ancienne convention ne faisait pas mention d'#eits par tous moyens.
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M. le maire

On parlait ainsi d’expropriation.
Nous passons maintenant au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ?

La délibération est adoptée a la majorité avec Bk \pour (Philippe Laurent, Chantal Brault,
Jean-Philippe Allardi, Sylvie Bléry-Touchet, Fram@runelle, Florence Presson, Patrice Pattée,
Isabelle Drancy, Philippe Tastes, Monique Pourcell#an-Louis Oheix, Roselyne Holuigue-
Lerouge, Bruno Philippe, Jean-Pierre Riotton, Likkagri, Pauline Schmidt, Xavier Tamby,
Sakina Bohu, Othmane Khaoua, Catherine LequeukatttiHennion, Claire Beillard-Boudada,
Timothé Lefebvre, Catherine Arnould, Benjamin LgrBophie Ganne-Moison, Hachem Alaoui-
Benhachem,) une abstention (Christian Lancrenanjet 3 voix contre (Jean-Jacques Campan,
Claude Debon, Dominique Daugeras).

VI-  HABITAT

Réalisation d’'une opération de 117 logements étudits sis avenue Raymond Poincaré —
garantie d’emprunt de la ville a Sceaux Habitat.

Roselyne HOLUIGUE-LEROUGE

Nous avons approuveé le 19 juin 2014 la convent®transfert de maitrise d’'ouvrage de la Ville
de Sceaux a Sceaux Habitat pour la réalisation dli-accueil de petite enfance et d’'une
résidence pour étudiants.

En décembre 2015, nous avons pris acte du bilda ctencertation menée sur ce périmeétre.
En juin 2016, nous avons autorisé Sceaux Habigpaser le permis de construire.

Sceaux Habitat bénéficiera d’un bail a construcportant sur les volumes de la résidence pour
étudiants, la Ville souhaitant conserver la pragrgtu terrain. 117 logements seront construits.

Sceaux Habitat sollicite la garantie de la Villaiptes emprunts suivants :

v" un prét PLS d’'un montant de 4 849 298 € ;
v"un prét PLS foncier portant sur le terrain d’'un taoh de 3 298 555 € ;
v'un prét complémentaire d’'un montant de 2 715 951 €.

Le coUt total de I'opération s’éleve a 10 863 804u€ seront financés par un prét auprés de la
Caisse des Dépbots et consignations.

Il est donc demandé au conseil municipal de biarlonoaccorder a Sceaux Habitat la garantie
de la Ville & hauteur des 100 % de ces emprunts.
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En contrepartie, la Ville bénéficiera d’'un droit dEservation de 30 % portant sur 35 logements
au sein de la résidence.

M. le maire

Est-ce qu’il y a des questions ?

Claude DEBON

Cette délibération rentre dans le cadre de l'amémegt du secteur Albert®'let de la
suppression du parking. Vous connaissez notre pl@ntue sur cette question. Nous avions dit
que l'on pouvait tout a fait imaginer une maisorétddiants de 70 logements. Cela avait
d’ailleurs été dit en séance du conseil municiizla nous paraissait déja étre un chiffre
important, étant donné que nous ne sommes pasrextrént clairs avec les besoins réels de
logements pour étudiants a Sceaux. On a déja levmrd Desgranges et le projet des Quatre-
Chemins qui comprend 150 logements pour étudibfERF s’en va ou va s’en aller. On a aussi
parlé des possibilités du logement étudiant chezhbitants de Sceaux. On sait que cela est
utilisé et peut se développer. Par conséquent césidence de 117 logements ne nous semble
pas forcément utile. En tout cas, nous ne dispopassdes arguments précis démontrant son
utilité, d’autant plus qu’elle se situe dans untsec sur lequel nous estimons nécessaire de
maintenir ce parking.

Le deuxieme point sur lequel je souhaitais inteirveancerne le droit de réservation de 30 %
portant sur 35 logements au sein de la résiderm@gBoi cette réservation et plus précisément
pour qui ? On a du mal a voir I'intérét de cettgergation. Quel type d’étudiants vise-t-elle ?

Jean-Philippe ALLARDI
Je voudrais réagir aux propos qui viennent d'@&nei$ sur la place des étudiants a Sceaux.

Madame, si vous étiez a « Parlons ensemble duecettie », vous auriez entendu qu'il existe
une forte demande de logements pour étudiantsymoéat de la part des étudiants qui font leurs
études a Sceaux, que ce soit a I'lUT ou a la facléan Monnet. Le logement chez I'habitant ne
remplit pas toujours la satisfaction nécessaimuaaccueil.

Nous avons par ailleurs sur notre territoire desdg avec des classes préparatoires qui font
aujourd’hui un double cursus. Il me semble absohtnm&cessaire, et dans nos obligations de
remplir cet accueil. Vous savez aussi que le lytékanal rencontre de gros problémes
d’hébergement. Je pense que notre vigilance datedttrémement accrue sur le sujet. Je pense
que méme avec cette résidence qui sortira de tewes ne serons pas encore capacité
d’'accueillir tous les étudiants dans de bonnesitiond.
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Jean-Jacques CAMPAN

Ce que nous venons d’entendre est qualitatif. Newrsons souhaité une espece d’étude de
marché, un chiffrage des besoins en termes de lgsmour étudiants.

Mais j'ai une autre question. Ce montant de 10J8ans d’euros est-il TTC ou HT ?

M. le maire

C’est un chiffre HT.

Jean-Jacques CAMPAN

Je me permets d’insister, car vous avez toujourgudi, dans cette enceinte, I'on présenterait les
dossiers TTC.

M. le maire

C’est un dossier de Sceaux Habitat, pas de la.Ville

Jean-Jacques CAMPAN

C’est HT, le montant est donc beaucoup plus élevé.

M. le maire

Il s’agit d’'une TVA a 5,5 %.

Jean-Jacques CAMPAN

Ce chiffrage prend-il en compte les caractérissqoarticulieres de ce terrain ? Vous savez qu'il
abritait autrefois le garage Goualin et que lesages sont souvent source de pollution. On
retrouve en effet trés souvent du gazole. Une dtépmi préalable risque de codter beaucoup
plus cher. Ce chiffrage peut donc étre sujet ai@autuquel cas la garantie de la Ville pose
question.

M. le maire

Comme vous avez pu le voir, 'opération de désatager du parking a eu lieu. C'était la
pollution principale qui n’était d’ailleurs pas t@&ment une pollution totalement artificielle, mais
parfois naturelle. Or, méme I'amiante naturel dire enlevée. Nous avons donc désamianté et
les études de sol qui ont été menées ont démauité’y avait pas de pollution d’hydrocarbures
liée a la présence du garage. Je me souviensedi@llque le garage avait procédé a une
opération de nettoyage lors de son départ.
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Nous délibérons en I'occurrence sur un montantrdegrécis. S’il venait a se poser un probleme
de quelque nature que ce soit, Sceaux Habitatt sgvpelé a le gérer. Le montant que nous
devons garantir, et non pas emprunter, est piésigleve a 10 863 804 €.

S’agissant du besoin, comme vous le savez, laaés@située au 71 boulevard Desgranges
comporte 71 chambres. Sceaux Habitat a confié ddogede cette résidence a Fac Habitat qui
fonctionne de la méme maniére que le CROUS. Ladiadits déposent un dossier aupres de Fac
Habitat qui attribue les logements. Fac Habitaepayceaux Habitat une redevance globale pour
'occupation de I'ensemble du lieu. Nous sommedd@viment en relation étroite avec cet
organisme, certains étudiants déposant parfoisdessier au service Habitat de la Ville. Nous
savons que la liste d’attente est relativement manbe. Une cinquantaine de demandes ne sont
pas satisfaites, la résidence du boulevard Desgsamdgant compléte. Jindique qu’elle est
occupée exclusivement par des étudiants de Scdanmajorité provient de la faculté et
quelques-uns de I''UT. A ma connaissance, trésspetiscolarisés a I'EPF.

L'EPF représente 1 000 étudiants sur presque 10é200iants & Sceaux. La majorité des

étudiants provient de la faculté et de I'lUT, et peu des classes préparatoires. Ces
établissements restent a Sceaux. Méme si cela arét&mps évoqué, nous avons fait le

nécessaire et nous avons des relations suffisamgtreites avec la présidence de l'université de
Paris Sud, elle-méme inclus dans la communautétsiigire Paris Saclay, pour penser que cela
fonctionne bien. lls sont d’ailleurs extrémemenideex que nous puissions loger des étudiants a
Sceaux.

Je n'ai évidemment strictement aucune inquiétuddestait que ces résidences seront occupées
par des étudiants qui fréquenteront les établissemee Sceaux. Si d’aventure I'école
d’'ingénieurs devait partir, rien ne dit que ne dieit pas, a sa place, une autre école. Des écoles
plus petites sont a la recherche de locaux.

Tout ceci procede d’'un choix stratégique, que paut contester, mais qui consiste a garder a
Sceaux la caractéristique d’'une ville universitaltéest le choix que nous avons fait. D’autres

communes n’'ont pas fait ce choix. Nous avons &itHoix d’accueillir des établissements de

formation. C’est un choix ancien et c’est un chque nous souhaitons conforter, voire méme
accentuer si nous en avons la possibilité.

Pour ce qui concerne l'internat de Lakanal, il ctangnviron 200 éléves dont la plupart sont en
classes préparatoires aux grandes eécoles. L'@itactde Lakanal est liee au fait que

I'établissement peut accueillir des éleves de s niveau venant de lycées de province. Il faut
que nous puissions continuer & accueillir ces 280e8. Il faudrait méme en accueillir un peu

plus pour conforter le statut de Lakanal qui et tmportant pour Sceaux.

La difficulté d’'un internat, c’est qu’il s’agit dhe résidence pour étudiants intégrée dans un
établissement scolaire. C’est une difficulté detustaassez importante, difficulté a laquelle
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personne ne semble pouvoir vraiment trouver de ngpoll s’agit de savoir si I'on peut
construire une résidence pour étudiants qui se¥adrvée a des éleves de classes préparatoires.
Aujourd’hui, personne n’a de réponse a cette gorestle suis en relation étroite avec la région
lle-de-France qui est tout a fait consciente dagortance de cet internat et souhaiterait voir dans
quelle mesure il pourrait bénéficier d’'un financemeomparable a celui des résidences pour
étudiants. Nous sommes en cours de discussiomedire actuelle, I'internat fonctionne, mais les
conditions d’accueil des internes ne sont pasfaa#tes.

Sophie GANNE-MOISON

Il'y a six ou sept ans, un projet de reconstructie’internat de Lakanal, suite a des problémes
d’insalubrité, avait été présenté a la Région stfdads devaient étre débloqués, afin de rénover
le clos et le couvert et d’accueillir également atetage d’éleves en classes préparatoires. Ce
projet est-il tombé a l'eau ?

M. le maire

C’est une question de financement et de montaget [Eamonde dit que Lakanal est trés beau.
C’est le cas, mais a lintérieur, il y a au moir@Imillions d’euros de travaux a faire. Et je ne

compte pas la reconstruction compléte du batimestsdiences qui est un batiment pratiquement
hors d’'usage. Il est toujours utilisé, mais nousse@s a la limite de I'obsolescence. C’est une
question de priorité de la part de la Région atagdité de réalisation de ces travaux.

Si nous pouvons trouver le moyen juridique de coirst une résidence étudiante qui serait
l'internat, dans I'enceinte du lyceée, il serait ogpn de le faire pour accélérer la rénovatioraet |
reconstruction du batiment des sciences.

La Région a changé de majorité, mais de ce poinuddes choses sont les mémes. La majorité
précédente a engagé les travaux de rénovationohedl régional actuel souhaite les poursuivre,
mais cela représente un poids trés important ggoora a I'ensemble des budgets que la Région
consacre au lycée.

Sophie GANNE-MOISON

Oui, mais il faut trouver la solution pour Lakanal.

M. le maire

Chére Madame, croyez bien que nous y travaillowstrdvaille de maniére assidue en étroite
liaison avec M. Fournier, le proviseur de Lakargbuis la rentrée, comme nous y avons travaillé
avec sa prédécessrice"MBreyton. Ne croyez pas que I'on se tourne les suc
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Sophie GANNE-MOISON

Ce n’est pas le sujet, mais c’est une urgenceespunorité.

M. le maire

Cela 'est aussi pour nous. Nous sommes d’accord.

Claude DEBON

Et en ce qui concerne le droit de réservationesiBb logements ?

M. le maire

Comme je vous l'ai dit, les étudiants qui vienngatrenseigner pour un logement a la mairie ou
dans les établissements qu’ils fréquentent vomlresser a Fac Habitat.

Une garantie d’emprunt fait I'objet d’'une conventiet il est habituel que la contrepartie consiste
en un droit de réservation. Nous ne sommes pagésbtie I'exercer s’il y a un accord avec le
gestionnaire. Mais supposons qu’un jour il n’y@its d’accord, nous récupérerons notre droit de
réservation.

Roselyne HOLUIGUE-LEROUGE

Il y a beaucoup d’étudiants scéens qui chercheécahabiter. On pourrait trés bien les proposer
a ces gens-la.

Claude DEBON

lIs ne sont peut-étre pas prioritaires.

M. le maire

Je trouve que I'on ne gére pas trop mal tout @aEece que nous en avons encore la maitrise. Si
nous faisons I'opération de regroupement de Scekalitat avec I'office de Bourg-la-Reine au
sein de la SEMA Sceaux, c'est justement parce @us souhaitons garder la maitrise de tout
cela.

Nous passons au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ?

La délibération est adoptée a la majorité avec 8 \pour (Philippe Laurent, Chantal Brault,
Jean-Philippe Allardi, Sylvie Bléry-Touchet, Frasm@runelle, Florence Presson, Patrice Pattée,
Isabelle Drancy, Philippe Tastes, Monique Pourcell#an-Louis Oheix, Roselyne Holuigue-
Lerouge, Bruno Philippe, Claire Vigneron, Jean-PeeRiotton, Liza Magri, Thierry Legros,
Pauline Schmidt, Xavier Tamby, Sakina Bohu, Othmémsoua, Catherine Lequeux, Thibault
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Hennion, Claire Beillard-Boudada, Timothé Lefebvf@atherine Arnould, Benjamin Lanier,
Sophie Ganne-Moison, Hachem Alaoui-Benhachem, @ikancrenon) et 3 voix contre (Jean-
Jacques Campan, Claude Debon, Dominique Daugeras).

VII-  ADMINISTRATION GENERALE
Pouvoirs du maire — délégation du conseil municipat complément

M. le maire
Le maire veut toujours plus de pouvoirs. C’estge kpn appelle la dérive monarchique !

Un article de la loi du 27 janvier 2017 a étendlidee des pouvoirs que le conseil municipal peut
déléguer au maire en ajoutant le dép6t des dematidetorisations d’'urbanisme relatives a la
démolition, la transformation ou a I'édificationsdleatiments municipaux.

C’est ce qu'il vous est proposé d’ajouter a lelides pouvoirs déja délégués au maire.

Est-ce qu’il y a des observations ?

Jean-Jacques CAMPAN

Vous avez déja des pouvoirs que I'on va qualifisngortants, notamment en termes de montant
de passation de marché. Cela veut dire que siwauigez faire une nouvelle extension de mairie
a 14 millions d’euros, vous pourriez le faire saossulter le conseil municipal.

M. le maire

Entre nous, c’est déja le cas plus ou moins. I§is’du dépdt de la demande du permis de
construire pour laquelle il fallait auparavant wéibération. Cela dit, pour une opération de 14
millions d’euros, il faut tout de méme voter le gat

Jean-Jacques CAMPAN

J'entends bien. Vous avez déja le pouvoir discnétire d’autoriser les permis de construire...

M. le maire

Oui, mais ce n’est pas une délégation du consailicipal. La loi donne directement le pouvoir
au maire.

Jean-Jacques CAMPAN

J'entends bien, mais vous l'avez. Et maintenanisvevez aussi le dépot. Nous considérons que
c’est trop important, surtout pour des batimentsicipaux.
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M. le maire
Nous passons au vote.
Qui est contre ? Qui s’abstient ?

La délibération est adoptée a la majorité avec 8 \pour (Philippe Laurent, Chantal Brault,
Jean-Philippe Allardi, Sylvie Bléry-Touchet, Fram@runelle, Florence Presson, Patrice Pattée,
Isabelle Drancy, Philippe Tastes, Monique Pourcell#an-Louis Oheix, Roselyne Holuigue-
Lerouge, Bruno Philippe, Claire Vigneron, Jean-PeeRiotton, Liza Magri, Thierry Legros,
Pauline Schmidt, Xavier Tamby, Sakina Bohu, Othmémmoua, Catherine Lequeux, Thibault
Hennion, Claire Beillard-Boudada, Timothé Lefebvf@gatherine Arnould, Benjamin Lanier,
Sophie Ganne-Moison, Hachem Alaoui-Benhachem, @rikancrenon) et 3 voix contre (Jean-
Jacques Campan, Claude Debon, Dominique Daugeras).

VIll-  AFFAIRES SCOLAIRES
Organisation de classes transplantées pour 'ann&917

Chantal BRAULT

Merci M. le maire. Cette délibération nous donrmeedasion de parler des classes transplantées,
ce qui est assez rare dans cette assemblée. leaa¢ilompagne, soutient et contribue depuis
longtemps au financement de ces fameuses classsplantées qui, comme leur nom l'indique,
se déroulent ailleurs que dans les locaux des £cdaeSceaux, mais dans des lieux dédiés. Nous
proposons ces lieux dans le cadre d’'un marché@ulsdisont étudiés et choisis en fonction de la
possibilité d’y accomplir des thémes pédagogiquesiquliers qui ne sont pas possibles dans le
cadre de I'école et qui permettent aux enfantg@’@ns un autre milieu, dans des cohésions trés
intéressantes, puisqu’ils partent a plusieurs efsBout cela porte a I'évidence ses fruits.

Pourtant, dans les contraintes budgétaires qui lssnhétres, nous avions pensé a réduire ces
possibilités. L'année derniére, sur 7 demandes,s nolavons cofinancé que 4 départs.
Evidemment, chaque départ est trés codifié et cade& I'Education nationale. L’Inspectrice
doit en effet apporter son aval pour I'ensembléatganisation.

Nous avons eu cette année un contact trés impoeeet les directeurs d'écoles et les
enseignants. Nous avons beaucoup travaillé sunjét en ayant dans l'idée que les enfants de
nos écoles puissent partir au moins une fois awuscde leur scolarité, ce qui nest pas le cas
aujourd’hui, sachant que les enseignants sontslibt@rganiser ces départs en fonction de leurs
moyens, de leurs envies, de leurs possibilitée éturs aptitudes. Il faut aussi considérer que des
normes de plus en plus lourdes s’imposent & eux.

Aprés en avoir débattu avec nos interlocuteursEtiutation nationale, nous avons convenu de
donner la possibilité a 'ensemble des classes ddewses de partir cette année, soit 8 classes.
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faut savoir que nous avons beaucoup travailléesulieux d’accueil et leur contenu. Nous savons
que ces classes partent donc avec un projet. Tlstetasses demandeuses partiront cette année,
ce qui a été une satisfaction pour nos interlogsteDela représente 230 enfants. Les premieres
classes qui partiront sous les classes de I'éaoléahtre. Les unes partiront faire de I'astronomie
et de la recherche scientifique et les autres, adeldcouverte du milieu et de I'étude de
I'environnement.

La Ville a souhaité confirmer son attachement agbmisation de ces séjours en engageant une
réflexion sur le départ en 2018 de I'ensemble dciasse d’age dans toutes les écoles de Sceaux.
Nous avons réactualisé les quotients familiaux pesiharmoniser avec I'ensemble des quotients
que nous appliquons pour toutes les activités @aeses. Ceci permet d’alléger la participation
des familles aux revenus les plus modestes, l& Yilénant en charge entre 20 et 85 % du prix
des séjours.

Il est demandé au conseil d’approuver le nouveadentle calcul du coefficient familial qui dans
son application permet de faire partir toutes lasses qui en ont fait la demande.

M. le maire

Merci M™ Brault. Il s’agit aussi d’approuver le mécanisnhéaevolonté politique de faire partir
toutes les classes demandeuses.

Chantal BRAULT

C’est une vraie réponse aux attentes. Et nous engagine réflexion pour 'année prochaine sur
la possibilité de faire partir 'ensemble d’unesda d’age des écoles de Sceaux.

Claude DEBON

On voit bien lintérét de ces départs en classesmsplantées pour tous les enfants et
I'accompagnement de la Ville par rapport a cettesgmlité donnée aux enfants.

S’agissant de cette proposition de généraliserdégsarts pour une classe d’age, on peut se
demander ce qu'elle vise a résoudre. L'organisatitume classe transplantée dépend du
volontariat des professeurs et de l'accord du tBrecd’école. Moi qui fais partie du conseil
consultatif de la vie des familles et de la vielare, jai entendu les interrogations de certains
parents sur les disparités entre les écoles. Je patamment des Blagis, puisque c’est elle qui
demande le plus et que les enfants ont finalengepbssibilité de partir avec des enseignants et
un directeur qui poussent completement a cela. Mastres écoles ne font pas la méme
démarche. On se retrouve dans une situation oardasts partent a plusieurs reprises tandis que
d’autres ne partent pas.

Sceaux, le 2 mars 2017 23



Conseil municipal Ville de Sceaux

Votre proposition oblige a la généralisation dangds les écoles d’une possibilité de départ pour
un certain type de classe. Mais je me demandet® peoposition ne risque pas de limiter
I'autonomie des écoles et des enseignants. Jeisi@asm si je m’exprime bien. Evidemment, il
s’agit d'une incitation forte, et pas d’'une obligat J'entends bien que vous ne pouvez pas vous
substituer au volontariat, mais cela fait pressittnpense que cela donne une image de la Ville
intervenant qui de facon importante dans cet engage des écoles, notamment auprés des
écoles qui ne poussent pas suffisamment dans se sen

Cela m’intéresserait d’avoir votre point de vue, jeacrois que les problémes existent a différents
niveaux. Comment aller contre ce volontariat et w@nt la Ville peut-elle arriver a faire
pression dans l'intérét d’'un engagement plus ingmrtle I'ensemble des écoles ?

Je ne parle pas du probleme du financement. Vasspgéts a financer 8 classes. Si I'on parle de
faire partir une classe d’age, par rapport a 44sela dans I'élémentaire, on retombe sur 8 & 9
classes. Jai fait le calcul. En méme temps, ceom pas les mémes enfants ni les mémes classes
qui partent aujourd’hui.

Jean-Jacques CAMPAN

Une seule question : quelle est I'enveloppe budigeta

Chantal BRAULT

Il 'y a plusieurs questions. S’agissant de l'autoigomles écoles, nous pourrions les rendre
autonomes en se retirant completement du dispdsités seront ainsi indépendantes pour faire
leur choix comme elles veulent. Il s’agit d’'une admie mesurée qui reste sous le contrdle de
I’éducation nationale. Aujourd’hui nous sommes waficeurs et les écoles ont besoin de
I'accompagnement de la Ville. C’est tout I'objet dtte délibération.

Vous venez de faire un calcul qui démontre queisoditif ne changera pas considérablement le
volume d’enfants, mais que cela permettra d’évisrdisparités dont vous parliez a l'instant.

Cette disparité existe dans la nature des équipdssedirecteurs qui conduisent et portent les
projets. Mais aucune école n’est laissée pour cemgécole des Blagis est partie 'année

derniere, parce que nous avons di faire un chais tlanveloppe budgétaire que nous avions
prévue. Il n’y avait pas de projets dans les awdoedes, a I'exception de I'école du Centre. Nous
avons trouvé un arrangement, une formule acceptatdés nous n’avons privilégié personne,

I'école du Centre étant déja partie 'année préctae

Nous avons recu cette année 8 demandes et il naiigrés compliqué de décider qui devait
partir ou non. Les directeurs nous ont dit qu’ilaiant la chance d’avoir des enseignants
extrémement organisés et volontaires. C’est cagus a conduits & envisager cette solution.
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Les écoles sont toutes traitées de la méme maniééeole des Blagis n'est pas plus
pourvoyeuse de projets de classes transplantédegjaatres écoles. Cela bruisse peut-étre plus,
mais toutes les écoles ont de bons projets.

Nous insistons beaucoup sur le volontariat. L'lnsgpee de I'Education nationale a bien convenu
gu'il sera compligqué de faire partir une classeagd,é&car il y aura toujours un enseignant ou deux
qui ne prendront pas le risque de partir. Maistlgossible d’anticiper les choses et envisager, au
moment de l'attribution des classes, que les enaaig sachent qu’ils devront faire partir les
enfants.

Un travail est en cours avec I'Education natiorsalele sujet, mais cette idée commence a plaire
et étre acceptée par 'ensemble des équipes édesati

S’agissant du financement, en 2016, le départ deaskes a colté 45 000 € a la Ville. Avec la
refonte des quotients familiaux, cela devrait &agaodter plus cher a la Ville.

M. le maire
Est-ce qu'il y a d’autres questions ? Les réponses ont-elles satisfaites ?

Une réflexion par rapport a cette discussion. fendrai tout a I'heure a une question orale sur
les rythmes scolaires. La réforme des rythmes sesla contribué a I'accroissement d’une sorte
de coproduction éducative. Je ne sais si c’estt@ouune bonne chose. Je pense qu’a Sceaux, les
choses se passent tres bien, parce que nous avenslation treés étroite et tres constructive avec
le DASEN, I'Inspectrice et les directeurs de noslés. La Ville y consacre par ailleurs beaucoup
de moyens. Je ne suis pas certain que ce soi ldaces d’autres communes.

Il est assez intéressant de constater que cedafants passent plus de temps avec les personnels
communaux, a I'heure de midi, pendant les NAP, nlutaccueil du matin et du soir ou au centre
de loisirs, qu’avec I'enseignant. Je n'oserais glias « avec leur famille ». Nos personnels sont
par conséquent amenés a avoir une fonction conmtauta caractére éducatif de plus en plus
marqueé. J'en veux pour preuve le rapport que gaiis a la ministre de la Fonction publique sur
les ATSEM au titre du Conseil supérieur de la fanctpublique territoriale, qui démontre
I’évolution de ce métier.

C’est également le cas de la filiere animation.c&akix, nous avons choisi de structurer un vrai
service de I'animation avec des professionnelscenbme relativement important, parce que nous
avons considéré qu’il s’agissait d'une fonctionesdelle dans 'accompagnement des enfants. Il
y a 30 ou 40 ans, on considérait qu'il s’agissaihdimple job d’étudiant. Ce n’est plus le cas,
ce qui pose d’ailleurs questions. Le gouvernemahir f quel qu’il soit, devra examiner tout cela.
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Sophie GANNE-MOISON

Vous parlez du temps passé par les enfants danstrletures scolaires et parascolaires. Au
moment ou nous avions parlé des animateurs, je aais fait remarquer que leur rémunération
était assez faible. Est-ce qu'il y aurait matietessaugmenter un peu ?

M. le maire

Il ne vous a pas échappé qu’il existe un statué denction publique.

Sophie GANNE-MOISON

Vous en aviez parlé. Il y a deux statuts, parnguess celui des contractuels.

M. le maire

Dans le cadre de la lutte contre I'emploi précaimys avons délibéré pour permettre a 17 agents
de passer d’un statut de vacataire a celui d'enggonanent.

Sophie GANNE-MOISON

Des formations sont-elles prévues ? On leur dematelese spécialiser pour répondre aux
évolutions de la famille et de la société. Vu lmps passé et I'importance de la politique petite
enfance et jeunesse de Sceaux, dont je vous r@mesni cela est fondamental, j'estime qu'il
serait utile d’apporter aux personnes qui encadesnénfants les formations nécessaires. Je sais
que vous le faites. Par rapport & ce qui se fais dartaines communes en lle-de-France, qu’elles
soient de gauche ou de droite, il faudrait pewg¢-gggarder comment faire évoluer le taux horaire
de ces personnels.

M. le maire

Nous avons choisi de transformer des emplois pExa@n emplois sous statut pour permettre a
ces personnels de se professionnaliser et de sieadormations. Il est vrai que dans certains
cas, le taux horaire du vacataire est supérielgld du permanent. Mais le statut n’est pas le
méme.

Globalement, je vois que nos personnels d’animatierguittent pas notre collectivité. Ils ne
doivent pas s’y sentir trop mal.

Voila pour cette réflexion sur le partage des r@ese I'Education nationale, les communes et
les familles. C’est un débat intéressant.

Nous passons au vote.

Qui est contre ? Qui s’abstient ?

Sceaux, le 2 mars 2017 26



Conseil municipal Ville de Sceaux

La délibération est adoptée a I'unanimité.

Indemnité représentative de logement alloué aux itisuteurs et institutrices non logés —
taux pour I'année 2016.

Chantal BRAULT

En vertu des lois Ferry de 1889, les communestsonies de loger les instituteurs ou a défaut de
leur verser une indemnité représentative. Cetfgodiion concerne deux instituteurs de Sceaux.
Au titre de I'année 2016, la Ville a percu la somd®5 616 €, soit une indemnité de 216,50 €
par mois pour permettre a ces deux instituteurgwde décemment dans leur logement.

M. le maire

C’est la méme délibération chaque année. C’eslielias un peu ridicule de devoir en débattre

au conseil municipal.

Claude DEBON

Dans la note, vous citez les 71 enseignants qui mofesseurs des écoles, ce qui fait que I'on
peut se demander s’ils sont concernés ou non per icelemnité. Or, vous venez de dire trés
clairement que ce n’est pas le cas. Comme ils mamtionnés dans la note, je trouvais qu’il y
avait une ambiguité dans la formulation.

Chantal BRAULT

Il s’agit de décrire 'ensemble du personnel ensaig, sachant que le salaire du professeur des
écoles lui permet de ne pas étre indemnisé coatnaint a celui d’un instituteur.

M. le maire

Nous passons au vote.

Qui est contre ? Qui s’abstient ?

La délibération est adoptée a I'unanimité.
IX-  AFFAIRES FINANCIERES
Rapport d’orientations budgétaires — année 2017

Isabelle DRANCY

Je vais vous parler du rapport d’orientations btelggs pour I'année 2017. Le Code général des
collectivités locales oblige a procéder dans lescdrois précédant I'adoption du budget primitif
a un débat sur les orientations budgétaires. @ettée est marquée par I'entrée en vigueur des
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dispositions de la loi NOTRe qui introduit quelquesuveautés. Ce débat doit en effet donner

lieu & un rapport qui vous a été transmis et getathématiques doivent étre abordées. Outre la
présentation de la situation financiere passée uetahtexte budgétaire 2017, nous devons

présenter I'évolution des dépenses du personmgseffectifs.

S’agissant de la situation financiére de la Villa din de I'année 2016, nous ne pouvons donner
que de grandes orientations, puisque le compte edtiog et le compte administratif qui
arréteront la situation de la commune ne serom®igue lors de la prochaine séance du conseil
municipal le 29 mars.

Ce que l'on peut d'ores et déja dire, c'est qu'dud&cembre 2016, I'endettement s’éleve a
53,9 M€. Cet endettement est composé de deux étémkndette pour les équipements publics
qui s’éleve a 46,6 M€ et la dette pour compte fenqui s’éléve a 7,3 M€. Cet endettement est
en baisse par rapport au 31 décembre 2008, oaldvsit a 56,4 M€. Nous voulons rester dans
cette tendance, parce que nous voulons continuvegtir. L'effort d’équipement de la Ville
s’est plus recemment manifesté par I'acquisitiorCthéiteau de I’Amiral qui a fait I'objet d’'une
délibération et ou nous accueillons en ce mométdrions ensemble du centre-ville » en vue de
réfléchir a 'aménagement de la place de Gaullendéttement est donc bien maitrise.

Deuxiéme élément, nous n'avons pas d’emprunts tesigsoit des emprunts indexés au franc
suisse, soit avec des formules qui ne sont pasigéais.

Le troisieme élément porte sur la répartition deaeettement. Celle-ci est assez équilibrée,
puisque 54,4 % de notre endettement se fait afteenet 45,6 % a taux variable. Cette répartition

des emprunts nous a permis de bénéficier tresnagede la baisse des taux d'intérét depuis
2009. Le graphigue présenté dans le rapport mdrgre que cette répartition de la dette nous
permet d’avoir des conditions exceptionnelles darfcement, puisque le colt de la dette moyen
se situe a 2,28 % au 31 décembre 2016, sachamegteux variables sont tres faibles, a 0,64 %,
en raison de la politique de la BCE et que les faues sont a 3,62 %.

Un graphique fait état de I'évolution des chargesiricieres depuis 2008. On constate qu’en
2008, les charges financiéres étaient assez élavegsME. Elles sont en 2016 de 1,4 M€. Cette
politique assez active nous a permis de bénéficida baisse des taux.

Un autre élément significatif sur la situation @dedommune est I'évaluation de la capacité
d’autofinancement qui est composée du résultat talolg majoré des amortissements. Le
résultat comptable 2016 de la Ville devrait s’éleads49 k€. Il est en baisse par rapport a 2015.
La capacité d’autofinancement est aussi en batsdeveait s’établir a 2 M€.

Ce resultat est certes positif, mais en baisserg@port a 2015 en raison d’'une prevision
budgétaire 2016 faite au plus juste. Nous avon®uifi compte de dépenses qui n'avaient pas éte
prévues dans le budget primitif, mais que nous s\win financer et nous avons constaté des
recettes en baisse.
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Ces dépenses non financées dans le budget priéstiftent essentiellement de trois éléments :

v' +103 k€ de contribution complémentaire et faculatiersée au profit de la communauté
d’agglomération Vallée Sud-Grand Paris dont laagitun financiere n’était pas bonne.
Les 11 communes formant la communauté d’agglonératint par conséquent décidé
d’abonder spontanément au budget.

v’ +294 k€ de dépenses de personnel non budgétéatemient pour couvrir I'ouverture de
classes supplémentaires pour les études dirigéasefture d’'une classe supplémentaire
pour les NAP, le recrutement d'une ATSEM et unenagigtation des heures d’ouverture
de la Rotonde.

v' +90 k€ de dépenses de personnel liés a des coragémité. Ces congés font I'objet de
reversements, mais avec un décalage.

v’ -122 k€ de pertes de produits d'impéts, nos basésitives en matiére d’impdts locaux
ayant connu une baisse. La DGFP notifie chaqueeategbases d'impots locaux que
nous devons recevoir. Fin 2015, des dégréevemengt@mprononcés en faveur des veuves
ayant des revenus modestes, mais I'administratepas pu en tenir compte lorsqu’elle a
notifié, début 2016, les bases aux collectivitésales. Les bases d'imp6ts locaux aux
collectivités locales ont par conséquent été siméss. Nous ne I'avons appris qu’en
novembre 2016.

Enfin, la Ville a contribué en 2016 au fonds deépéiation des recettes fiscales communales et

intercommunales a hauteur de 554 k€ et a vu sdialotglobale de fonctionnement amputée de
703 k€ par rapport a 2015.

Voila ce que I'on peut dire sur les faits marquates2016 s’agissant du contexte économique et
financier de la commune.

Pour établir le contexte économique et budgétar&akeaux pour 2017, nous sommes partis des
éléments macro-économiques que chacun connaivo& s& taux de croissance mondiale 2017
estimé a 3,4 % et une croissance francaise 20imésst 1,3 %. La Loi de finances 2017 est,
quant a elle, fondée sur une hypothese de croissdme1,5 % et un taux d’inflation estimé a
0,8 %. Le budget 2017 est bati en fonction de gestheses.

L’autre élément qui nous impacte est la baisseldestions de I'Etat aux collectivités locales qui
se poursuit cette année. Cette baisse sera de n2i)68rds d’euros en 2017 et concerne
essentiellement la DGF.

La baisse de la DGF devait étre moindre, le présidie la République s’étant engagé a
demander moins aux collectivités locales. Toutefaida suite de la modification d'une
disposition |égislative dans la Loi de finances20ia baisse du taux de I'écrétement qui passe
de 3 a 1% qui impactera négativement la communédalisse globale de notre DGF sera donc la
méme que celle de I'année derniere.

Voila ce que I'on peut dire des principales dotagio
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L’'autre élément qui nous impacte directement careda réforme des institutions et la création

de la communauté d’agglomération Vallée Sud-GraarisPLa commune percoit pour le compte

de I'EPT les recettes de fiscalité additionnelle gtaient versées a I'ancienne communauté
d’agglomération des Hauts-de-Biévre. Optiquemens, recettes augmentent, mais elles doivent
étre immédiatement reversées a la communauté daggation. En outre, il faudra compter sur

le versement a la communauté d’agglomération ddmtation qui concerne le transfert de la

compétence du PLU. Les reversements a la commud&agglomération pour 2017 sont donc

estimés a 5,9 M€ contre 5,88 M€ en 2016.

Il est a noter que d’ici le®Ljanvier 2018, certaines compétences relevant jagopésent de la
commune doivent remonter au niveau de la commurtBatgylomeération, notamment tout ce qui
concerne I'action sociale.

Certains équipements tels que les équipementsrelsitgont déja gérés par la communauté
d’agglomération, mais il faudra aller plus loin dafapprofondissement des compétences de
Vallée Sud-Grand Paris.

Vous disposez du schéma, qui rencontre toujoungdoeg de succes, sur les flux financiers entre
Sceaux et la communauté d’agglomération.

S’agissant des recettes, notre DGF est en baisses Nevrions perdre pres de 635 k€ pour

'année 2017. En quatre ans, la DGF versée allmdd Sceaux aura ainsi baissé de 50 %, ce qui
est tout a fait considérable, son montant passadt4b0 k€ en 2013 a 2 172 k€ en 2016, soit 13
points d'imp6ots.

L'autre élément défavorable en matiere de recewss la baisse des compensations
d’exonérations fiscales. Il s’agit essentiellem@atia baisse de la compensation de I'exonération
de taxe fonciere dont bénéficient les logementddusrpar ICADE en 2012. Hauts-de-Seine
Habitat est désormais exonéré de taxe fonciergouds rappelle qu’a I'époque la taxe fonciere
pour ces logements s'élevait a 360 k€. Dans un iprelemps, I'Etat s'était engagé a reverser ces
360 k€ sous forme de compensation qui, au furmesure des années, a chuté dramatiquement,
puisqu’elle est estimée a 69 k€ pour I'année 2QaHerte cumulée s’éléve donc a 794 k€ sur six
ans.

Les bases fiscales en 2017 se limitent essentiefied I'augmentation forfaitaire et lIégale. Le
coefficient de revalorisation des bases voté paolade finances est basé sur l'inflation. Il a été
fixé cette année a 0,4 %, ce qui est trés faibert probablement sur la méme tendance dans les
années a venir. Il est a noter que le taux de oegation sera désormais calculé en fonction du
taux d'inflation constaté sur les 12 derniers m@is.nous sommes dans une période d’inflation
tres basse, ce qui fait que ce coefficient estfadde. Il était, il y a encore quelques années, a
plus de 1 %.
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L’'autre élément lié a 'augmentation des basesalesc concerne les constructions. Elle est
estimée a moins de 1 %. Il y a trés peu de congirua Sceaux. L’essentiel des constructions
concerne en effet des extensions de pavillons gtailira cette année un seul immeuble neuf.
Nous sommes l'une des communes ayant I'évolutioypsigpne des bases la plus faible du
département.

Nous maintenons par ailleurs notre politique d’sdraent visant a favoriser les familles. Il existe
deux catégories d’'abattement en matiere de taxabddtion, des abattements obligatoires que
'on peut augmenter sur délibération dans certaias. Nous avons choisi d’accorder un
abattement pour les familles au taux maximum d&o3four les deux premiers enfants a charge
et de 25 % a partir du troisieme enfant. Nous reduens 10 points au-dessus de I'abattement
obligatoire. Cette mesure est constante dans potiteque et nous codte 1,1 M€.

Nous souhaitons enfin maintenir I'abattement dee taéhabitation en faveur des personnes
handicapées.

Nous partons du principe que les droits de mutatésteront dynamiques et que leur niveau
s’établira comme 'année derniére a 1,3 M€ en radmla remontée du marché immobilier.

Nous avons enfin maintenu la tarification des sEviaux usagers avec une augmentation limitée
al%.

S’agissant des subventions versées par nos paggnihifaut noter que la signature du contrat de
développement territorial nous a permis de mainteinde bénéficier d'un montant important de
subventions, et notamment de stabiliser les sulrentle fonctionnement a plus de 380 k€, ce
qui représente une somme tout a fait considérablsignature cette année d’'un contrat Enfance-
Jeunesse devrait par ailleurs nous apporter dsaitrancements.

Le fonds de compensation pour la taxe sur la valjautée devrait quant a lui étre en
augmentation. Il est estimé a 716 k€ en 2017 cé&ti®ek€ en 2016.

S’agissant des dépenses, le contexte est égalemagqué par une augmentation des charges
pesant sur les collectivités territoriales.

La contribution de Sceaux au fonds de péréquatiea tkssources intercommunales et
communales est estimée en 2017 a 550 k€, comm@lhe? 2015, en augmentation de 715 %
par rapport a 2012, 'année de sa mise en place.

L’intégration de 'EPT Vallée Sud-Grand Paris auidi nous faire bénéficier d’'une baisse du
FPIC. Cependant, au vu de la situation financiérgedritoire, nous avons opté pour le maintien
de notre contribution, afin d’en faire bénéficiardommunauté d’agglomeération.

Les dépenses de personnel devraient progresseb @ @ar rapport & 2016. Cette augmentation
se justifie par des réformes structurelles quiégethdent pas de nous :
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v/ la mise en place du protocole national « Parcoursfepsionnels, carrieres et
rémunérations », dont I'objectif est d’'intégrer upartie des primes dans le traitement
indiciaire des fonctionnaires (Réforme primes, in

v la poursuite de la revalorisation de la valeur dinpd’indice de 0,6 % au®1février 2017
aprés une premiere revalorisation de 0,6 % erefl2lD16.

v' L'augmentation de différentes cotisations, commedtisation URSSAF ou le taux de
cotisation accident du travail, etc.

Cette hausse est néanmoins limitée par la misdage p’'une politique extrémement active et
volontariste pour limiter la masse salariale, emetlippant des outils de suivi de dépenses de
personnel, en favorisant la mobilité interne etréegientations professionnelles.

Nous avons également souhaité limiter le nombreuwt®s supplémentaires. Aujourd’hui, la
durée de travail des fonctionnaires de la comm@n8ataux s’éléve a 1 607 heures annuelles, ce
qui est conforme a la législation (avec déductiendéux jours, jour de fractionnement, le cas
échéant, soit 14 heures).

Les heures supplémentaires sont trés largemeniesugt contenues. Elles représentent 7 000
heures par an et correspondent essentiellemens dadieurs externes tels que la tenue des
bureaux de vote, les périodes de neige ou de wergtaminoritairement, I'organisation des
manifestations municipales comme les feux de latSkaan.

Des tableaux vous présentent ensuite la struceseeflectifs de la commune. Plus de 80 % des
agents communaux travaillent dans la productioseatgices directement aupres des habitants :
écoles, creches, voirie, centres de loisirs, sesvigux personnes agees, restauration scolaire,
animation, etc.

Les agents de la catégorie C représentent 74 %sleffectifs, ceux de la catégorie B, 16 % et
ceux de la catégorie A, 10 %. Nous employons majoeiment des personnes titulaires.

Nous allons supporter une ponction trés importaoteme chaque année a laquelle s’ajoutent de
nouvelles charges. Nous parvenons a les absorbées,cela devient chague année plus difficile.

Les priorités sont clairement réaffirmées pour 204@us serons particulierement attentifs au
service public et aux services rendus a I'usageuspoursuivrons notre démarche « Qualiville »
qu’il s’agisse de l'accueil des citoyens a la neawu du service Finances-facturation. En 2016,
nous avons obtenu le trophée AFNOR de la mairipgsant le meilleur accueil en France. Et
nous avons été retenus pour participer a I'expériat®n de la certification des comptes locaux.
Nous allons donc travailler avec la Cour des compte liaison avec la chambre régionale des
comptes de I'lle-de-France, afin d’assurer la régtd, la sincérité et la fidélité de nos comptes.
Nous allons adapter aux collectivités locales etete commune la démarche faite par les
commissaires aux comptes dans les entrepriseeprivé
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Cette expérimentation est tres importante, car @fimontre la qualité de nos comptes. 25
collectivités locales sur toute la France partimpé & cette démarche, dont 3 en Tle-de-France.
Cette expérimentation débutera en 2017 et s’ach@re020.

Nous allons par ailleurs poursuivre nos effortsneatiere de soutien aux familles scéennes,
notamment pour que les femmes puissent travaileivous rappelle que nous proposons déja
une solution de garde a 90 % des familles scéajuiezn font la demande. Ce taux mobilise des
financements importants représentant plus de 10 #udget.

Je vous ai parlé du maintien des abattements gsuiamilles qui ne sont pas neutres, puisque
cela représente un gain d’imp6ts sur la taxe dthdibn de 317 € pour un enfant, de 634 € pour
deux enfants et de 1 029 € pour trois enfants.abatements valent également pour I'ancienne
part de la communauté d’agglomeération.

L’autre priorité est le soutien a I'action cultueglqu’il s’agisse du Trianon ou des subventions
versées aux associations telles que la MJC et GBCS

Nous allons poursuivre notre politique en matieggenbdernisation des moyens de paiement. Les
familles peuvent ainsi utiliser le portail Familldspuis 2012 pour régler leurs prestations, ce qui
permet de réduire nos frais de gestion. Le perdatégagé des taches d’encaissement peut ainsi
se consacrer aux familles en difficulté.

En 2016, nous avons ouvert un nouvel équipemenRA®-RAP. En 2017, nous devrions
aménager un « espace seniors » a la résidenced®spes agees des Imbergéres pour permettre
I'accueil et I'orientation des personnes agéesdedrs aidants.

De la méme fagon, nous allons construire un nokespace relais » pour accueillir les enfants et
les jeunes, celui situé square Alsace-Bretagne éeasenu trop petit.

Nous allons poursuivre les travaux pour maintenireavironnement urbain de qualité. La Ville
S’attache ainsi a poursuivre la rénovation de digabe public et de I'enfouissement des réseaux
électriques par un programme trés ambitieux jusgqa@L9.

Par ailleurs, la rénovation compléte du sol et'éedirage dans le quartier Charaire se poursuit,
notamment sur le passage Bergeret-de-Frouville.

Et nous poursuivons la mise en ceuvre d’'un agendecessibilité programmée pour faciliter
I'accessibilité de tous les équipements publicda@eprésente un effort considérable de prés de
450 k€ par an.

Nous poursuivrons également toutes nos actionsatieémna de sécurité publique, qu’il s’agisse de
la vidéo protection ou de l'installation de caménamades.
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La Ville souhaite également s’attacher a toutesat#®ns en matiere de développement durable.
Je pense notamment a l'usage et a la diffusionvééss a assistance électrique, a tous ces
éléments qui permettent de s’inscrire dans un enagment plus durable.

Nous souhaitons aussi maintenir notre politiquenatiere de logement social et atteindre le taux
de 25 %, ce qui sera le cas grace a l'opératioméfmgement des Quatre-Chemins et au
versement d’'une subvention a France Habitation.

Nous accompagnons les différentes associations adeommune en leur octroyant des
subventions. Nous avons d’ailleurs voté des acosnfuies de la derniere séance du conseil
municipal de décembre. Ces subventions sont d’aytiais importantes que I'on constate un
désengagement général, non seulement au niveaépautement, mais aussi au niveau de I'Etat,
le CSCB ne bénéficiant plus d’aides de I'Etat ésara de la réforme de la géographie prioritaire.

Nous souhaitons maintenir la politique de valorsatouristique et économique de la ville et
encourager le tournage de films.

Nous affichons enfin la volonté dentretenir le rpabine municipal en poursuivant la
réhabilitation de I'église Saint-Jean-Baptiste, tdtas travaux sont déja bien avancés. Nous
devrions commencer la requalification du site spdes Blagis. Nous devrions enfin débuter le
commencement de la construction de la creche AlSeainsi que les travaux de rénovation de la
bibliotheque municipale, 'aménagement d’'un « espaniors » et la construction d’'un « espace
relais ». Et nous restons toujours a I'écoute aesipilités de constitution de réserves fonciéres,
notamment via la convention dont nous avons parléléut de séance avec 'EPFIF, afin de
maitriser notre destin.

Voila quelles sont les grandes actions et la véla® la municipalité. Pour ce faire, nous allons
maintenir notre niveau d’autofinancement au maximiennos capacités. Nous rechercherons
activement des subventions auprés de tous lesnpade avec l'intégration de nos projets dans
tous les dispositifs possibles au fur et a mesarkedr mise a disposition. Une cellule recherche
de subventions a été montée en 2016 avec missioreceercher et d'obtenir toutes les
subventions possibles. Elle a ainsi obtenu prés,8i#€ de subventions d’Etat, prés de 3,2 M€
de subventions du Département des Hauts-de-Seipeegtde 1,6 M€ de subventions pour la
rénovation de la bibliothéque. Nous allons contirugecourir a 'emprunt, ressource tres peu
chere au vu des taux d’intérét. Et nous auronspatigque en matiere de cession ou de mise en
bail a construction de nos réserves foncieresadesisitions faites n’ayant pas vocation a rester
dans le patrimoine de la commune.

En conclusion, malgré les tres importants prélevemepérés sur nos recettes et des dépenses
qui augmentent, nous maintiendrons la stabilitétdes d’imposition pour 2017, comme depuis
2008.
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M. le maire
Merci, Isabelle, de cet exposé complet.

Je prends maintenant la liste de ceux qui souhartesrvenir.

Jean-Jacques CAMPAN

Comme vous le soulignez dans votre document, Uéten — ce mot me parait d'ailleurs
préférable a celui d’appréehension — de la sangntiere de la Ville se fait au travers de la dette
et de la capacité d’autofinancement.

Pour la dette, ce n'est pas la premiére fois queojgeste vos chiffres. Vous annoncez 48 +
7,2 M€ soit 55,2 M€ fin 2015. Or, le trésorier anne 59 M€ auxquels il faut ajouter les dettes a
court terme d’'un montant de 3,9 M€, soit un to@lptesque 63 ME. Méme en retranchant les
3 M€ d’actifs circulants, créances et liquidités, st autour de 60 M€, soit 5 M€ de plus que ce
que vous annoncez. Il me semble que vous induisezohseil municipal en erreur en ne

présentant que les chiffres de la dette a longgerm

Vous montrez ensuite une belle courbe de dettdestitour de 55 M€ depuis 2008. Vous
omettez de montrer que cette dette était de 10 M091, lorsque vous étes devenu maire.
Fin 2015, nous étions a Sceaux a 2 859 € par mklbtmtre une moyenne de 1 100 € pour les
communes similaires a Sceaux. Et ce ratio ne g'ggvpas significativement (-2 %), malgré des
cessions depuis deux ou trois ans de plusieurgonslid’euros. Je vous rappelle que la tendance
a la remontée des taux est d’actualité. Méme agedalix bas, la charge financiere est de 'ordre
de 1,5 M€, ce qui n'est pas rien. Avec des taux Isiepérieurs, elle était en 2000 de 0,5 M€.
Depuis votre prise de fonction, vous avez donc iglidtla dette par 5 et les charges financieres
par 3. Et ce, méme avec des taux historiquement bas

Vous dites que la Ville a fait le choix de recourir, sans tabsuy jaurais tendance a dire sans
vergogne —« de maniere significative a I'emprunt pour finanses investissements @omme
chaque fois, nous vous invitons a réduire sigrifieanent cette dette au lieu de la maintenir a ce
niveau excessif de 55 M€ de dette a long termd, M€ de dette totale en 2017, quitte a
retarder certains investissements qui peuventditen

En ce qui concerne la capacité d’autofinancememis\annoncez une CAF en 2016 de 2 M£.
Comme d’habitude, vous passez sous silence la (GAte des remboursements d’emprunt qui
depuis I'année 2001 a été négative 12 exercicet=UElle était de -3,2 M€ en 2015 et de -4 M€
en 2014. Compte tenu du remboursement des emmurt816 budgétés a 3,8 M€, la CAF nette
en 2016 devrait s’établir autour de moins 2 mikioh n’y a pas de quoi pavoiser.

S’agissant du contexte économique et budgétaings weentionnez le colt net pour le budget de
la Ville de 286 k€ du fait de l'intégration de |12ABB dans I'EPT. Je vous avais dit lors d’'un
précédent conseil municipal que jespérais que livallait pas nous refaire le coup des
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économies d’échelle a I'envers, tel que nous I'masi@onnu en 2003 avec la création de la
communauté d’agglomération des Hauts de Bievress\o'aviez répondu que ce ne serait pas
le cas. Or I'on voit déja apparaitre des codts Eupentaires sans pour autant voir les synergies.
C’est un peu se moquer du monde.

Je ne commenterai pas le graphique des flux fieasiqui s’inscrit sans doute dans le choc de
simplification de la gouvernance de ce pays, legseimené par des gens qui n’ont aucune idée
des conséquences de leurs décisions en matiérgadieation et de multiplication des strates.
Mais je ne vous jetterai pas la pierre, car celeet®/e pas de votre ressort.

Serait-il possible a cet égard de faire apparaigeentrées et sorties de 4,9 M€ millions d’euros
percus par la commune et reversés a 'EPT darétdés récapitulatifs ? Je travaille beaucoup sur
les comptes de gestion. On voit effectivement agipar des dépenses et des recettes
supplémentaires de maniére completement artifeciedlil y avait moyen d’ajouter une ligne
faisant ressortir cet élément, ce serait bien. elesg que vous étes un peu contraint par des
formats prédéfinis et que I'on peut les voir dags tomptes 65, mais si 'on pouvait les faire
apparaitre, ce serait bien.

Face a ce contexte contraint, il faut voir ce glom Ipeut réduire dans le domaine des
investissements. Certains projets pourraient étegardés. Je pense notamment aux
enfouissements. C’est bien de le faire. Je n‘auawoute la-dessus, mais I'on ne mourra pas si
I'on décale un programme d’enfouissement.

Il en est de méme pour ce qui concerne les acmusifoncieres. Méme si nous trouvons le PLU
trop densificateur, il permet de donner un cadme.p@ut peut-étre mettre la pédale un peu plus
douce sur les acquisitions fonciéres.

En ce qui concerne le fonctionnement, nous voyees aquiétude cette augmentation des frais
de personnel de 3,5 %. C’est absolument énormeodgrends que vous fassiez des efforts,
mais il faut en faire encore plus. Il faudrait é&el'intérieur de toute la comptabilité pour
identifier les pistes éventuelles de diminutionceetains frais. Il faudrait peut-étre regarder du
coté de la communication ou de l'administration géfe. |l y a notamment de multiples

participations a des associations diverses et earigui induisent forcément des codts
administratifs.

Vous investissez beaucoup dans les créches. Jarleeap pas a nouveau d’Alber"1Mais ne
peut-on pas insister davantage sur les assistamérnelles qui offrent également un service
plutét que d’'investir massivement sur les creches ?

Il nous semble que compte tenu du contexte, latsiin est assez préoccupante.
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Benjamin LANIER

Je tenais a remercier"§IDrancy et M Bousquet qui, je pense, a participé a la rédac®noe
rapport et a contribué a la clarté de cette présent méme si nous avons évidemment des
désaccords. C’était en tout cas trés bien présenté.

Nous sommes déja revenus a plusieurs reprisesesutdtations. Je vous epargnerai donc un
certain nombre de choses, méme si, par rapportra vieétorique, je reste inquiet au vu des
propositions des candidats que vous soutenez.

Page 4, sur les 294 k€ supplémentaires, seradssiple d’avoir le détail pour chaque poste ?
Vous mettez tout sur les rythmes scolaires, maisailquand méme la rotonde, les ATSEM, etc.
J'aimerais savoir quel est le poste le plus impadnpar rapport a cela.

Page 8, le graphique sur I'évolution des recettetadiotation globale de fonctionnement laisse
apparaitre qu’elles étaient en 2013 de 4 450 820dé 3,5 millions en 2016. Or, vous dites dans
le rapport que la DGF serait passée de 4 450 k€72 X€. La différence est énorme. Quels sont
les bons chiffres ? Ce ne sont pas du tout les m@nakees de grandeur.

Page 13, sur I'évolution de la répartition par wgtabn voit une diminution du nombre des
titulaires, et par conséquent une augmentationcdesractuels par rapport a la moyenne des
communes de la petite couronne. Avez-vous I'ambitie continuer dans cette tendance, la ou
par ailleurs vous indiquez vouloir lutter contrerfiploi précaire et évoquez la possibilité de
titulariser un certain nombre d’agents qui traeatipour la ville ? C’est un peu en contradiction.

Je ne reviendrai pas sur le fond, puisque nousvensadéja parlé. Je ne vais pas redire ce que
nous avons déja dit lors de séances précédentes.

Jean-Philippe ALLARDI

Comme l'a fait notre collégue, je voudrais remardgabelle pour la clarté de son exposeé et le
travail fourni par les services.

Dans les propositions faites pour 2017, ce rappaduit un budget qui répond aux attentes des
Scéens et des administrés. Je crois qu’il suffdllel aux rencontres « Parlons ensemble du
centre-ville » pour voir que les Scéens sont t@mahdeurs de services. Ils ne viennent pas
habiter Sceaux par hasard. lIs veulent y trouverartain nombre de services de qualité. C’est ce
gu’offre notre ville.

Le budget consacré a la petite enfance, imposke dnoix politique que nous avons fait pour les
creches, est aussi une réponse aux demandes diksstam

C’est aussi un objectif politique pour que notrievait une véritable mixité sociale et d’age. Je
Crois que c’est important.
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On a parlé de I'enfouissement urbain et de la pvésen d’'un patrimoine de qualité. Cela fait
aussi parler de la qualité urbaine de notre viNe.Campan, sachez que cela valorise nos
patrimoines respectifs privés. Il ne faut pas ssheaderriere son petit doigt.

S’agissant des acquisitions fonciéres que vousvémurop dispendieuses, I'évolution de la
population, qui, pour l'instant, n'augmente pasireadiminue prouve qu’il N’y a pas trop de
constructions sur notre territoire alors méme gu8DRIF nous impose de densifier. Pourquoi la
ville prend-elle la main sur cette gestion en amhiedu en faisant acheter des terrains ? C’est bien
sQr pour maitriser le foncier et maitriser 'aspéetla ville auquel nous sommes tant attachés.
Cela fait partie de lattractivité du territoire.odls sommes en concurrence avec les autres
communes qui prennent notre ville comme modéleaussi, il faut que nous soyons fer-de-lance
dans le sud parisien, surtout avec la constitudfa Métropole. Ce sont des engagements, cela a
un colt, mais nous devons l'assumer.

Chantal BRAULT

Un mot pour dire que lorsque nous présentons ymoragomme celui que nous avons approuve
a l'instant sur les classes transplantées, il estter constate que le travail effectué est uraitav
extrémement fin pour maintenir ce a quoi nous somat@achés et que nous revendiquons : le
lien avec les citoyens.

Je cite cet exemple, mais il y en a beaucoup daufC’est ainsi que nous retrouvons dans ce
rapport d’orientations budgétaires tout ce pouri quumus souhaitons maintenir cette proximité.
Nous savons que tout cela peut nous échapper. Rangolitigues familiales que nous
conduisons, nous sommes sur des normes de plusieioprdes et de plus en plus prégnantes
qui nous amenent a supporter et & complexifierrédpsnses dans la conduite de notre politique
publique.

Je ne reviens pas sur la baisse des dotations, etless conduisent & un affaiblissement des

réponses apportées a nos concitoyens. Dans cdgjyesi de proximité et de liens avec les

citoyens, essayons de conserver la confiance qus ast faite dans les projets que nous portons.
Il deviendra difficile de continuer a puiser dansg les budgets. Des familles nous attendent et
vous avez compris dans ce que nous décrivionsescaltul des quotients familiaux, que nous

tenus de les réviser, certaines familles étantféoudté. Nous portons de plus en plus de charges
que nous jugeons indispensables en plus de cellesogs sont transférées sans les moyens qui
vont avec.

Christian LANCRENON

On peut se féliciter des efforts faits, mais jeppax pas m’empécher de revenir sur le passé. Les
projections faites ces dernieres années ont étésfaomme si les recettes allaient toujours
augmenter, ou au moins rester identiques, alord’gaesait depuis 20 ans que les dotations de
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I'Etat baisseraient. C’est ce que je reproche les.pDn n'aurait jamais di se retrouver a un tel
niveau d’endettement trés colteux pour la villeatc pour les Scéens.

Vous parlez de la baisse de la DGF de 50 % en dllamy a rien de nouveau. On le savait déja
bien avant ces 4 ans.

On lit en page 5 quen 1978 les dotations de I'Hegirésentaient 43 % des recettes de la
commune. Si je lis cela lors des réunions « Parargemble du centre-ville » a un Scéen qui
découvre la ville et que jembraye en lui disane gqes dotations ne cessent de diminuer et ne
représentent plus aujourd’hui que 8 % des recdddenctionnement de la ville, il dira gqu'’il nous
plaint. Or, on sait tout cela depuis 20 ans. Gdestc un choix politique qui a été fait, d’ou lexau
d’endettement actuel.

Je rebondis sur ce que vient de dire Jean-Phikiplaedi. Cela me géne, d’autant plus que nous
soutenons le méme candidat. Tu dis que les Scéansrés demandeurs de services, mais c’est
une fuite en avant. Il faut faire prendre consageauox Scéens que les dépenses ne peuvent pas
continuer a vau-leau. On change de société, et que soit le candidat qui gagnera les
présidentielles, on sait que les dotations contomtea baisser. C'est la ou il faut se poser des
questions sur cette notion du service public, e les gens se prennent peut-étre un peu plus
en main et comme le disait"®¥IBrault, accentuer nos dépenses sur ceux qui sotffe plus.
C’est pour moi le point cle.

M. le maire

Est-ce qu'il y a d’autres interventions ?

Juste quelques points dinformation. Ce rapport @gtlemment une ceuvre collective de
I'administration. Il faut donc remercier MDeverre et toute son équipe, en particulier Jeliet
Bousquet. Mais I'administration travaille de maeiécollective, ce qui est bien pour une
administration. Ce n’est pas toujours le cas.

S’agissant de la DGF, M. Lanier a tout a fait rajse graphique de la page huit est faux. On a
oublié une marche de baisse en 2015. En revarelgeaphique représentant les pertes annuelles
est vrai.

Benjamin LANIER

Je note que, pour une fois, vous dites que j'aorai C’est formidable.

M. le maire

Cela dit, cela vient tempérer un tout petit peu EEmpliments qui ont été faits a
I'administration... !
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M. Lancrenon dit que I'on savait que les dotatialigient baisser. Il y a 20 ans, je I'ignorais. En
2008, je ne le savais pas non plus. J'étais désigent de la commission des finances de 'AMF
et j’ai le souvenir que, des lors que la DGF nggpssait pas du montant de l'inflation et d'une
partie de la progression du PIB, on hurlait a latméamais nous n’aurions pu imaginer que
I'Etat renierait ainsi sa parole en venant supprigteliminuer les compensations d'impots. Nous
avons d’ailleurs réagi vivement il y a quelguesrgolorsqu’'un des candidats a I'élection
présidentielle a proposé de supprimer la taxe datidin pour 80 % en disant, le cceur sur la
main, que tout cela serait compensé intégralementammunes. Que I'impdt ne soit pas juste,
nous en sommes d’accord. Une révision des valeocsitives est d'ailleurs en cours
d’expérimentation sur les logements. Cela donneg@ggtats conformes a ce que nous pensions.
Entre la nouvelle situation et la situation acteieiés écarts sont tres importants a la hausstaet a
baisse. C’est normal puisque I'on dit que cet imgdgitinjuste. Si on veut le rendre plus juste,
certains doivent payer plus et d’autres moins. td&dogique francaise qui consiste a vouloir
faire des réformes et les abandonner dés lorslquientre ses effets.

On aura l'occasion peut-étre de le publier de nranius détaillée dans le rapport sur le budget,
mais il faut que vous sachiez que si nous applitguen 2017 le droit de 2008, nous aurions une
recette supplémentaire ou une dépense en moinese@ 5 millions d’euros. Nous avons fait le
choix de diminuer la voilure, mais également detiooler d’'investir. C’'est un choix que I'on
peut contester.

M. Campan évoquait la question de I'enfouissemest Eseaux. On peut I'étaler sur un délai
plus long, sauf que la concession avec EDF seterbientdt. EDF est encore tenue de participer
a I'enfouissement. Ce ne sera pas forcément l@was la nouvelle concession. C’est pourquoi
nous mettons les bouchées doubles pour terminex paigramme en lien avec le SIPPEREC.

Nous sommes d’ailleurs extrémement ennuyés paggeslpropriétaires qui ne répondent pas
aux courriers. C’est la raison pour laquelle lesvdux d’enfouissement trainent dans certaines
rues. Si les gens ne répondent pas et que l'oneo¢ pas rentrer chez eux pour faire le

branchement entre I'alimentation située au niveawrattoir et la maison elle-méme, on ne peut

pas avancer. Et nous sommes coincés par quelquesnpes. C'est un phénoméne que nous
n'avions pas connu dans le quartier des Musiciendams le parc de Sceaux. C’est le cas rue du
Lycée. Et je ne peux pas violer la propriété privée

S’agissant des acquisitions fonciéres, elles sotded dans la perspective d’étre revendues dans le
cadre d'un projet d'aménagement. C'est ce que reoss fait sur les Quatre-Chemins. Nous
avons vendu un certain nombre de propriétés acheééemment. Nous jouons le rble que joue
'EPFIF, sauf qu’il le joue sur une partie limitde la ville. Nous sommes ainsi propriétaires des
71 et 73 rue Houdan, mais nous n'avons pas forcénwmration a garder ces propriétés dans
notre patrimoine.
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Il y aurait encore beaucoup a dire. Le sujet, aest nous essayons de faire en sorte que la Ville
continue d’investir et de proposer un niveau deriserde qualité. C’est ce qu’attendent nos
habitants. Sans stabilisation des recettes dertadpd’Etat, nous serons effectivement amenés a
prendre d’autres mesures. Pour le moment, noug@ssde résister, car nous savons que chaque
année gagnée est une année gagnée pour les famitles les Scéens, pour nos activités
culturelles, associatives et sportives. C’'est ausa année gagnée pour la qualité de vie a
Sceaux.

S’agissant des relations avec Vallée Sud-Grand Raest quelque chose d’assez compliqué. Au
moment de la création de la communauté d’agglonoéraies choses étaient & peu pres claires.
En ce qui concerne Vallée Sud-Grand Paris, la t&itnaest moins claire. Les mouvements

financiers sont extrémement complexes. On consgiaeVallée Sud-Grand Paris a un équilibre

budgétaire pratiquement intenable sans un appamdier des villes.

La création de ces grands territoires s’est accgmgxad’'un redéploiement d’'un certain nombre
de financements. Il semble que Vallée Sud-GrandsPa&ans étre le territoire le plus
négativement impacté, est tout de méme impacté&gpgrort a d’autres territoires du nord de
Paris. Le mécanisme de calcul tient compte declzesise du territoire en termes de potentiels
financiers et de revenus des habitants. Dans rnetr#oire, le revenu des habitants est
relativement élevé. Certains territoires dans lelrdes Hauts-de-Seine ont des communes avec
des revenus encore plus élevés, mais en moyenns, agparaissons comme parmi les plus
riches. Ces territoires ont par ailleurs été impqsstr le préfet. Nous péatissons notamment du fait
gu’il y a a Chatillon, a Montrouge et au PlessidsiReon énormément de bases fiscales
économiques. Cela ne nous arrange pas, car ceddfabapparaitre plus riches. C’est ainsi.

Je ne pense pas qu'une alternance, quelle qu'elle changera grand-chose a tout cela.
Globalement, les collectivités locales intéresgent. Lorsqu’ils sont interrogés sur la diminution
du nombre des fonctionnaires, les candidats sseafwa dire qu’ils veulent supprimer des postes
d’infirmiers, d’enseignants et de policiers. Tougsetdt en revanche quil y a trop de
fonctionnaires dans les collectivités locales. Gela toujours ainsi, car ils ne savent pas quoi
répondre. Mais j'ai appris a prendre du recul p@iport a ces déclarations...

Nous passons a la prise acte de la tenue du déb@ntiations budgétaires.
Qui est contre ? Qui s’abstient ?

La délibération est adoptée a I'unanimité.

X- QUESTIONS DIVERSES
Pas de questions diverses.
Xl-  COMMUNICATIONS DU MAIRE

Pas de communications du maire
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Xll-  DECISIONS DU MAIRE

M. le maire

Le tableau des décisions du maire se sophistigygeeenanence. Je suppose que vous avez des
questions.

Jean-Jacques CAMPAN

Puisque vous parlez des décisions du maire, encoteut petit effort supplémentaire. Les pages
sont bien numérotées, mais si I'on mettait 1/3, &/3/3, ce serait encore mieux. Il m’'est déja
arrivé de perdre une page. Il suffit de I'insérmusWord. Cela ne codte pas cher.

M. le maire

Nous progressons toujours en qualité grace a M.pa@antC’est extraordinaire !

Benjamin LANIER

J'en reviens au rapport d’orientations budgétaices,je n'ai pas eu de réponse sur la question
des 294 k€.

M. le maire

Nous vous donnerons le détail.

Benjamin LANIER

Ma question était surtout orientée sur le montastiele pourquoi.

M. le maire

Nous avons di renforcer en cours d’année I'équepadRotonde. Nous n’avions pas pensé que
cela se développerait aussi rapidement. Nous aggakment renforcé les équipes d’études
dirigées, le nombre d’enfants étant maintenantitnpertant.

Sur les rythmes scolaires, nous avons di réajleterhoses et ajouter du personnel. Et comme
nous avons choisi de maintenir I'équivalent d'unESEM par classe, lorsque nous avons ouvert
une classe supplémentaire de maternelle, nous auwest un poste d’ATSEM.

Pas de questions sur les décisions du maire ?

Nous passons aux questions orales.
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Xlll-  QUESTIONS ORALES
Question orale de Dominique DAUGERAS

Dominique DAUGERAS
Ma question concerne le bilan de la réforme ddsmgs scolaires a Sceaux en mars 2017.

La réforme des rythmes scolaires a démarré a Seazagrptembre 2014, comme dans la plupart
des communes de France. Les TAP, temps dactiyp&scolaires, ont été réorganisés en
septembre 2015 a Sceaux pour devenir des NAP, hesiaetivités périscolaires.

Quel bilan de cette réforme et de ses conséquemégagogiques aupres des parents, des
enseignants, des directeurs d’école, de I'inspeatadémique et des animateurs de ces activités
avez-vous pu établir ?

Qu’en est-il du bilan financier : quel colt paramifpour les parents, quel colt par enfant et quel
codt total pour la ville ? Quelle est aujourd’ha participation de I'Etat, puisqu'il devait
participer au financement de ces activités nousé@l®u cela en est-il aujourd’hui ?

M. le maire

Je voudrais vous préciser que des rencontres eégsiliavec les représentants des parents
d’éléves, les membres de la communauté éducativesgbropres equipes permettent de conclure
un bilan positif des activités périscolaires misagplace dans le cadre de la réforme des rythmes
scolaires.

Vous l'avez dit, nous avons commencé avec un pregyigtéme en 2014 qui a été modifié en
2015. Ces ajustements ont permis de répondre naiexpattentes des enfants dans le cadre d’'un
projet éducatif de qualité. Ce résultat a été ést ebtenu grace a une collaboration étroite avec
les enseignants, les directeurs d’école ainsi g'd®s animateurs de la Ville.

S’agissant des éléments financiers, le colt gldbdbnctionnement est de I'ordre de 300 k€, ce
qui représente a peu pres 170 € par enfant. C3ssizantéressant, parce que c’était le chiffre qui
avait été annoncé en moyenne par lI'associatiom@da®es de France lorsque nous avions fait des
simulations au tout début de la mise en ceuvre dietpr

L’'Etat apporte 90 k€ par le fonds d’amorcage quidasrésent stabilisé. Et la CAF apporte 60 k€.
Le codt net pour la ville est donc de I'ordre d® DB0 €, soit 85 € par enfant.

Je veux rendre hommage et remercier Chantal Brandimiere adjointe que chacun connait, et
'ensemble des membres de la communauté éducdtile Bos services pour leur implication
tres forte dans la mise en ceuvre de cette réfouna permis ce résultat satisfaisant.

Si vous le permettez, je donne la parole a Chantdle souhaite ajouter quelques mots.
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Chantal BRAULT

Merci, M. le maire. Cela a été effectivement uvaibextrémement fin, pointu et quotidien, mais
finalement tres intéressant. Et je constate a ahaguaseil d’école ou sont rassemblés parents,
enseignants et I'inspectrice, une satisfaction gdaéour I'organisation et les efforts qui ont été
faits dans la mise en ceuvre de cette réforme. dalatse passe formidablement bien. Le résultat
le plus probant, c’est I'existence d’'une sorte déducation. Les relations qui se sont établies
entre nos animateurs, nos animateurs référentsiitesteurs d’écoles et les enseignants ont
permis de constituer une sorte de collectif quvaiée ensemble, qui se comprend et qui
s’entend. S’il y a un point positif dans cette réfe, c’est au moins celui-la.

Question orale de Jean-Jacques CAMPAN

Jean-Jacques CAMPAN
Il s’agit d’'une question portant sur la surfaceat@ale la créche de la rue du Lyceée.

Dans votre réponse du 15 novembre 2016 aux 218opétaires qui s'opposent a la destruction
du parking Albert 1" et demandent la rénovation de la creche de laluueycée, vous signalez
que la surface du terrain de cette créche est5f® In? « trop exigu » pour accueillir 80 jeunes
enfants.

Or le cadastre que nous avons consulté mentionne :

v' pour la parcelle 64 : 650 m?,
v' pour la parcelle 63, 1 262 m2,

Qui dit vrai ?

Et nous avons ajouté les photocopies des référeackstrales.

M. le maire

Je vous confirme que deux parcelles distinctestitoast I'ensemble immobilier situé a I'angle

de la rue du Lycée et de la rue de PenthievreeGdtiation s’explique par le fait qu'une partie
de la parcelle 63 se situe de fait dans 'empreseaspaces publics situés aux abords de la creche.
Il'y a ainsi 350 m2 qui sont constitués d’'une gades trottoirs et méme de la chaussée aux droits
de la creche sur la rue de Penthiévre et sur lduug/cée. Le terrain effectivement occupé par la
creche représente donc 1 262 m2. Cette surfacé m@pelée lorsque s’est posée la question de
reconstruire la créche.

Je tiens par ailleurs a souligner que la constrodtie la créche sur une autre emprise comporte
plusieurs avantages parmi lesquels celui de pemnetie continuité de service pour les familles
dont les enfants sont accueillis dans cette streicik je vous rappelle que la convention passée
avec le département il y a 15 ans prévoyait quardahe soit reconstruite sur le parking Albert
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1°". Lorsque l'on connait le souci de I'exactitudeidiqgue du Département, il vaut mieux que
nous fassions exactement ce que nous avions ditapgeferions.

Je veux vous dire d'ailleurs que le fait que leaste ne soit pas totalement cohérent avec la
réalité du terrain est vrai dans de nombreux etgld# Sceaux. Dés lors que nous avons besoin
de clarifier des choses dans ce domaine, nous senamenés a faire beaucoup d’actes
juridiques. Il y a eu des délibérations, des inter# de cessions a I'euro symbolique de terrains
et tout cela n'a jamais été régularisé ou déposéhgpotheques. Nous reprenons aujourd’hui
toute une série de dossiers. C’est le cas par deategerrains a Albertlou allée de Trevise. Il
nous faut régulariser la propriété des trottoird'aléée de Trévise. C’est beaucoup de travail qui
n'amene pas grand-chose en termes de servicesawoyvmais qu'il faut faire pour nettoyer ce
qui n'a pas été fait par le passé.

Question orale de Claude DEBON

Claude DEBON
Ma question renvoie au probleme de la sécuritéeaB8c

Vous faites état dans le dernier Sceaux magazite d@inion du Conseil local de sécurité et de
prévention de la délinquance du 15 décembre dernier

Pouvez-vous nous faire un compte rendu des prilespdécisions prises lors de cette réunion
pour améliorer I'efficacité d’intervention sur lertain ?

En quoi consiste concretement le renforcement deolerence entre les différents niveaux
d’intervention tel qu’indiqué dans l'article de $cex Mag ?

Pouvez-vous nous faire part des statistiques dis @éSceaux, notamment des cambriolages, en
2015, 2016 et début 2017.

Dans le contexte actuel d’insécurité, recrudescemies alertes dans le métro, le 22 février a
Vélizy, nombre de cambriolages et d’incivilités tdommus avons écho a Sceaux, etc., allez-vous
enfin revoir votre politique de sécurité qui cotssia vous en remettre uniquement a la police
nationale qui ne peut pas étre sur tous les fretrdeit donc étre aidée par la police municipale ?

M. le maire

Je vous rappelle que le Conseil local de sécuritie @révention de la délinquance contribue a la
coordination des acteurs locaux en vue de répoaulkeproblématiques de sécurité. Ce travail
s’articule autour des axes du contrat local deriéogui se décompose en neuf programmes.

v améliorer la visibilité et la lisibilité de I'actio menée en matiere de sécurité et de
prévention de la délinquance ;

v' améliorer la sécurité aux abords des établissensentaires et universitaires. Je rappelle
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que ce contrat est signé par la Ville et par légordl s'agit donc d’'un objectif commun.
v/ aménager et gérer des espaces publics pour ureureiécurité ;
faire de chacun I'acteur de sa propre sécurit€ eetle de tous ;
conforter et accompagner les gardiens dimmeublassdleur réle aupres de la
population ;
mobiliser chacun en faveur des victimes ;
prévenir les conduites a risques, notamment ledwites addictives ;
développer la responsabilité civique ;
mieux appliquer les actions en matiere éducatiweeiale.

AN

LSRN NN

Les échanges sur ces différents themes a I'occaggsnréunions pléniéres bisannuelles du
CLSPD permettent de préciser les actions a menerle® mois suivants.

Des réunions ou rencontres spécifiques sur ceéreiffs themes ont pour objet de préciser
également les modalités des actions a mettre emeodD'est ainsi, par exemple, que s’est tenue
le 1°" mars, a mon initiative, une rencontre entre lesligas d'immeuble et le commissaire de

police pour échanger sur les difficultés rencortrdédes moyens a mettre en ceuvre.

Les échanges avec des proviseurs des établissedienseignement sont également fréquents,
afin que chacun puisse agir pour les sécuritébe®s aux abords des établissements. Il s’agit
d’'une problématique difficile, puisque se pose l@sjion des éleves fumeurs. Il est interdit de

fumer dans l'enceinte des établissements scolaiBes éleves sortent et constituent un

attroupement qui est en lui-méme un facteur deliiag

La mobilisation des différents partenaires se dé@msi sur les différents axes d’intervention, y
compris ceux ayant pour objet de permettre a chdewse prémunir contre les risques auxquels il
est expose, quel que soit son age.

Le contexte du plan Vigipirate peut contribuer @nahter des inquiétudes alors méme qu’il se
traduit par une mobilisation tres forte des fordespolice sur le terrain et plus particulierement
sur les sites considérés comme les plus sensiblesjue les abords des établissements scolaires.
Plus on voit de policiers ou de soldats de Senénplus les gens sont inquiets. lls se disent que
guelque chose se passe.

S’agissant de la délinquance proprement dite, @egpasantes évoluent de maniere trés variable.
Il ne serait pas responsable de laisser entendilepqurrait y avoir a Sceaux une dégradation
générale alors méme que certains phénoménes sonécaudescence. Ainsi, les violences
physiques entre les personnes sont en baisse d&jilbs Cette baisse a été confirmée au début
de I'année 2017. La ville de Sceaux reste I'une ohe$ns impactées du département en la
matiere. Les atteintes aux biens, qui avaient anggren 2016 par rapport a 2015, sont a nouveau
en baisse ces deux derniers mois. Parmi ces ifgutseht les cambriolages. En 2007, on comptait
130 cambriolages, 72 en 2010, 158 en 2013 et 13@046. Les cambriolages donnent
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généralement lieu a un dépot de plainte, car llas®e demande l'attestation du dépot de plainte
pour indemniser. Ce n’est pas toujours le cas Witsga de petites dégradations sur un vehicule,
comme le bris d’'une vitre.

Un autre phénomene est intéressant lorsque I'ondplee nombre de faits de délinquance, c’est
que plus I'action de la police est efficace, notantren matiere de trafic de stupéfiants, plus elle
interpelle. Cela ne veut pas dire que la délingeaasgmente, mais que la police est plus
efficace. C’est la raison pour laquelle I'Etat rdittbnne plus les chiffres lorsqu'il les présente.

Les chiffres sont parfois en augmentation, pareelgyolice est plus efficace. Ils sont parfois en
augmentation, parce qu’il y a une réelle augmentades faits de délinquance.

On constate que les chiffres des faits de camigeosont parfois erratiques sans que I'on puisse
savoir pourguoi. On voit dans certains quartiers série de cambriolages qui procedent tous de
la méme maniere de faire. C’est notamment le cageraps-ci sur la résidence Penthievre. La
seule facon de les faire cesser est d'interpalé®ahde qui y sévit. Mais pour linterpeller, ilfa
une action spécifique de la police nationale etanganisation assez lourde.

Par ailleurs, malgré les efforts que nous pouvaire fivec le commissaire de police et I'officier
de prévention, trop souvent les particuliers nenpeat pas des mesures simples de précaution
qui seraient de nature a dissuader les cambriol@est pourquoi les actions de sensibilisation
gue nous menons restent essentielles. Les cambsalentrent souvent par une fenétre laissée
ouverte, parce que la personne est partie faire amese une demi-heure. La plupart des
cambriolages se produisent dans la journée et leorsieles périodes de vacances scolaires. Il y a
assez peu de cambriolages I'été. J'ai le souverd@rsyr les opérations « Tranquillité vacances »,
nous ne déplorons aucun cambriolage. Il faut dappeler que chacun est acteur de sa propre
sécurité.

Certains faits sont en baisse, puisque les volg&tieules s’établissent aujourd’hui a moins de 48
par an, ce qui est beaucoup moins qu’a une cenp@nede lorsque sévissait le gang des Twingo
qui a finalement été arrété.

Suite a votre remarque relative au concours destagaunicipaux de tranquillité urbaine, je vous
précise que l'organisation en place favorise legs@nce soutenue dans les différents quartiers de
la Ville. Et cette présence contribue, je n’en équas, a dissuader certains phénomenes.

Ces agents agissent en complémentarité, et norerpasibstitution, avec la police nationale,
s’attachant a lutter contre différents phénomeénes néiture a dégrader l'espace public
(stationnements génants, dépots sauvages, ingsviliverses, etc.). Ces phénomenes ne doivent
pas étre négligés, car ils sont réellement de @aunourrir le sentiment d’abandon et donc
d’insécurité. Je suis convaincu que de telles wetgions sont plus que jamais nécessaires dans
notre ville. Le commissaire et les représentant$Ftat dans le département ont, quant a eux,

bien compris la pertinence de mobiliser les agenisicipaux sur ces phénomenes au vu de la
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spécificité de Sceaux sur le plan de la délinquatakes missions qui incombent aux services de
police nationale.

Le commissaire nous a dit qu’il s’occupait de lérdgiance et que nous devions nous occuper
des poubelles, parce qu'il y a de plus en plus algainers dans les rues, les propriétaires ne
prenant pas la peine de les rentrer aprés le paslemgbennes. Le commissaire nous dit que cela
est de nature a créer des risques. Il nous demdode de mobiliser nos services sur ce
phénomeéne de présence inopportune des contairrdes\aie publique. De son c6té, il s'occupe
de la délinquance. C’est le partage des réles.

Chers collegues, merci de votre participation. Noass donnons rendez-vous le 29 mars.

La séance du conseil municipal est levée a 22 h 50.
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