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Introduction

Le bilan social est une photographie du personnel de la ¥ilidu Centre communal d’action sociale
(CCAS) a un moment donné, soit le 31 décembre 2015. Il appaonte vue d’ensemble des
caractéristigues du personnel et permet de déceler les dexgmogres et les points forts de la
collectivite.

Il complete et enrichit le Rapport sur I'état de la colleitdy document réglementaire transmis a la
Direction générale des collectivités locales. De ce fh@nireprend certaines regles, en particulier la
comptabilisation des agents contractuels recrutés pfectaér le remplacement temporaire d’agents
permanents en arrét maladie ou en congé de maternité.

Les données ci-aprés concernent donc les agents préser8d decembre 2015, a savoir les
fonctionnaires stagiaires ou titulaires et les contrdstsigr postes permanents ou remplacants.

Dans plusieurs domaines, des comparaisons sont faites lagedonnées disponibles sur les
collectivités de la Petite couronne au 31 décembre 2013.



Effectifs

Répartition des agents permanents par
catégorie hiérarchique

A
mB

mC

A Sceaux au 31 décembre 2015, on recense 430 agents sur post
permanents, dont 347 titulaires ou stagiaires et 83 contractuels
Parmi ces derniers, 31 sont des remplacants d'agent:
temporairement absents.

La répartition des agents par catégorie hiérarchique est asse
stable d’une année sur l'autre, avec une légére augmentation d
la part des agents de catégorie C.

Au niveau de la Petite couronne en 2013, elle est de 12% pour le
agents de catégorie A, 16 pour les agents de catégorie B et 7
pour les agents de catégorie C.

Répartition des agents permanents par

Statut

M Titulaires

B Contractuels

Contractuels sur emploi permanent

B REMPLACANTS

CONTRACTUELS HORS
REMPLACANTS



Effectifs - évolutions

Evolution de la répartition par statut
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Contractuels & Titulaires

A Sceaux, la part des contractuels augmente alors que la part de fongesnna
diminue. Cette évolution s’explique par des recrutements réalisés susdades
compétences et non du statut des candidats, des secteurs d’embauche ou la
concurrence est plus forte (ex : Petite enfance) et un rajeunissement des
recrutements liés aux départs en retraite (recrutements de publiesjdans les
secteurs techniques particulierement).



Répartition Hommes / Femmes Q”

Répartition par sexe des agents sur
emploi permanent

B Hommes

B Femmes

La prépondérance des femmes au sein des effectifs de Sceal
demeure constante, comme dans la majorité des collectivités de
Petite couronne, qui pour la plupart emploient 65% de femmes (ct
taux varie de 63 a 74% dans les communes).

La part de I'encadrement féminin est de 69%. Sont comptabilisé:
dans ce graphigue toute personne encadrant des agents, quel que
son statut ou sa catégorie hiérarchique, ainsi que les chargés
missions et les adjoints aux chefs de service.

A noter que I'ensemble des fonctions de direction sont actuellemer
assurées par des femmes.

Répartition par sexe des encadrants

Répartition par sexe des
encadrants - 2013

B Hommes

B Femmes

B Hommes

B Femmes



Pyramide des ages

Au 31/12/2015

-de 25 ans

-10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00%

EFemmes MEHommes

La pyramide des ages montre que les agents de la Ville et du
CCAS vieillissent sensiblement : 'dge moyen était de 43 ans
et 2 mois en 2013, il a augmenté d’'un an. Il suit en cela la
tendance générale du vieillissement de la population
francaise, mais est supérieur a la moyenne de la Petite

couronne.

Ce vieillissement progressif a une incidence sur I'absence au

travail pour raisons medicales.

15,009

Au 31/12/2013

60 - 64 ans
55 -5%ans
50-54 ans
45-49 ans
40 - 44 ans
35- 39 ans
30-34 ans
5-29 ans
- 25 ans
10% 5% 0% 5% 10% 15% 20%
Agents titulaires et Sceaux 2015 HAUDE I
2013
contractuels
Age moyen 44,14 42,75
Age moyen an / mois 44 Aet2lM 42 Aet9 M
Part des - de 30 ans 10,00% 11,60%
Part des + de 50 ans 37,44% 35%




Mouvements des agents |

Entrées Sorties

Fin de détachement pour sta

Emplois aidés disponibilité
détachement|

Arrivée de Contractuel démission
déces

Mutation mutation

fin de contrat

Mi n st .
geD stage | ‘ | | ‘ ‘ retraite
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En 2015, la collectivité a compté 29 arrivées de fonctionnaires et contlmciueemploi permanents contre 37 départs (les
remplacants n'y sont pas comptabilisés).

Premier constat : arrivée plus importante de contractuels plutdét que deofumaities expliquée par un rajeunissement des
équipes suite a des départs en retraite important (11).

Deuxieme constat : nombre de départs plus important que le nombre d’arrivéascenda temps du processus recrutement
n'ayant pas permis, au 31/12/2015, un recrutement sur chacun des postes vacants.

Répartition des demandes de disponibilité = 3 pour suivre son conjoint, 2 pour élevenfamt, 1 pour convenances
personnelles (départ en province).

Répartition des démissions = 1 démission par manque d’'intérét pour le postejskidénpour proposition dans le secteur
privé, 1 démission pour départ en province, 1 démission pour proposition de poste d’encaasamealautre collectivité.

A noter l'arrivée de 2 emplois aidés. 7



Mouvements des agents

Taux de départ : il s'agit du nombre de départs au cours de I'année émsajgmorté a I'effectif moyen de I'année.

9,27% 10,75% 9,50% 8,70% 8,70% 9,30% 8,609 7,70% 7,40%0

Le taux de départ & Sceaux diminue de la méme facon que celui deda®etonne, espace géographique dans le quel le nombre élevé
d'employeurs et la densité du réseau de transport permet une npilmslitérte qu'en province.



Absence au travad Nombre de jour:“ f

Nombre moyen de jours d'absence par motif

40,0
34 jours
35,0 (34 jours)
3,5
30,0
25,0
20,0
15,0 (12,4 jours)
0,0
Moyenne d'absence par type pour les Moyenne d'absence par type pour les
titulaires contractuels
Maternité

m Accident de service, de trajet, maladie professionnelle
B Longue maladie (et assimilés)

B Maladie ordinaire

Les fonctionnaires ont été absents 11.814 jours en 2015 pour
raisons de santé. Les contractuels ont été absents 1.031 jours
pour les mémes motifs.

Parmi ces journées, 11 congés de maternité ont donné lieu a
1.322 jours d’absence et 11 agents en congé longue maladie ou
longue durée ont totalisé 2.712 jours d’absence.

Il est & noter que les données, issues des chiffres de 2015 ne
tiennent pas compte des requalifications, notamment de maladie
ordinaire en congé longue maladie : 1223 jours a ce jour et 9
agents concernés.

Petite couronne 2013

Sceaux 2015

A noter : I'absence au travail est toujours calculée
en jours calendaires, du lundi au dimanche, et
non en jours ouvres.

Nombre de jours d'absence par motif selon le statut
3= (31 jours)
30 =
25 ==
20 =
15 =
10 =
5 —
D exa
Titulaires et MNon titulaires
stagiaires
@ Maladie ordinaire Accident du travail [service et trajet)
@ longue maladie (et assimilé") Maternite/Paternité, adoption
@ Maladie professionnelle
*Longue maladie, maladie de longue durée et grave maladie




Absence au travad Evolution
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pour maladie - Fonctionnaires
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Evolution du nombre moyen de jours d'absence
pour maladie - Contractuels
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== Nbre moyen de jours par agent (maladie ordinaire)

== Nbre moyen de jours par agent (accident du travail et
maladie professionnelle)

En Petite couronne, I'absence au travail pour raisons de santé a connu une atigmegiativement soutenue entre 2007 et
2013, avec une hausse plus faible entre 2011 et 2013. A Sceaux, on constate une awgrmendgtiée de 2007 a 2013, mais
nettement plus forte entre 2013 et 2015, hormis pour les congés de longue maladie.
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Absence au travad Evolution des Al “

Evolution du nombre d’accidents de travail
(y compris les accidents non suivis d’arréts mapdi
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by

Parmi les 48 accidents de service, 33 sont liés a une mauvaise posture ou a un faux
mouvement, qui auraient peut-étre pu étre évités avec une meilleure &ipplides gestes et
postures adéquates.

La courbe des accidents de service montre l'impact que peut avoir une politique de
prévention : de 2010 a 2013 inclus, I'accent a été mis sur la prévention dessriseme
I'activité physique, a travers plusieurs actions. Elles ont porté leur fiés 2011. Mais le
départ du chargé de prévention puis I'absence d’'un chargé de prévention éepigis n'ont

pas permis de maintenir cette politique au méme niveau : les conséquenced sentir
rapidement.

b
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Formation- Les stagiaires [

1794 jours de formations ont été effectués par les agents de Sceaux en 2015. La wikaae & le CCAS poursuivent leur politique

active en matiére de formation des agents, notamment en catégorie C.
Par ailleurs, 6 agents ont bénéficié d’'un bilan de compétences en 2016 ntcagégorie C (non comptabilisés dans les graphes ci-

apres).

Répartion jours de formation par Taux de départ en formation par catégorie

catégorie
PETITE
_ COURONNE 2013
= Nbre de jours de
formation Cat.C
m Nbre de jours de SCEAUX 2011
formation Cat.B
= Nbre de jours de
formation Cat.A SCEAUX 2013

Comme chaque année, les taux de départs
formation sont trés élevés, et bien au-dela de ceux d SCEAUX 2015
autres collectivités de la Petite couronne, méme ¢

2013 qui était une année un peu moins riche €
formations. 0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Ensemble @ Catégorie C = Catégorie B # Catégorie A
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Formation- Les stagiaires

Nombre moyen de jours de formation par agent Le nombre moyen de jours de formation
par agent est le nombre de jours de

formation rapporté au nombre total
d’agents, qu'ils aient ou non participé a
des formations.

PETITE
COURONNE 2013

Ce sont les agents de catégorie A qui
partent le plus longtemps en formation :
7,2 jours en moyenne sur I'année 2015.
Les agents de catégorie B et C partent
moins longtemps mais presque aussi
souvent que ceux de catégorie A.

SCEAUX 2011

SCEAUX 2013

Toutes catégories confondues, le nombre
moyen est de 4 jours de formation par an.
Un stage dure en moyenne 1,7 jour. Par
conséquent, les agents partent 2 a 3 fois
en formation par an, en moyenne.

SCEAUX 2015

Ensemble ®mCat.C mCat.B mCat. A
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Formation- Les organismes

Répartition du nombre de jours de formation
par organismes

B CNFPT (au titre de la
cotisation obligatoire)

B CNFPT (au-dela de la
cotisation obligatoire)

= Ville de Sceaux
(formateur interne)

Autres organismes
(prestataires extérieurs)

Le CNFPT demeure le partenaire privilégié de la Répartition des dépenses de formation a

collectivité. Les stages en bureautique et plusieurs stage Sceaux
en santé et sécurité du personnel qui étaient payants at
dela de la cotisation obligatoire, ne le sont plus depuis
2015. La Ville a su tirer parti de cette baisse des codts er
organisant de nombreux stages intra dans ces domaine
avec le CNFPT.

B CNFPT au titre de la
cotisation obligatoire
et au dela

, . L M Autres organismes
Les dépenses totales de formation en 2015 s’élevent

153.441 €, dont 99.652 € pour le CNFPT au titre de la

cotisation obligatoire. ® Frais de déplacement




Formation- Focus sur les stages intra

f,

Part des formations intra en nombre de
jours

M Formations
intra

® Formations
individuelles

68% du total des agents en catégorie C sur poste permaneil
participé a au moins un stage intra en 2015, c’est-a-dire un <
organisé dans les locaux de la Ville.

30 formations différentes ont été proposées en intra, ayant d
lieu a 52 sessions différentes. Les principaux themes ont
sur la bureautique (5 formations différentes), la santé e
sécurité au travail (5 formations) et la connaissance des logi
métier (4 formations).

Les agents de catégorie C ont largement bénéficié de ces s
intra, qui permettent notamment d’éviter les déplacements |
les personnes peu a l'aise dans les transports en commt
ayant des contraintes familiales en terme d’horaires.

Nombre de jours de formation intra par organisme

CNFPT

B Autres organismes

M Formateurs
internes

Répartition par catégorie des agents participant

aux formations intra

HCat.C

B Cat.B

B Cat. A
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Action soclale
e

En 2015, la Ville et le CCAS ont participé a
hauteur de 197.809 euros a différentes actions
au bénéfice des agents.

Montants des versements d'action sociale

Les participations aux mutuelles et garantie
maintien de salaire sont dorénavant stables
avec, au 31/12/2015:

M Cotisation CNAS

B Subvention Amicale du

- 234 agents bénéficiant de la participation persomps

Garantie maintien de salaire ® Participation a la garantie

maintien de salaire

109 028

- 116 agents bénéficiant de la participation

Mutuelle Prestations d'action

sociale

M Participation a une
mutuelle complémentaire

M Arbre de Noél

16



Action soclale

Prestations CNAS en nombre de demandes
satisfaites

ABONNEMENTS # Demandes 2013
ET CHEQUES

REDUCTION
VACANCES
ET CHEQUES
VACANCES

# Demandes 2015

LOISIRS

PRETS Prestations CNAS en montants

# Montant 2013

AIDES DIVERSES

ABONNEMENTS
ET CESU m

ET CHEQUES # Montant 2015

REDUCTION
0 100 200 300 400 500 600
VACANCES
ET CHEQUES
VACANCES
En 2015, la Ville et le CCAS ont cotisé au Comité national
d’action sociale en faveur du personnel & hauteur de 109.028 IR IRS
euros.
A s : o o . 34658 €
Grace a un travail de proximité, une communication soutenue PRETS OERG
et quelques agents relais au sein des services, le taux de retou
. A o  Ore ;
a évolue de 67% en 2013 a 96% en 2015 pour la Ville. - 43 401 €
ET CESU

Il est noter que les chiffres ci-joints et le taux de retour ne
peuvent concerner que les prestations dont la gestion reléve
directement du CNAS ou de la Ville, certaines prestations Rl 10000€ 20000€ 30000€ 40000€ SO0
étant sollicitées directement par les agents sans tracabilité.
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