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INTRODUCTION GENERALE

Ce rapport présente les principales caractéristiqlue projet de budget pour 2020 soumis a
I'approbation du conseil municipal.

Il fait suite au rapport portant sur « les orieiotas budgétaires pour 2020 », présenté au conselil
municipal le 30 janvier 2020 dans le cadre du délmatentations budgétaires prévu par la loi.

Il vient en appui des documents budgétaires officiemis par ailleurs a chaque membre du
conseil municipal et présentés conformément a tenacdictée par le ministere de I'Intérieur
(Direction générale des collectivités locales)dhvient de noter que la ville de Sceaux étant
expérimentatrice de la certification des comptesda cadre du dispositif prévu par l'article 110
de la loi n°2015-991 du 7 aolt 2015 portant noavetbanisation territoriale de la République,
elle applique pour le budget principal de la Viliecompter de I'exercice 2019, I'instruction
comptable M57 a la place de l'instruction M14. Ledget 2020 sera donc présenté en utilisant
la maquette officielle M57.

Depuis 2010, la ville vote son budget primitif laks la méme séance du conseil municipal que
celle consacrée au vote du compte administratiietompte de gestion de I'exercice précédent.
Cette année, en raison de la tenue des électiongipaies (les 15 et 22 mars 2020), le vote du
budget est avancé au 5 mars : il est matériellemgussible de produire les documents officiels

pour que le compte administratif et le compte dstige de 2019 soient soumis au conselil

municipal de cette séance. Ceux-ci lui seront selwns d’'une prochaine séance, avant le 30 juin
2020.

On rappellera que l'instruction comptable en vigu@ 57) prévoit la possibilité de reprendre
par anticipation les résultats de I'exercice précéd(c’est-a-dire avant que le compte
administratif, qui les arréte définitivement, nét soté et qu’il soit procédé, par délibération, a
leur affectation entre les sections d’'investissémeéde fonctionnement).

Or, il est possible des a présent de connaitesldtat dégagé par I'exploitation 2019. Le trésorie
municipal, de son c6té, nous a fourni un documitestant des résultats de 2019 a reprendre par
anticipation au budget 2020. Le présent budgetra é@té établi avec une reprise anticipée des
résultats de 2019. Lors du vote du compte admatikttes résultats sont définitivement arrétés
et, si les résultats définitifs font apparaitre uwliéfiérence avec les montants repris par
anticipation, une régularisation sera opérée dapdus proche décision modificative suivant le
vote du compte administratif.
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Partie liminaire

La reprise anticipée des résultats de la gestion 29

L’instruction communale « M 57» ouvre la possiBilidaux communes qui le souhaitent de
reprendre par anticipation les résultats de lagegtrécédente, afin notamment de reprendre les
éventuels excédents de fonctionnement.

Cette partie, qui n’a pas vocation a se substiwerapport sur I'exécution du budget 2019, a
uniguement pour objectif d’indiquer et d’expliques inscriptions de reports d’excédent ou de
déficit repris dans le projet de budget pour 202€be équilibre.

*kk

Le résultat brut comptable de 2019 s’éleve a 6K&@ddition du résultat comptable reporté de
2018 de 3 052 k€ et aasultat comptable dégagé par les seules opératioths 2019 qui s’éléve
a 3 308 k§.

On notera que le résultat définitif de la gesti@i2 est donc un résultat net de 3 308 k&,
légerement supérieur a I'estimation annoncée lodé&bat d’orientation budgétaire a hauteur de
3 254 k€.

Par ailleurs, le solde de financement de la sedimvestissement dégagé par I'exécution de
'année 2019 ressort a4-417 k€(A) (addition du solde de financement reporté d&&qui
s’éleve a — 9 283 k€ et du résultat comptable d&gagles seules opérations de 2019 qui s’éleve
a 4 866 k€).

Le solde net des restes a réaliser s’établit flaues comme suit (en k€) :
* (1) recettes définitives a reporter (hors emprunt) 4 394 k€

* (2) enveloppe d’emprunt a reporter 2 500 k€
* (3) dépenses réelles a reporter -5037 k€
soit un solde net positif de (1+2-3) +1 857 k€ (B)

La section d’investissement dégage donc un soldenculé pour 2019 de — 2 560 k€A+B).

L’instruction M57 prévoit que le résultat brut cotabple de fonctionnement dégagé doit d’abord
couvrir le déficit d’investissement. L'exécution e section d’'investissement de 2019 ayant
dégagé un déficit de 2 560 k€, il convient d’aféeaine partie de I'excédent de fonctionnement
de 6 360 k€ pour couvrir le déficit de - 2 560 ké&.ville est libre d’affecter le solde résiduel de

3 800 kE.

Il est donc proposé d’affecter le résultat brut ptable de 2019, soit 6 360 k€, d’'une part a la
couverture du déficit d’investissement a hauteudg60 k€, d’autre part a la réduction des
charges du budget de fonctionnement 2020 pourdie ¢soit 3 800 k€).
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1. Le contexte du budget 2020

Un contexte économique mondial tendu

L’économie mondiale en 2020 connait une nouvelbspltde ralentissement globale caractérisée
par une faible croissance du PIB mondial (depuisite financiére de 2008), une faible inflation
et des politiques monétaires extrémement accomneslain effet face au ralentissement
économique, les grandes banques centrales comiaiEbDlala banque centrale des Etats-Unis et
la Banque Centrale Européenne (BCE) ont encoraupbdeur politique monétaire en milieu
d’année 2019. La BCE a ainsi indiqué maintenirtaag directeurs et son programme d’achats
d’actifs en 2020 tant que la cible d’inflation fexéin peu en-dessous de 2% n’est pas atteinte.
Ainsi les taux d’intéréts vont rester encore tras én 2020.

Les tensions commerciales entre la Chine et ldsHEtais, qui ont pesé sur la croissance en 2019
devraient s’apaiser en 2020 tandis que le Royaumestt sorti de I'Union européenne le 31
janvier. L’environnement international serait damcpeu moins incertain en 2020 qu’'en 2019
méme si un nouveau foyer de tension internatios@et renforcé ces derniers jours entre les
Etats-Unis et I'lran.

En France, malgré les tensions sociales (avec mo¢gaatie mouvement des « gilets jaunes » puis
les contestations de la réforme des retraitesprggctions macroéconomiques tablent sur une
croissance du PIB estimée a 1,2 % en 2020 (corfé &n 2019) et un taux d’inflation estimé

a 1,2%. Dans ce contexte, le taux de chdmage petagisa baisse, pour passer en dessous de
8%. La croissance francaise s’est en effet momégidente dans un contexte de ralentissement
global, avec un dynamisme de l'investissement desegrises et une consommation privée
relativement solide, soutenue par une faible iitftaet la succession de mesures budgétaires en
soutien au pouvoir d’achat des ménages (en 20l&isséd des cotisations des salaries,
dégrévement de la taxe d’habitation, hausse deiaepd’activité, défiscalisation des heures
supplémentaires, et en 2020 : baisse de l'impétlesuevenu, suppression totale de la taxe
d’habitation a partir de 2020 pour 80% des ménages)

Une loi de finances 2020 prévoyant un bouleversetdnla fiscalité locale

La loi de finances pour 2020 s’appuie quant aslleune prévision de croissance de 1,3% pour
2020 (contre 1,4% prévu initialement et 1,2% sdémprojections macroéconomiques). Elle
prévoit de ramener le déficit public & 2,2% du RiB paisse de 20,4 milliards d’euros par rapport
a 2019 (3,1% du PIB).

La loi de finances pour 2020 confirme d’autre partla suppression définitive de la taxe
d’habitation sur les résidences principalepour 80 % des foyers en 2020 (pour les 20 % des
ménages restants, la suppression se déploierdgns?i23). La loi de finances valide le transfert
de la part départementale de la taxe fonciéreesupiopriétés baties aux communes des'le 1
janvier 2021 et I'Etat compensera aux communes iférence entre la recette de taxe
d’habitation supprimée et la ressource de taxeidoacdépartementale transférée au moyen d’un
« coefficient correcteur » sur les bases de foruger. La loi de finances pour 2020 confirme
egalement la réforme du financement des colleésviérritoriales nécessitée par la suppression
de la taxe d’habitation sur les résidences prinegpgui modifie la composition des ressources
des collectivités territoriales.
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Les villes a dominante résidentielle et/ou avec geedoncier bati économique, dont I'essentiel

des ressources provient de la taxe d’habitatiotrést peu de l'activité économique, comme

Sceaux, sont particulierement touchées par cedtiemé. En effet pour Sceaux, I'écart est tres
important, la nouvelle part de taxe fonciere sargeopriétés baties (TFPB) est tres largement
insuffisante pour couvrir la perte de taxe d’haimta sur les résidences principales (THRP).

Sceaux va perdre quasiment 80 % de son produiscadifé dynamique sur la taxe d’habitation

(entre la THRP actuelle : 14 M€, et la TPFB : 3 M&)it 11 M€ remplacés par une dotation

figée, sur laquelle la Ville n'aura aucun pouvaértdux.

Comme l'illustre la carte ci-dessous, sur le pétimde la Métropole du Grand Paris (MGP), le
delta entre la taxe d’habitation sur les résidemeagipales d’aujourd’hui et le foncier bati de
demain concerne la plupart des communes, avec detants plus ou moins importants, et 34
communes sur 36 des Hauts-de-Seine, les deux coesgpargnees étant pratiquement les deux
plus riches, Puteaux et Courbevoie. Par ses gféaters, tres mal évalués malgré des alertes de
toutes les associations d’élus, cette suppresstora daxe d’habitation conduira ainsi a un
nouveau renforcement des inégalités entre communes

Ecart FB Département /..

-33M 14 194 421

Sur le territoire de la métropole du Grand Paris (hors Paris) © en vert les communes dont lg produit
de foncier béti (FB) départemental sera supérieur & celui de la taxe dhabitation (TH) qu'elles
perdraient.

En rouge (plus cest fonce, plus la perte est forte), celles qui percevront moins de FB
départemental gue de TH BPartenaires finances locales

Source : cabinet Partenaires finances locales

La suppression de la taxe d’habitation sur leslefgies principales fragilise les communes alors
méme que le « grand débat national » a montréirkaigm des Francais & une plus grande
proximité dans la prise des décisions publiquesséio du Grand Paris, les communes sont des
institutions solides. Elles disposent d'une forémitimité aux yeux des habitants. Leur
administration est compétente et dotée d’'une grarpérience, a I'image de Sceaux qui est une
des 25 collectivités qui expérimentent la certiiima des comptes et dont les comptes 2020 vont
étre certifiés par des commissaires aux comptes.
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La suppression de la taxe d’habitation sur les rédences principales équivaut a la
nationalisation d’'un imp6ét local, elle remet en qustion I'autonomie des collectivités
territoriales (financiére et dans I'exercice de leurs compétendeette suppression intervient
alors méme qu’un projet de loi dit « décentralmatidéconcentration et différenciation » sera
présenté a la fin du premier semestre 2020, e$ atdme que I'Etat poursuit sa politique de
fermeture des services publics comme l'illustréelaneture d’un tiers des trésoreries en 2022.

Cette suppression fait d’autre part reposer la fisalité uniquement sur les propriétaires (et
notamment les plus modestes et les bailleurs socigLet fait perdre le lien fiscal avec un
grand nombre de citoyens L'imp6t n’est pas qu'une recette : la taxe d’haton sur les
résidences principales créait un lien entre l'acaésservice public (écoles, créches, sports,
culture etc.) et la commune. Le consentement gbintonstitue un élément essentiel du socle
républicain : il est trées dangereusement écorn&gide réforme, ce qui ne peut qu’inquiéter a
terme. Enfin, le risque de cette réforme est égatende voir fondre, au fil du temps, une
compensation accordée a un instant « T », camssignements du passe incitent a ne pas faire
confiance en la parole de I'Etat en la matiere.

En effet la suppressiate la taxe d’habitation sur les résidences princgles met en exergue
les mémes inquiétudes que pour la dotation globatie fonctionnement (DGF), c’est-a-dire
une disparition progressive d'un impét local remplaé par des dotations de I'Etat
Rappelons que la DGF est I'addition d’anciens imddtaux supprimés par I'Etat depuis les
années 1960 et compensés partiellement par celuitn 1978, les dotations de I'Etat
représentaient 43 % des recettes de la commursedatations, qui ne cessent de diminuer, ne
représentent plus actuellement que 6% des regéties de fonctionnement de la Ville. Ainsi
Sceaux subira cette année encore, une nouvelle ls&isle la DGFdu fait de I'application du
mécanisme de I'écrétement. En effet les haussda detation de base de la DGF avec la
croissance démographique et les dotations de petiéqu(dotation de solidarité urbaine et
dotation de solidarité rurale) sont financées pamprélévement sur la DGF des collectivités
considérées comme « riches ».

Les communes ont ainsi subi entre 2014 et 202@um@ution inédite de leurs moyens via dans
un premier temps une diminution des dotationsEet, suivie d’'une période de stabilisation de
ces dotations puis par des mesures contraignaote$8p2 collectivités (celles dont le budget de
fonctionnement s’établit a plus de 60 millions d@s). Celles-ci doivent en effet respecter une
evolution des dépenses réelles de fonctionnemehi28é par an, au risque d’avoir une reprise
financiére effectuée sur les 12emes de fiscalitiolgjectif n'est pas atteint. Sceaux, avec des
dépenses réelles de fonctionnement s’établissaff®aME en 2017 ou 36,2 M€ en 2018, n’est
pas concernée par cette contractualisation madesaesociée a I'objectif de réduction des déficits
publics a travers les baisses annuelles de DGF.

1.1. Un contexte marqué par une nouvelle baisse descettes et une augmentation des
charges qui pésent sur les collectivités territorias : les collectivités locales sont
pérennisées dans leur rdle de variable d’ajustemerntes comptes publics

Les recettes sont en baisse, du fait des décisigmsses indépendamment de la volonté
municipale

Malgré la fin « proclamée » par I'Etat de la baided’enveloppe globale de la DGF depuis 2018,
Sceaux subit donc une nouvelle baisse de sa DGFRison de l'application du dispositif
d’écrétement. Les hausses nationales de la «olotale base » liée a la croissance
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démographique et des deux dotations de péréquajiemsont la dotation de solidarité urbaine
et la dotation de solidarité rurale sont en effericées par un prélevement sur les collectivités
considérées comme « riches ». L’écrétement s’applapux communes dont le potentiel fiscal
par habitant est supérieur a 75% du potentiel lfisceyen par habitant.

La baisse de la DGF pour la ville de Sceaux est esée a — 134 k€soit environ -6% par
rapport a 2019. Le nouveau mode de calcul de kéorént applicable depuis 2017 (qui est
désormais plafonné a 1% des recettes réelles dédonement, au lieu de 3% du montant de la
dotation forfaire N-1) est extrémement pénalisani.total, la DGF percue par Sceaux sera
passée de 4 199 k€ en 2014¢lannée de baisse des concours des concours finarsige
l'Etat) a 1 999 k€ en 2020, soit une baisse de 5286 7 ans d’'une recette qui représentait
13% des ressources locales en 201@ette seule perte de recettes pour 2020 représente
I'équivalent de pres de 11 points d’impbts communiau

Evolution des recettes de DGF de 2014 a 2020
4500 ke 4199 k€

4000 ke 3510kE
3500 k€
3500ke 2 807 k&
3 000ke 2350 k€ 2236 kE 2133 ke 1999 ke
2000 k€
1500 k€
1000 k€

500 k€

0 k£

mCA2014 mCA2015 CA 2016 mCA2017 mCAZOLB CA 2019 BP 2020

Milliers

Pertes annuelles sur la DGF versée de 2014 a 2020

-114 ke -103 ke

0kE

_ 200 kE -134 k€

-251 k€

- 400 k€

Milliers

-457 k€

- 600 k€

- 690 ke 703 ke
- 800 ke
mCAZ014 mCA2015 CA2016 mCAZ017 mCAZ018 CAZ01% BP 2020

La hausse nationale des dotations de péréquati@gatement financée par la baisseahds
départemental de péréquation de la taxe professioeiie (FDPTP) qui est depuis 2017 intégré
aux variables d’ajustement. Celui-ci a ainsi co@safllement chuté entre 2018 et 2019 passant
de 151 k€ a 86 k€ en raison du nouveau mode dela#s variables d’ajustement. En effet,
depuis 2019, la minoration des variables d’ajustdérast appliqguée au prorata des recettes réelles
de fonctionnement et non plus proportionnellemeninantant percu par chaque collectivité. Le
FDPTP est estimé en 2020 a 49 k€, en baisse dgpdBtapport a 2019.

La suppression de la taxe d’habitation(TH) aura en 2020 un impact sur les ressources
locales estimé a 200 k&n effet I'abattement pour les ménages de 30%uis cotisations de
taxe d’habitation en 2018, puis de 65% en 201®et0D% prend encore en 2020 la forme d’un
« dégrevement » (I'Etat paie a la place du conatibe), dégrévement qui est donc compensé,
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mais uniquement a taux d’'imposition inchangé par rgport a 2017, ce qui est une premiere
dans le comportement de I'Etat et qui équivaut @ fomme de rétroactivité des lois, qui ne
manqgue pas de susciter d’'inquiétantes questiongghect des grands principes du droit par
ceux-la méme qui devraient y veiller scrupuleusémer®@me si cela ne rencontre pas leurs
intéréts.

La Ville, qui a augmenté ses taux d'imposition €1 afin de financer le pic de dépenses
d’'investissement des années 2018-2019, ne bémafanc plus de cette hausse des taux de la
taxe d’habitation sur les bases 2020 des contrlbaaliégrévés. Le montant des recettes
supplémentaires correspondant a cette hausserseffieeprélevé en cours d’année par I'Etat
sur les recettes de la Ville. A noter qu’en 2021 perte complémentaire de ressources estimée
a au moins 600 000 euros sera subie par la Viltte(erte correspond a la différence entre les
recettes de taxe d’habitation de la ville en 2028 eompensation que lui accordera I'Etat, basée
sur les taux de 2017. Cette situation vient conteedtalement les affirmations récurrentes des
plus hauts responsables de I'Etat qui affirmenbeumcle que la réforme de la taxe d’habitation
sera « compensée a l'euro pres ».

Le taux forfaitaire de revalorisation des valeurs loctives, qui servent de bases au calcul de la
taxe d’habitation et de la taxe fonciere, est &x€0,9 % en 2020 pour les logements et a +0,2%
pour les locaux professionnels. Le taux de revsdion des valeurs locatives a été fixé a 0,9%
alors méme que le taux d'inflation constaté surll2sderniers mois (de novembre 2018 a
novembre 2019 pour 2020) s'établi a +1,2%, ce quistitue une nouvelle perte pour les
communes, estimée a environ 70 000 € pour Sceaux.

La politique d’abattement pratiquée par la Ville favorise fortement les fiesi. La Ville
apporte en effet son soutien aux familles scéepaeda majoration des abattements de taxe
d’habitation pour personnes a charge (20% au le=uld% obligatoires pour 1 a 2 personnes a
charge ; 25% au lieu des 15% obligatoires pourr8gmmes a charge et plus). Cette politique
d’abattements représente environ 1,1 M€, montantvigunt abonder le pouvoir d’achat des
familles. Ajoutons que la Ville applique des abaigaits supplémentaires dont bénéficient les
personnes handicapées, comme le permet la loiolieen est de I'ordre de 11 000 € en 2020.
Naturellement, ces avantages relatifs disparaitem@ic la suppression de I'impot qui en
constituait le socle ...

A noter enfin que, selon la loi de finances poue@0es collectivités ne disposent en 2020
d’aucun pouvoir de taux sur la taxe d’habitatiorsar le foncier bati, ni d’aucun pouvoir de
modulation de la politique d’abattement. Il est s permis de s’interroger sur la conception
de la « libre administration » des collectivitésiteriales que porte I'actuelle majorité législei

et présidentielle.

La tarification des services aux usager§prestations périscolaires, sportives, culturekgs.)
reste quasiment stable, avec une augmentatioreéngit1,2% de la plupart des tarifs afin de
prendre en compte l'inflation et I'évolution degiaités de la Ville. Les tarifs du stationnement
payant, de la pause méridienne (qui comprend lastela garderie et I'acces a différentes
activités au choix de I'enfant (« NAP »)), de ldlmthéque, du cinéma Trianon, de I'espace-
forme et santé de la halle des Blagis, du crestent inchangés par rapport a 2019

S’agissant de ltaxe additionnelle aux droits de mutation a titre méreux, il faut noter qu’elle
s’est établie en 2019 a 1,6 M€ pour une moyenng,Sdi€ entre 2014 et 2019. Cette bonne
dynamique du marché immobilier a Sceaux (tant elurwe gu’en prix moyen) refléte
I'attractivité de notre territoire. Cette recett estimée a 1,6 M€ en 2020.

Les contributions versées par les partenaires institutinnels sont relativement stables en
2020. La participation de la Caisse d’allocatioamifiales (CAF) dans le cadre du Contrat
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enfance-jeunesse (CEJ) 2017-2020 est estimée & 18dkausse de 15k€ par rapport a 2019 du
fait de I'ouverture le 6 janvier 2020 de 2 crechede 40 places construiteselon des criteres
environnementaux stricts. La participation dépaeetale pour le fonctionnement des créches et
de l'aide aux manifestations culturelles et spegidiminue de 63 k€ entre 2019 et 2020 en raison
du renouvellement du contrat de développementdesi entre la Ville et de Département pour
la période 2019-2021. D’autre part la Ville ne mirplus depuis 2018 de subvention de I'Etat
au titre du Programme de réussite éducative (PRIEison de I'adoption de nouveaux criteres
d’éligibilité, dans lesquels le revenu par habitamttre davantage en compte.

Enfin en 2020, lacompensation par I'Etat de la TVA acquittée sur les dépenses
d’'investissement en N-2, soit 2018, est estiméed85LkE, en hausse de 697 k€ par rapport a
2019 du fait de dépenses d’investissement beayglospmportantes en 2018 qu’en 2017. Les
années 2018 et 2019 ont été en effet deux annépgslelépenses d’investissement avec le
financement notamment des travaux de requalifinatiosite sportif et de loisirs des Blagis, des
travaux de construction de deux créches sur leAdltert 1*, I'achévement des travaux de
rénovation de la bibliotheque municipale et levdtx de la phase 2 de la réhabilitation de
I'église Saint Jean-Baptiste. La compensation jidat de la TVA assise sur les dépenses de
fonctionnement est estimée a 71 k€ (contre 46 kB0d®). D’ailleurs, son assiette est élargie
aux dépenses d’entretien des réseaux réaliséesnptarodu f' janvier 2020 et la Ville
bénéficiera de ce supplément de remboursement dearvompter de 2022l faut noter que
'automatisation de la gestion du fonds de comptmsae la TVA en recourant a une procédure
de traitement automatisé des données budgétaicesmgittableest reportée de nouveau d’un
an, soit au " janvier 2021compte tenu de sa complexité technique en matenaise en ceuvre
ainsi que de son surcolt estimé pour I'Etat. Ceiferme permettra 'abandon d’'un systéme
déclaratif, lourd pour les services de I'Etat, etmpettra ainsi de réaliser des économies de
personnel pour I'Etat !

Le contexte est également marqué par une augmentati des charges pesant sur les
collectivités territoriales.

La contribution de Sceaux au fonds de péréquaties mbssources intercommunales et
communales (FPIC) est estimée en 2020 a 528k€aessh de 20k€ par rapport a 2019, contre
68 k€ en 2012, année de sa mise en place). L'dbjeatteindre une péréquation correspondant
a 2 % des ressources fiscales du bloc communall(Qanilliards d’euros) a été reporté en raison
des réformes territoriales.

FPIC de 2012 a 2020
600 000 €

500000 €
400 000 €
300 000 €
200000 €
100 000 € .
e .
1

mCA 2012 mCA 2013 mCA 2014 m CA 2015 mCA 2016 w CA 2017 mCA 2018 m CA 2019 m BP 2020
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Le FPIC a pour objectif de redistribuer une parties ressources fiscales des
communautés et des communes en prélevant les tootlex disposant d’'un niveau de
ressources relativement élevé en vue d’alimentecddectivités les moins favorisées.
Le fait que le revenu moyen des habitants soit delys en plus fortement pris en
compte dans le calcul du prélevement pénalise lesramunes d’lle-de-France, et
notamment Sceaux, ou ce revenu moyen est plus d®i& supérieur au revenu moyen
national.

Le développement a I'ceuvre de la solidarité tenidte et le fait que Sceaux, quoi qu'on
en dise, est considérée comme une ville « richdwfait notamment du revenu moyen
élevé des habitants - conduit a voir s’opérer susddget municipal des prélevements
croissants année aprés année pour abonder lésitesridéfavorisés, I'Etat n'ayant plus
les moyens d’assurer par le biais de son proprgdiud soutien aux dits territoires. En
effet, les mécanismes en question tiennent esentent compte de deux facteurs. Le
revenu moyen par habitant d’une part: a Sceauuj-ceest 'un des plus élevés en
France. L'effort fiscal de la collectivité d’autpart : contrairement a une idée recue,
I'effort fiscal & Sceaux, tel que calculé par lesesvices de I'Etat, est toujours
considéré comme inférieur a la moyenne nationalee qui pénalise par ailleurs la Ville
dans certains calculs de dotations.

Par ailleurs, la Ville supporte depuis 2019 unevedtie taxe créée par I'Etat pour financer
les dépenses de la Société du Grand Paris. Caitelimtaxe, de I'ordre de 20 k€ en
2019 et 26 k€ en 2020 et qui augmentera pour dtieiplus de 40 k€ en 2021, est due
par toutes les villes qui mettent a dispositiorladpopulation des parkings en ouvrage.
Ainsi la Ville doit s’acquitter de cette taxe p@as quatre parkings en ouvrage (Charaire,
De Gaulle, Penthievre et Robinson).

Enfin, la Ville verra seslépenses de personngrogresser d’environ 4,6 % par rapport
au budget voté en 2019. Cette augmentation esimetit plus marquée que celle de 2018
a2019 (+1,4 %).

Cette hausse résulte principalement de la mise ewecsde mesures nationales,
notamment du régime indemnitaire tenant compte fdastions, des sujétions, de
'expertise et de I'engagement professionnel (RIEBEqui devrait étre mis en place a
compter du printemps 2020, ou encore la pourswgtéadmise en ceuvre du protocole
« Parcours professionnels, carrieres et rémunéstiqg PPCR) avec les reclassements
indiciaires applicables af"janvier 2020.

Cette hausse est cependant limitée au maximumapaolitique active de gestion des
ressources humaines que meéne la Ville : une naupediuve que I'essentiel des hausses
de frais de personnel est lié a des causes exqgpreta Ville essaie de contenir par sa
politique active de gestion des ressources humdatedke-ci a pour objectif la motivation
par I'évolution sociale et le cas échéant une ditnom des effectifs via :

le développement des outils de suivi des déperspsrdonnel ;
le développement de la mobilité interne - notamnaerlieu de recruter en externe - et de

la réorientation professionnelle ;

le non remplacement systématique des agents apdestagents en mutation / mobilité et

des départs a la retraite (chaque départ donna lime étude approfondie du poste) ;
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* la mise en place en 2014 de la « cellule mobili¢gifavorise le reclassement des agents
concernés ou leur reprise sur des postes adajgéssaontraintes médicales ;

* la limitation du nombre d’heures supplémentairegamment par la réorganisation des
temps d’activité des services ;

 I'analyse des risques psychosociaux, projet qossiit parmi I'ensemble des mesures déja
mises en place pour lutter contre I'absentéismenceta création du service Santé-social
et la présence depuis 2009 d’'un conseiller préwrrgui a pour objectif d’identifier les
sources de risques professionnels de limiter laaremance et par conséquent, limiter
également I'absentéisme maitrisable ;

 le choix d’'un nouvel assureur, Sofaxis, dans lereath marché ouvert par le Centre
interdépartemental de gestion de la petite courgperenet d’obtenir pour quatre années
(de 2018 a 2021) un taux de cotisation stable resyite une cotisation plus maitrisée.

» Néanmoins, les hausses concernent tous les secteues RH. Ainsi, concernariés
traitements indiciaires, lindice moyen de rémunération des agents surl@mp
permanents a évolué a la hausse de 2016 a 20k9npae 380 a 396. Cela est lié a:

* la réforme introduite par l'accord sur les parcoprefessionnels, la carriere et la
rémunération (PPCR) qui a occasionné, au-dela dekfications des cadres d’emplois
de catégorie B réalisées au cours de I'année 2iéclassement des agents de catégorie
C et A en 2017, puis des gains d’indices de rénaiioér pour 'ensemble des agents en
2019. En outre, les cadres d’emplois d’éducateyeudiees enfants et d’assistant socio-
éducatif ont intégré la catégorie A a compter @Ufévrier 2019. Le codt global
(contributions employeur comprises) de ces misexewre a été évalué a 120 000€ par
an ;

* |'évolution réguliére des carriéres des fonctionemi travers les avancements d’échelon,
ainsi que le souhait de la Ville de valoriser lanidee de servir, la mobilité interne vers
de nouvelles fonctions et responsabilités de seistaga travers les avancements de grade
et la promotion interne ;

* le respect de la regle de révision, au moins tesi$rbis ans, de la rémunération des agents
contractuels sur emplois permanents.

» D’autre part, concernatitmpact des revalorisations de carriere 2019 a représenté une
année comprenant un important nombre d’avancendergsade : ainsi, 42 agents en ont
bénéficié en 2019, contre 33 en 2018 et 12 en Zbi &ffet, il est apparu nécessaire de
valoriser I'implication d’agents reconnus pour leadité de leur travail et qui étaient restés
sur le méme grade depuis au moins 5 ans.

» La promotion interne, conduisant au changement de cadre d’emplois lesuagents,
mais aussi la réussite suite a concours, restatticoes par I'attention particuliére portée
aux missions du grade sur lequel la nominationeestsagée : 8 agents ont ainsi été
nommeés en 2019, comme en 2018, et 6 en 2017. leaanistage d’'agents a également
progresseé en 2019, notamment dans le cadre dalsétion du programme de réduction
de la précarité des animateurs, 7 d’entre eux @nh@nmes en 2019 sur les 14 agents
mis en stage.

» Concernantes nouvelles bonifications indiciaires (NBl)la réforme des zones urbaines
sensibles en quartiers prioritaires a entrainelieston du dispositif de la partie scéenne
du quartier des Blagis. Depuis 2018, les 36 béiad@fies de NBI liée a I'exercice principal
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de leurs fonctions dans ce quartier voient leur lr@nadle points réduit d’un tiers chaque
année. Outre cette réforme, le suivi régulier estige de la NBI a pu entrainer I'octroi
de points a des agents accédant a des fonctionseftant d’en bénéficier (d’accuell,
notamment), mais aussi le retrait en cas de méholit de cessation des fonctions. Par
suite, le total du nombre de points de NBI a dirgidepuis 2017, passant de 1117 a 783
en 2019 et un montant annuel de 60 302 € a 42 3VuEtHour 72 bénéficiaires en 2019.

» Concernantla mise en place d’un nouveau régime indemnitaite200 000 € sont prévus
pour la mise en place du RIFSEEP a compter Yumai 2020, soit environ 24% de
laugmentation totale entre 2019 et 2020. A I'heartuelle, environ 140 agents ne
bénéficient pas de régime indemnitaire lié a Idorgtions. La volonté est donc de
revaloriser les rémunérations les plus faiblesteQalitique est d’autant plus nécessaire
gue la réforme du calcul des pensions de retraitesme, actuellement en discussion,
pénalisera les agents faiblement rémunérés puladueese de référence sera 'ensemble
de la carriere et non plus les six derniers mo@urRes agents ne bénéficiant pas
actuellement de régime indemnitaire, cette base d@nc réduite, ce qui conduit a une
revalorisation de leur traitement global afin dérléviter une diminution trop importante
de leur pension a terme. On voit ainsi commengfarme envisagée est de nature a
amener, une fois de plus, & un alourdissement Hasyes des collectivités locales
employeurs ...

* La durée du travail s’établit a Sceaux a 1 607 dé=w@nnuelles, conformément a la
réglementation sur le temps de travail.

» Concernant,les heures supplémentairessi le nombre d’heures supplémentaires
indemnisées par rapport a 2018 a de nouveau lwEgz@s de 1 000 heures en 2019 pour
atteindre 7 650 heures supplémentaires indemniséas,colt pour la collectivité a
augmenté. Leur colt moyen (hors celles réaliséssitele dimanche ou en jour férié)
est ainsi passé de 10,95€ a 14,21€. Cela s’explqglee fois par les reclassements
successifs qui ont permis aux agents de bénéfitiatices majorés plus favorables, mais
aussi, tout simplement par I'acquisition d’ancieiénge ces mémes agents, a travers les
avancements d‘échelon ou de grade.

Nombre d'heures Montants annuels des heures
supplémentaires indemnisées supplémentaires indemnisées
par année 136
140 000 134 808
12 000 961
135000 130
10 000 9632 706
8678 126
7 650 130 000
8000 7190 gg74 10950
6 000 125000 201
4000 120 000
2000 115000
0 110 000
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Concernant'absentéisme, la journée de carenca entrainé en 2019 une économie estimée a
29 000 € brut et a nécessairement eu un impactri@ation des cotisations sociales. Si la baisse
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des absences en maladie ordinaire peut étre éa passbciée a la journée de carence, 'ensemble
de cette baisse ne peut cependant lui étre rattAchtdtal, c’est une réduction de plus de 2 000
jours d’absence pour tous motifs. En effet, c’esind tout pour leur santé que les agents
s’arrétent. Ainsi, on observe une augmentation @ 2lu nombre d’arréts d’'une journée. Ce
sont a la fois les plus colteux pour les agentg@t qui ne permettent pas le remplaceniget.
fait, on constate en 2019 une baisse des recrutsraetitre du remplacement d’agents absents.

Concernanta structure des effectifs au £' janvier 2020, la collectivité emploie 395 agenis s
emploi permanent et 44 agents sur emploi non pegntan

La structure et la composition des effectifs ressgabled. L’augmentation du nombre d’agents
en catégorie A s’accompagne de la diminution désgoaies B et traduit simplement le passage
de catégorie B en catégorie A, imposée au plaomatides personnels de la filiere de la petite
enfance et du secteur social (12 agents a Sceaux).

Evolution des effectifs par catégorie hiérarchique
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Rappelons quelus de 80 % des agents communaux travaillent dans production de
services directement auprés des habitantsécoles, créches, voirie, centres de loisirs et
animation, services aux personnes agées, restausablaire, sports, etc.

Evolution de la répartition par statut

PETITE COURONNE 2015 | s 51 509
SCEAUX 2013 | 81,20%
SCEAUX 2015 |t 50 709
SCEAUX 2017 |t 83,60%
SCEAUX 2019 %85,60%

B Contractuels ™ Titulaires

1 Source : bilan social 2017, présenté au conseiicipat (20 décembre 2018) complété des données 2019
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La part des titulaires et stagiaires a continué agogresser en 2019 par rapport a celle des
contractuels. Ce phénomeéne s’explique essentiellement parudaspde et la finalisation de la
mise en ceuvre du programme de résorption de lapK¢mise en stage de 7 animateurs en
2019). Plus globalement, 2019 a été marquée parsa en stage de 23 contractuels contre 16
en 2018 et 21 en 2017.

Par ailleurs, I'emploi d’agents contractuels évaue Sceaux :

» I'emploi de vacataires poursuit sa diminution,ien & la fois avec la révision des plannings
des animateurs des centres de loisirs et avecuesyite de la mise en ceuvre du plan
pluriannuel (2017-2018) de réduction de la prééaria des recrutements pour mise en
stage sur les emplois permanents qui ont été cl&@és ce cadre mais n’'avaient pas été
encore pourvus (6 mises en stage en 2019) ;

* enrevanche, le recrutement d’agents contractuelsraplois permanents progresse (voir
le graphique ci-dessous).

Répartition par type de contrat de 2013 a 2019

m Contractuels sur emplois

5000000 permanents
4500000
4000000 Autres emplo}zs noln o .
3500000 permanents ( mplois av*emr,
apprentis, stagiaires école*)
3000000 M Vacataires
2500000 )
2000000 - o
1500000 H Saisonniers (en nombre et en
l montants)
1000000 =
500000 BO/Surcroits d'activité
0 (en nombre et en montants)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

La difficulté de recrutement d’'un agent titulainsmbsant des compétences et de I'expérience
attendues est particulierement prégnante dans detewss d’emploi en tension tels que
I'informatique, les achats ou la petite enfances€pourquoi le recours a des agents contractuels
progresse. Or, par ailleurs, un contractuel « co(tdkis cher a la collectivité qu’'un agent titudair

du fait des contributions employeur plus élevées.

Enfin, concernantes évolutions prévues en 202@eux agents d’entretien et de surveillance
supplémentaires seront recrutés dans le cadredeefture des batiments du site sportif et de
loisirs des Blagis, et un agent polyvalent suppléaiee pour les deux multi-accueils des
Musiciens. Un nouvel emploi d’agent territorial sjadisé des écoles maternelles (ATSEM) a été
rendu nécessaire par I'ouverture d’'une classe éuppitaire a I'école des Blagign agent
d’accueil pour I'école des Clos Saint-Marcel vaeétcruté en 2020, ainsi que deux policiers
municipaux.

Par ailleurs, les contrats dans le cadre du Prageade réussite éducative ont été transférés du
CCAS a la Ville pour gagner en cohérence aveclitiguee Jeunesse mise en ceuvre par la Ville.

Au final, les différentes augmentations se répsetis comme suit :
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Répartition augmentation
PPCR et avancement 108 000 € 13]1%
RIFSEEP 200 000 € 24,2%
Postes supplémentaires 237 700 € 28,7%
Sgé:out 2020 animateurs stagiaires + 106 560 € 12.9%
Autres motifs 174 432 € 21,1%
Total 826 692 € 100%

*%k*k

La contribution des collectivités territoriales aedressement des finances publiques et au
financement des péréquations - qu'elles soienticades ou horizontales - est assurée
principalement au prix d’'un effort croissant desnowunes considérées comme «les plus
aisées ». Les recherches d’économies déja engagems poursuivies mal®ffort demandé

est considérable et va conduire nécessairement aaudégradation de I'épargne brute des
collectivités territoriales et donc de leur capac# a investir, alors méme que les interventions
des collectivités territoriales sont un des levienportants de la croissandea diminution
inédite des ressources des collectivités du fait de baisse des dotations depuis 2014 a
entrainé une baisse inédite des investissements ndfastructure. La France a ainsi
dégringolé en un an de la¥" a la 18™e place dans le classement mondial de la qualité des
infrastructures routieres selon le dernier rapportdu Forum économique mondial.

Ainsi a Sceaux, Iponction opérée par I'Etat sur les recettes de fationnement de la Ville,
ajoutée aux charges nouvelles imposées chaque anné®tamment en matiere de
péréquation, équivaut en effet a pres de 30 pointBimpots en 2020. Autrement dit, environ
30% des impbts payés par les Scéens a la Ville sentaxés » par I'Etat et ne peuvent donc
étre utilisés pour financer les politiques municipées.

Cette ponction est absorbée par la qualité dedtogede la majorité municipale avec une trés
bonne maitrise de ces dépenses de fonctionnemiest.eh 2019, et comme déja dit, la capacité
d’autofinancement totale constatée pour I'exer@f49 se situera autour de 4,8 M€, en
augmentation de 600 k€ par rapport a 2018.

Enfin, aprés deux années de pics de dépenses stissament, liés a des facteurs externes a la
Ville qui ont permis la réalisation d’équipementgofics de grande qualité respectant les critéres
environnementaux et répondant aux besoins des $¢kebibliotheque, le site sportif et de
Blagis, les 2 créches situées rue Albet), 1'année 2020 est une année de baisse de
'investissement et de baisse de I'endettement.

1.2. Les conséquences de I'application des princgpeomptables

La dotation aux amortissements des biens, décorapese. amortissement des biens
renouvelables, des subventions d’équipements \@eméetiers et des immeubles productifs de
revenus, a inscrire au budget 2020 s’éleve a 1K&0 en application des tableaux
d’amortissement, ainsi répartis :

- amortissement des frais de révision du PLU,fdes d'étude, des 307 k€
frais d’insertion et des logiciels
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- amortissement des subventions d’équipement @grsé 747 k€
- amortissement des biens renouvelables 584 k€
- amortissement des biens productifs de revenus k€32
Total des dotations aux amortissements 1670 k€
- neutralisation de I'amortissement de la subvemtdiéquipement - 547 k€
exceptionnelle versée a Sceaux Bourg la Reine &tabit
Total des neutralisations de dotations aux amoréssents - 547 k€
Dotation aux amortissements résiduelle 1123 k€

La prévision de dotation aux amortissements estigiee a celle de 2019 mais en augmentation
de 52% par rapport a 2018 en raison de I'amortiss¢igie la subvention d’équipement versée a
la SEM Sceaux Bourg-la-Reine Habitat dans le cddseopérations de liquidation de I'Office
Public de I'Habitat de Sceaux (opérations qui gamqiilibrées en dépenses et en recettes). La
Ville a opté, comme le prévoit le décret n°2015484u 29 décembre 2015, pour une
neutralisation de I'amortissement de cette subwangixceptionnelle, par une délibération du 2
octobre 2019.

L’augmentation de la dotation aux amortissements égmlement due au passage d'un
amortissement des immobilisations en année plelébut des amortissements au ler janvier
N+1 de 'année suivant la mise en service du kdem) amortissement prorata temporis pour les
biens acquis a compter du ler janvier 2019. Cegdraent de méthodes comptables est lié a la
mise en ceuvre a compter du ler janvier 2019 dstiiintion budgétaire et comptable M57, qui
est I'instruction applicable aux collectivités exipgentatrices de la certification des comptes, en
remplacement de l'instruction M14.
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1.3. Les conséquences de la création de la Métrépalu Grand Paris et de
I'établissement public territorial Vallée Sud —Grand Paris

Enfin, Sceaux est membre, depuis le ler janvie6 2i&ll'établissement public territorial (EPT)
« Vallée Sud Grand Paris » (VSGP), au sein de laddéle du Grand Paris (MGP). Celui-ci
regroupe les 11 communes d’Antony, de Bagneux,algd@la-Reine, de Chatenay-Malabry, de
Chatillon, de Clamart, Fontenay-aux-Roses, du Rldssbinson, de Malakoff, de Montrouge et
de Sceaux.

VSGP exerce les compétences des trois ancienmgsdnimunalités ainsi que celles prévues a
titre obligatoire par la loi NOTRe du 7 ao(t 20&%avoir :

v l'eau et I'assainissement

v'la gestion des déchets ménagers et assimilés

v le développement économique et les actions en falesliemploi

v'la politique de la ville

v'la construction et 'aménagement des équipemeiitisrels et sportifs

v"les moyens de transports locaux

v"le plan climat énergie

v' le plan local d'urbanisme (PLU) et les compétengas lui sont liées (droit de
préemption, reglement local de publicité, sectatrimonial remarquabile, ...)

v' I'aménagement depuis ler janvier 2018.

La création de la MGP et de I'EPT a eu un impagéricier et budgétaire sur les budgets
communaux qui ont augmenté artificiellement dep2@l6 du fait des reversements de
ressources effectuées via le « fonds de compensdei® charges territoriales » : les communes
encaissent des recettes qu’elles reversent inggealt a leur EPT. Outre 'augmentation du
budget, cette mission de « chambre de compensattmmplexifie largement le suivi de ces

recettes et la préparation budgétaire.

Ainsi depuis 2016, Sceaux sert d’« intermédiaire »

v' pour le reversement des imp6ts ménages initialerpergus par la communauté
d’agglomération des Hauts de Bievre (CAHB). A testila Ville a percu en 2018 5,2
millions d’euros de taxe d’habitation et taxe faweien plus de ses produits fiscaux et
les a ensuite reversés a VSGP ;

v' pour le reversement de la dotation compensatioarikgalaire » initialement percue
par la CAHB. A ce titre, la Ville a percu en 20724 k€ de la part de la Métropole du
Grand Paris et les a reversés a VSGP.

En plus de ces reversements, la Ville a versé 8,201 k€ a VSGP au titre de la compétence
PLU transférée, soit un total de 5,9 millions deettes versées a I'EPT a titre obligatoire.
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[ 2020 : FLUX FINANCIERS ENTRE LA VILLE DE SCEAUX, LA MGP ET L'EPT VALLEE SUD-GRAND PARIS

MGP

\ ok 2017

Dotation &:.oqooaasm_soE

Dotaton do compersation| T vmeoe]
de suppression de la part CPS

ACM : AC métropolitaine | 611214 €|
AC part CPS/] 724254 € |

Légende :
_08320 par |a ville _

yeverso aEPT Valido Sud _GP__ |

compensations fiscalesTH cahb -I.:ﬂ._lunlau

total: 305500 € /

FIPC - part cbfigalobee N Acpances) INISERSEEN - - 724253€ [ 7242546 24254€
FPIC - part facultative b i 4001230 € 49001230 € 4001230 €
total : Reversemant taxes menage's pan CAHB - vartation legaid 285085€ [-—"—* 230716 € 241130 € 128805 €
b iaxes pan'CAHB - variation physique) - € 27 457 € /

— DTOTAL T-TF REVERSEE| [INE87215€ | 5160826€  5160826€  5030035€

Rebmoursement var physique| - € - 28281 €

, [ FCCT facultatif | [FCCT facuitatif] FCCT facultatif | FCCT facultatif

compétence PLU 1067€ |—* _ 11067 € 11067 € 11067 €

R it tdos ménages part CAHB - variation physique - € p=-=» - € - € 5571 €

Reve axes riénages part CAHB - variation physig e .. - > 42206 € - €

reversement compensations TH 131751€ | ----» 131751 € 131751 € 119172¢€

taxes ménages ex-cahb ““—.Imhwﬁnlalﬂ compensation TEOM| € — - € - € |

Taxes ménages ville [ 20385 622 € FPIC
FPIC - obligatoire)
Total : 25572837 € FPIC - baisse contribution

total : 6582370 € 6493804 € 6516422€ 6397904 €

dont FCCT obligatoire 5011460€ 5865100 € 5866623 € 5754280 €

dont FCCT facultatif 142818 € 100522 € 141004 € 135810 €

. TOTAL FCCT 6054287 € 5065721 € 6008617 € 5800000 €

contribuables dont FPIC obligatoire 528083 € 528083 € 507 805 € 507 805 €

dont FPIC faculatif - € - € — - €

[FCCT (fonds de compensation des charges rritoriales) + PFIC |

CA 2019 BP 2019 CA 2018

|LFCCTsocle : | FCCTsocle: | FCCTsocle : |

Dotation d'intercommunalité : reversée aux EPT ayant succédés aux epci
C'est I'EPCI qui verse une Dotation d'équilibre a la MGP
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2. Les orientations du projet de budget 2020

Le budget 2020 prend en compte les orientationsgdtaittes débattues lors du débat
d’orientations budgétaires du 30 janvier dernier.

2.1. Laconsolidation de la qualité du service puld

La Ville place l'usager au cceur du service publiet cherche continuellement a améliorer la
qgualité¢ du service rendu a la population. Troisvises de la Ville sont ainsi certifiés
« Qualivilles » (les services Sceaux info mairiePepulation/citoyenneté depuis 2011, et le
service Finances/facturation depuis 2013), la \4l&é récompensée en 2016 par I'obtention du
trophée AFNOR de la mairie proposant le « meillagcueil » en France. La démarche
« Qualivilles » a pour but d’améliorer I'accessiBilet la confidentialité dans tous les lieux
d’accueil avec un accueil téléphonique courtoificate, rapide et informatif ainsi qu’une
information fiable et des notices explicatives démarches administratives.

En 2020, la Ville poursuit cette exigence de quaditpuisqu’elle fait partie des 25 collectivités
territoriales de France retenues pour participer a’expérimentation de la certification des
comptes publics locauxdispositif mis en place par I'article 110 dedaMotre et piloté par la
Cour des comptes en liaison avec les chambresnag® des comptes. La certification des
comptes est destinée a assurer la régularitédarsié et la fidélité des comptes des collectvité
territoriales et de leurs groupements. Cette erp@rtation a pris la forme d’un accompagnement
de la Cour des comptes et de la Chambre régiomasleamptes d’lle-de-France entre 2017 et
2019 et va étre suivie d’'une phase de certificati@grblanc » par des commissaires aux comptes
de 2020 a 2023. L'expérimentation a ainsi début@@tv par I'établissement d’un diagnostic
global d’entrée, s’est poursuivie de 2018 a 2019des audits ciblés dont les synthéses des
rapports définitifs ont été communiquées au comseilicipal. En 2020, 'expérimentation passe
ainsi dans sa deuxieme phase, la fin de I'accongragnt de la Cour des comptes et I'arrivée
des commissaires aux comptes au premier trime®26 2fin de réaliser un audit du bilan
d’ouverture avant d’apporter « leur opinion » e228ur les comptes 2020 de la Ville.

La Ville souhaitant aller toujours plus loin daredte exigence de qualité comptable, a candidaté
pour I'expérimentation du compte financier unique (CFU) et a été retenue pour
expérimenter ce CFU lors de la ¥¢ vague, soit sur les comptes 2020 a 2022e compte
financier unique se substituera, durant la périeléexpérimentation, au compte administratif
et au compte de gestion et a notamment pour ofgeleifavoriser la transparence et la lisibilité
de l'information financiere, d’améliorer la qualitlkes comptes et de simplifier les processus
administratifs entre I'ordonnateur et le comptaldans remettre en cause leurs prérogatives
respectives.

Dans ces éléments de contexte, et grace aux efflegestion menés depuis plusieurs années et
qui seront poursuivis au cours des années qui &®@nnous proposons de maintenir les priorités
sur les axes suivants :

= |e soutien aux familles scéennes et la priorité dage a I'éducation: le maintien des
prestations destinées a la petite enfance et daxtsrscolarisés, tant en volume qu’en
gualité, reste une priorité pour la Ville. Rappalajque celle-ci, dans les différentes
structures d'accueil, propose d’ores et déja uhdisa a environ 80% des demandes. Ce
taux est I'un des plus élevés de France et mohliksefinancements importants (plus de
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10 % du budget). De méme le vote des abattementsnaax pour charges de famille
permet aux familles de bénéficier de « gains » pléta sur la taxe d’habitation de 351 €
pour un enfant, 702 € pour 2, 1140 € pour 3, ethifffes 2019). Au total, c’est

un montant de I'ordre de 1 247 000 € qui est aiestitué aux familles (et méme 1 813
k€ en intégrant les abattements pour charges ddldansur les impo6ts encaissés et
reversés a I'ex-CAHB devenue VSGP). Il faut y agoutabattement au profit des
personnes handicapées, qui bénéficie a 66 conbiigsiapour un codt annuel de
11 000 €. Malheureusement, ces avantages « contigtse» de Sceaux disparaitront
avec la disparition de I'impot sur lequel ils s'apmt ...

Le soutien a la vie scolaire et périscolaireeste également une priorité municipale. Elle
se traduit par I'entretien le plus soigné possilge ecoles, le développement des activités
sportives et culturelles sur le temps scolaireestdasses transplantées, le maintien des
activités sur la pause méridienne et le maintiedadprésence d’'un agent municipal
(généralement une ATSEM ou un agent faisant fongtiar classe en école maternelle,
ce qui est 'une des spécificités de Sceaux, rasemar tous les acteurs. La qualité de
fonctionnement des écoles publigues de Sceauxbdaiicoup a I'engagement partagé
des équipes municipales et des enseignants, denselation de grande confiance que
nous nous attachons a préserver en accord comyetI'&ducation nationale, et que
nous proposons de renforcer encore par la démdrckecontinuum éducatif ».

Parallelement doit naturellement continuer a s’emer la priorité a 'accompagnement
des personnes en difficulté, isolées ou agéedeveloppement de 'offre de loisirs et des
occasions de rencontre va dans ce sens, en mérps tpra la mobilisation lors des
périodes difficiles (grand froid, canicule, ...).

Le soutien a l'action culturelle reste égalemeng pniorité, avec la gestion en régie
directe du cinéma Trianon, la modernisation deibidthéque qui a réouvert ses portes
le 3 septembre 2019 et I'importance des financesnentiu soutien logistique apportés
aux associations et equipements (notamment MJGEBE qui participent pleinement a
I'offre socio-culturelle de la Ville.

Le service rendu aux familles passe égalementpaide en place de moyens modernes
de paiement permettant aux usagers de régler peessations sans avoir a se déplacer.
Ainsi la Ville a mis en place la possibilité poeslusagers de payer leur dette sur le site
du ministere des Finances (service tipi) en 20l4¢sapinstauration du paiement des
prestations en ligne via « le portail famille » 812 et du prélevement automatique en
2011. A ce jour, prés de 39 % des familles sonpréfevement automatique et 47 %
paient sur le portail famille, sotlus de 86% des familles qui utilisent les nouveaux
moyens modernes de paiement mis a leur dispositia@t n'ont plus a se déplacer ou
envoyer de chéques pour payer leurs facturasVille travaille actuellement au
déploiement en 2020 du « portail famille version 2 qui permettra aux familles
d’accomplir un certain nombre de formalités sans awir a se déplacer en mairie
(notamment la pré-inscription en liste d’attente ax multi-accueil, les inscriptions
scolaires et les inscriptions et réservations a dérentes activités comme l'accueil de
loisirs du mercredi).

Le service Finances-facturation, ainsi dégagé detaehes d’encaissement, peut ainsi
consacrer plus de temps a I'étude des cas de émmahi difficulté. La Ville a d’ailleurs
recu, au titre de la mise en place d’'une « comunissociale de gestion des impayés »,
le prix de I'innovation financiére en 2012 eTkaritoria d’Or en 2013. Cette commission
associe la direction des Finances, le pole Farailisolidarités et le comptable public.
Elle a pour objectifs de recouvrer les impayéssmaassi d’aider les familles en difficulté
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sociale. Le phénomeéne d'impayé est en effet utiiméme identificateur des familles en
difficulté sociale et financiere afin d’amener cksnilles a bénéficier de tous les
dispositifs d'aide sociale mis en place par lag\ell ses partenaires. Ce dispositif a permis
d’accélérer tres significativement le recouvrentsd factures périscolaires et de creches.
Il a permis également d’aider plusieurs dizaineadelles a trouver des solutions a leurs
soucis financiers (aide a la gestion de budgetdifam, conseils d'orientation scolaire,
aides financiéres par des organismes tiers).

De méme, le « relais assistant maternel et parerfRAM-RAP) ouvert en 2016, est un
lieu d’écoute, de rencontre, d’aide et d’animatiestiné essentiellement aux familles qui
ne font pas appel aux structures collectives d'eitcle la petite enfance, ainsi qu’aux
assistantes maternelles agréées libérales quiilentiees enfants.

En outre, 'Espace seniors, ouvert en novembre 2% les locaux de la résidence
autonomie Les Imbergeres, permet d’accueillir etidhter les personnes agées et leurs
aidants. Il rencontre un bon succes et s’avereedgrande utilité.

La mise en ceuvre du schéma Petite enfance, pré&asentiseil municipal fin 2018, s’est
concrétisée avec les travaux de construction de dexches de 40 berceaux sur le site
Albert 1, creches qui ont ouvert le 6 janvier dernier dessnoms de « Clef de fa » et

« Clef de sol ». La creche située au 51 rue dudycésentant des signes trés avanceés de
vétusté a été fermée.

Enfin, la politique du « campus urbain »a connu un développement important en 2019,
avec l'ouverture de la résidence étudiante Pierngighbach sur le site Albert ler, qui
compte 117 logements étudiants (et appartienS&M Sceaux Bourg-la-Reine Habitat),
et la résidence étudiante Erwin-Guldner des Qualremins (qui appartient a Hauts-de-
Seine Habitat) qui a ouvert ses portes en aolt 8049i compte 150 logements étudiants.
Ces deux résidences ont été immédiatement occppédss étudiants des établissements
d’enseignement supérieur de Sceaux. Ces résidéhatiantes contribuent activement a
I'attractivité de Sceaux pour les étudiants, quiyaeat y trouver des lieux pour étudier et
habiter sur place.

* |e maintien d'un environnement urbain de qualité: la Ville s’attache a maintenir un
réseau de voirie de bonne qualité et développeiaegt les modes de transport dits
« doux » (zones de rencontre, zones 30, plan \&lon)d’inciter les Scéens a encore
mieux « vivre ensemble » I'espace public. Les argéments liés a la « ville trente » et
des zones de rencontres seront poursuivis. Lesgtaiions Vélib’ ouvertes début 2019
rencontrent un grand succes et constituent véeitadht un nouveau service apporté a la
population qui va dans le sens des déplacements &oidin, la démarche participative
« Parlons ensemble de I'environnement a Sceaurnamaée en 2019 commence a porter
ses fruits sur le terrain : la Ville a pris un «&@ anti-glyphosate » en mai 2019 ainsi
gu’'un arrété permettant de verbaliser les véhicgigdaissent leurs moteurs allumés a
I'arrét hors circulation, a lancé un budget paptitif de 50 000 € dédié a I'environnement
et mis en place une « charte de I'arbre », accomémgd’aides a la plantation d’arbres et
de conseils aux Scéens en la matiére. Ce poidegstoppé ci-dessous.

L’'accent est particulierement mis sur la rénovatide I'éclairage public et

I'enfouissement des réseaux électriques. Ce pragemnotamment concerné en 2012
le quartier des Musiciens, en 2014/2016 le quadtieParc, la rue de la Chrétienté et le
quartier Lycée / Achille-Garnon, en 2017/2018 leartjers des Blagis et de Robinson,
en 2019 la rue des Coudrais et la rue Jean-Loust.Si se poursuivra en 2020 avec
I'enfouissement des réseaux électriques rue de &@nget le début de I'enfouissement
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des réseaux dans le quartier des Chéneaux, dguaeier de Sceaux a ne pas en avoir
encore bénéficie.

D’autre part, la Ville a dores et déja réalisé dembreux travaux en matiere
d’accessibilité (acces a I’Ancienne mairie, accdhétel de ville, gymnase des Clos-
Saint-Marcel, école élémentaire des Blagis, aménage d’emplacements de
stationnement réservés). La Ville a mis en placecda Croix rouge un service de
transport des personnes a mobilité réduite, lencan€rianon a été équipé d’'un dispositif
d’audiodescription, le site Internet a été rendreasible par un service d’agrandissement
de caracteres, etc. Depuis 2016 la Ville réalisetcavaux via la mise en ceuvre d’un
Agenda d’accessibilité programmé (ADAP), adoptéseptembre 2016 par le conseil
municipal, et par lequel elle s’engage a réalisgtlavaux de mise en accessibilité de ses
51 équipements publics sur neuf années (hors dévoya

Enfin, d'importants travaux de rénovation des pagkiont eu lieu en 2018 et 2019. Ces
travaux effectués par I'entreprise Effia dans ldreade la délégation de service du
stationnement payant ont permis la modernisatida sécurisation des quatre parcs de
stationnement Penthiévre, De Gaulle, Charaire diiriRon. Un systeme de vidéo
protection 24h/24 a été mis en ceuvre sur chageldsi$ équipements (caisses, barrieres),
I'éclairage (LED), les peintures, la signalétiqiiées contrdles d’accés (portes, portails)
ont été entierement refaits a neuf. Un nouvel asaara éte installé au parking Robinson.
De nouveaux services sont proposés comme I'affeliggamique des places restantes,
'accompagnement a la place, des consignes séesipetir les vélos, des places gratuites
pour les deux-roues motorisés ou encore un dispdsitechargement pour les véhicules
électriques ; une amélioration qui n’a pesé nilsloudget des usagers puisque les tarifs
sont restés inchangés ni sur le budget de la Yiliea fait le choix d’'une DSP dont les
résultats sont tout a fait conformes a ce qui ataiprévu ;

» [|accentuation des actions de prévention situatiorglle en matiére de sécurité
publique : ce programme a été engagé avec la mise en celwne réseau de
vidéoprotection dans le quartier du Centre. lltsfEsirsuivi en 2015 avec I'équipement
du quartier autour de la gare de Robinson, en 204& I'équipement du square
Robinson, en 2019 avec I'équipement du sentiefrToegues et sera poursuivi en 2020
avec I'équipement en vidéoprotection de la placeAiantes, d’une partie du jardin de
la Ménagerie, des places devant les gares RER e@au$et de Parc de Sceaux, de
'avenue Arouet et du site sportif et de loisirs @agis ainsi que tout autre lieu qui sera
identifié au cours de 'année comme pouvant éitermént équipé de caméras de vidéo-
surveillance. La Ville est réactive sur ce point sizurité important pour tous. Par
ailleurs, les nouveaux locaux du service Trandéillrbaine permettront I'ouverture d’'un
centre de supervision urbaine (CSU), permettadedtifier en temps réel des situations
problématiquedl convient de noter que ces opérations s’effectuérsans financement
de I'Etat, malgré des annonces prometteuseRar ailleurs, les actions d’information et
de prévention se poursuivront, notamment en dorales publics jeunes et seniors ;

= [lintégration de toutes les actions municipales das une démarche affirmée de
développement durable I'engagement de la Ville dans cette démarcheeore tous
les domaines de l'action municipale et la Ville amdé en 2019 une démarche de
participation citoyenne sur le développement deabk Parlons ensemble de
'environnement ». De nombreuses actions ont sd@guis le printemps : arrété anti-
pesticides et anti-moteurs tournant a l'arrét, perde végétalisercharte de I'arbre
destinée a soutenir la préservation et le développé du patrimoine végétal (et



VILLE DE SCEAUX
Budget Ville 2020 27

notamment privé) a Sceaux, demande de modificalioRLU a VSGP, afin de mieux
préserver encore les quartiers pavillonnaires, etc.

En 2020, la Ville et ses habitants vont poursuiarénise en ceuvre des propositions
retenues dans le cadre de la démarche « Parloemblesde I'environnement » via
notamment la mise en place d’bndget participatif dédié a des actions concretes et
citoyennes pour I'environnement.

Pour rappel, depuis 2011, la Ville a développéddes des VAE (vélos a assistance
électrique) pour le personnel municipal amenéra @& courts trajets sur la commune et
a renouvelé en 2019 la flotte de VAE. La Ville ppsp également une politique d’aide a
I'achat de VAE par les particuliers scéens (aidd @@ € maximum, complémentaire de
I'aide de la Région). La Ville a également mis daicp pour le personnel municipal de
facon expérimentale depuis 1& finai 2018 I'indemnité kilométrique vélo. L'indemait
kilométrique vélo ne concerne en effet en théote ¢ secteur privé, seul a étre
mentionné dans le décret du 11 février 2016 prigmatication de la loi du 17 ao(t 2015
relative a la transition énergétique. La Ville alkégnent acquis en 2019 un triporteur,
outil de transport a la demande et de logistiguzine, qui constitue un dispositif
innovant en faveur de la dynamisation du centrie-eil du développement de la mobilité
douce.

Enfin, trois stations Vélib’ ont vu le jour en 20d%Bceaux. Elles sont situées avenue de
la Gare pres de la gare de Sceaux-Robinson, rdealaur Berger a proximité du marché
et du parc de Sceaux et avenue Jean-Perrin, aaundtecentre-commercial des Blagis,
et sont équipées d’une flotte nouvelle génératbomnectée et comprenant un tiers de
vélos électriques.

Enfin, comme on le sait, le syndicat mixte Autoltdans lequel la ville de Paris est seule
majoritaire - a décidé le 21 juin 2018 la résibatianticipée du contrat. Le service
Autolib’ a ainsi pris fin le 31 juillet 2018. La sume demandée par le groupe Bolloré a
été jugée inacceptable par le syndicat mixte, sfiine que la somme demandée se fonde
sur une analyse et des calculs qu’il conteste fibement, jugeant qu’il n'est pas
acceptable de faire porter sur le contribuableadéss qui seraient de la responsabilité
de I'entreprise. Dans ce contexte, la Ville — gaitd’une des plus actives de la Métropole
s’agissant des abonnements et des transactionscdgoh de véhicules Autolib’ - a
décidé de rendre les 30 places ex-Autolib accesssill stationnement selon les régles
habituelles et travaille avec le SIPPEREC au déagmtet/ou a la réutilisation des
équipements ;

» |e maintien du soutien au logement socialla Ville poursuit son action de soutien au
logement social en financant de fagon trés sigatifie le développement des logements
sociaux sur le territoire scéen. La Ville est gupoint d’atteindre le taux requis de 25%,
en particulier grace aux résidences étudianteBaiération d’'aménagement des Quatre-
Chemins : dans ce cadre, elle verse chaque ansésutigentions a France Habitation
depuis 2016, qui atteindra le montant global dendijbon en fin d’opération.

[l convient de noter que la Ville ne paie aucuremende » du fait de sa situation qui fait
encore apparaitre — aff janvier 2019 - un taux de logement social inféri@la norme

de 25% fixée par la loi SRU révisée compte tenuattests de financement effectués
pour atteindre le taux en question, ce qui secasedans les années qui viennent, et sans
doute des 2020. Ainsi, Sceaux reste une ville altaoe pour tous, quels que soient les
niveaux de revenus.
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Par ailleurs, la Ville a renforcé son outil autoreoem matiére de construction et de gestion
du logement social, en faisant aboutir la démadgh&ransformation de Sceaux Habitat
(office public maintenant dissous), qui a fusioravéc 'office de Bourg-la-Reine et a
transféré I'ensemble de son patrimoine a la SEMenge Sceaux Bourg-la-Reine
Habitat. La ville de Sceaux possede la majoritécdpital de Sceaux Bourg-la-Reine
Habitat ;

= Jaccompagnement des nombreuses activités associas qui participent largement
a l'attractivité de la Ville : aprés avoir mis a disposition des associatioéerstes des
locaux équipés et ameénageés leur permettant de ndeb@n leurs activités, la Ville
poursuivria en 2020 son soutien aux associationsmamtenant son niveau de
subventionnement (prés de 1,2 millions d’euros w®/entions aux associations) et la
mise a disposition d’'un certain nombre de moyena. \ille constate un fort
désengagement des autres partenaires institutgodesl associations. Ainsi, le conseil
départemental des Hauts-de-Seine a supprimé ttegesubventions aux associations
sportives d’un montant inférieur a 1 000 € et dundéirle montant des autres, tout en les
intégrant au sein du contrat départemental. De nii&tat a décidé il y a quelques années
de modifier les critéres de la géographie priaet@n matiere de politique de la ville, ce
qui se traduit par la disparition d’'aides apport&e<SCB. La Ville est donc le dernier
recours des associations, clubs et structures -sottiorelles qui lui demandent de
compenser ces pertes de recettes pour boucleedgets, ce qui se révele difficile. Un
travail partenarial permanent est donc conduit ax&x structures pour adapter leur
fonctionnement et leur organisation a ce nouveatesde ;

= |a politique de valorisation touristique et écononqgue de la Ville,avec la gestion en

direct de la Maison du tourisme et les actions mgnption et d’aide aux commerces
scéens par nos services. Cette politique passepaude développement d’'une politique
visant a organiser et faciliter les tournages thesfisur la ville, éléments de promotion
nationale et internationale. En 2019, une émisséévisuelle a ainsi été tournée a
Sceaux. La collaboration avec le domaine de Sceatnégalement renforcée afin de
consolider la synergie entre le Domaine et le eewife. Ainsi en 2019, le programme
de 'année Colbert a été le fruit d’'une collabamatcommune Ville-département des
Hauts de Seine.

La démarche « Parlons ensemble du centre-villégaement été I'occasion pour de trés
nombreux Scéens d’exprimer leurs attentes et dstmore ensemble la « charte »

adoptée en conseil municipal en mai 2017. Cettiécpaation citoyenne a été poursuivie

en 2018, avec des décisions fortes et fondatricesernant I'évolution de notre centre-

ville, dans le respect de son authenticité quiadnld richesse. La « maison du projet »,
ouverte en 2019, a concrétisé ces idees ;

» |a poursuite d'une politique de maintien en bon étedu patrimoine municipal, grace
a des travaux d’entretien des batiments et ded@spublic.

Ainsi, parmi les principaux dossiers a traiter efirmncer prévus en 2020 figurent
notamment :

v la fin des travaux du site sportif et de loisirs dlagis, avec 'aménagement des
espaces exterieurs, les travaux intérieurs ayareéaninés en 2019 ;

v la poursuite des travaux de la phase 2 de la réhsibn de I'église Saint Jean-
Baptiste ;

v I'équipement en vidéoprotection de la place deaiés, d’une partie du jardin de la
Ménagerie, des places devant les gares RER de Setale parc de Sceaux, de
I'avenue Arouet et du site sportif et de loisirs ddagis ;
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v' la poursuite du programme d’enfouissement des ugsd@u quartier des
Chéneaux) et de rénovation de la voirie des ruegkeraées par les opérations
précédentes (la fin de la rue du Lycée, la ruefddses et la rue de Bagneux) ;

v" I'amorce de la rénovation des espaces publics dtreegille, avec notamment une
réflexion sur un reaménagement de la rue des Iebesg

v la poursuite de 'aménagement du secteur des Qciadrains, avec la création d'un
nouveau sentier, le sentier de la Fontaine du mprdliant 'avenue du Plessis a la
rue des Mouilleboeufs ;

v la mise en place d’un budget participatif dédiéea dctions concretes et citoyennes
pour I'environnement ;

v la poursuite des études de la place du GénérahdkeGsecteur stratégique du centre-
ville de Sceaux ;

v' l'acquisition de la maison Lurcat (21 rue Paul-Cen)l dans un objectif de
conservation et de mise en valeur du patrimoinki@ctural de Sceaux.

; Restauration de
%1 I'église Saint-Jean-
Baptiste

Vue sur le parc et les installations extérieures du site sportif et de loisirs des Blagis.
Lentrés en belvédérs, situss rue de la Marme, offfira une vus remarquable sur Pensemble du complexe.

Le centre-ville et le chateau
de I'Amiral

La réalisation de ces objectifs est rendue posgitilee a la continuation des efforts de rigueur
de gestion conduits depuis des années, et qui igerdules effets significatifs et durables.

Elle est également rendue possible par la recheleh&us les modes de financements possibles :

» larecherche active de financements aupres de toles partenaires, avec I'intégration
de nos projets dans tous les dispositifs possiblaa fur et a mesure de leur mise a
disposition
Au sein des services communaux, une cellule « rebbale financements » a été montée
(sans création de poste), avec pour mission deerelolr et dobtenir toutes les
subventions possibles. Ainsi, grace aux recherabtdges de subventions auprés de tous
les partenaires (Etat, Région, Département, Méteoghw grand Paris, etc), les travaux du
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Source :

site sportif et de loisirs des Blagis sont subvemniées a hauteur de 41%s travaux de
construction de la creche Albeff & 38%, les travaux de rénovation de la biblioteequ
municipale a 38% et les travaux de rehabilitatieiéjglise Saint Jean-Baptiste a hauteur
de 44%. Dans ce cadre, la Ville a signé en 2018omtrat triennal avec le département
des Hauts-de-Seine, le « CDDV » qui nous garamtBa k€ en fonctionnement et 3 200
k€ en investissement ;

le recours a I'emprunt, ressource tres peu chere aw des taux d'intéréts.La Ville
poursuit sa stratégie de recours a I'emprunt eresun niveau d’endettement proche de
celui de 2008, autour de 56/57 M€ d’encours deedetbng terme (hors préts relais) y
compris le fonds foncier. En 2020, la Ville va eonter au maximum a hauteur du capital
remboursé, ce qui va conduire mécaniquement a tahdisation ou a une baisse de
'encours de dette ;

Evolution de I'encours de dette
de 2014 a 2018 (dette long terme)
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50 - I
40
30
20
10
0 — — e — e —

CA2014 CA2015 CA2016 CA2017 CA2018 CA2019

Millions d'euros

BP 2020 — Capital restant dii des empructssés d’'une durée supérieure a 5 ans (horsrpléis)

la cession ou la mise en bail a construction de gses foncieresgrace a des stratégies
d’acquisition au fil du temps de terrains ou batisemis sur le marché local, avec le
maintien de la maitrise fonciére par le biais daxbe construction chaque fois que cela
est possible. Cette politique de cession a conqaegde 3,6 M€ en 2015 (cession du 34
boulevard Desgranges), 1,8 M€ en 2016 (cessioredait du 27/29 avenue Jules-
Guesde), 6,4 M€ de cessions de terrains en 20%gi¢cedu terrain du 11 avenue Jules-
Guesde, inscrit en 2015) ainsi que 4,9 M€ de batonatruction (terrain du 4 et 6 avenue
Jules Guesde et terrain du parking Albéf}, Bt 845k€ de cessions de terrains en 2019
(servitude de vue du 124 rue Houdan, 15 placesatiesnement, propriété du 52 rue de
Bagneux). En 2020, la Ville prévoit également lateed’autres réserves foncieres, pour
remplir I'objectif assigné de construction de logens sans dénaturation des principaux
guartiers pavillonnaires de Sceaux dont la vente pg6 M€ du 5 rue Maréchal Joffre
dont le produit de cession va permettre, commelilla ¥y est engagée, de rembourser
le prét relais d’'un montant équivalent souscriém9 ;

le bénéfice d’'un legs en capital par un Scéequi a légué a la Ville 'ensemble de ses
propriétés immobilieres, 'usufruit de ces biengerant a sa conjointe jusqu’a son déces
(soit 6 maisons ou appartements pour une valeim@&sta 1 467 000 €), auxquels
s’ajoutent des actifs financiers d’une valeur diemv 100 000 €. Ce legs est assorti d’'une
condition que la Ville a acceptée.
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la clarification de la répartition des compétencentre la Ville et la SEM Sceaux
Bourg-la-Reine Habitat, en matiere de propriété et de gestion des murs eooigoiX.

La SEM, qui a progressivement acquis un savoiefair la matiére, va ainsi peu a peu
acquérir les propriétés déetenues par la Ville ;

I'évolution imposée par I'Etat du niveau de dépensede fonctionnement

Hors effet des restructurations territoriales (@pact budgétaire des reversements a
VSGP), la Ville a réussi a maintenir I'évolution des dépenses de fonctionnement au
minimum, réussissant méme a les contenir a +0,1%0&8, soit trés nettement moins
que l'inflation constatée sur la méme période (94),8

Du fait des nouvelles dépenses obligatoires immopée I'Etat, la Ville n’est plus en
capacité de contenir I'’évolution de son budgetatetionnement a moins de 1%, sauf a
réduire le niveau et la qualité du service pubfigppsé aux Scéens. Ainsi, les dépenses
réelles de 2020 (hors dépenses exceptionnellevetsements a VSGP) apparaissent en
hausse plus importante par rapport a 2019, esdemtent du fait des hausses du budget
du personnel (impact de PPCR, RIFSEEP).

En parallele, I'Etat réduit drastiguement les resses des collectivités territoriales
(baisse continue de la DGF et baisse imposée de8tsntocaux) et la Ville ne peut
raisonnablement pas faire peser sur I'usager @gdnausses des tarifs des prestations de
services) tout le manque a gagner. Aussi, les tesceéelles de 2020 (hors recettes
exceptionnelles et reversements a VSGP) serordessh de seulement 0,3% par rapport
a 2019.

Heureusement, la gestion rigoureuse de la Villeranps d’engranger des excédents de
fonctionnements en hausse depuis 2018 et de géa@sezurs années ou les recettes ont

augmenté plus vite que les dépenses.

2016

2017

2018

2019

2020

Chapitre Total Total Total Total Total Var. Var. Var. Var.
réalisé réalisé réalisé réalisé réalisé 16/17 17/18 18/19 |l 9/20
(2) (2) (2) (2) prévisionnel réelle |estimée
CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA2019 | estCA20 |Var16/7|Var17/18|Vvar 18/19 [Var 19/20
011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 8 034 k€ 8 032 k€ 8 109 k€ 8 406 k€ 8635ke[ 0,0%| 1,00 3,7%| 2,7%
012 CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS ASSIMILES 17 475k€| 18096 k€| 18195ke| 18783 kel 19502kel 3,6%| 0,5%| 3,2%| 3,8%
014 ATTENUATIONS DE PRODUITS 555 k€ 523 k€ 509 k€ 533 k€ 648 k€| -5,7%| -2,7%| 4,8%| 21,5%
023 VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 0 ke 0 ke 0 ke 0 ke 0 ke
042 OPE.D'ORDRE DE TRANSFERTS ENTRE SECTIONS 3411 k€ 8 030 k€ 2 045 k€ 2 409 k€ 1670 k€| 135,5%| -74,5%| 17,8%]| -30,7%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 7 920 k€ 7 874 k€ 7 954 k€ 7 938 k€ 8107 k€| -0,6%| 1,00| -02%| 2,1%
66 CHARGES FINANCIERES 1317 k€ 1262 k€ 1176 k€ 1163 k€ 1206 ke| -4,2%| -6,8%| -1,1%| 3,7%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 69 k€ 67 k€ 184 k€ 9 k€ 220 k€ -2,4%] 174,9%|NS NS
68 DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 0 ke 19 k€ 26 k€ 212 k€ 5 k€|NS 33,7%|NS NS
Dépenses totales 38781 k€| 43903k€| 38197ke| 39454ke€| 39993 k€| 13,2%| -13,0%| 3,3%| 1,4%
dépenses réelles 35371 k€| 35873ke| 36152ke| 37045ke| 38323ke| 1,4%| 0,8% 2,5% 3,4%
dépenses réelles hors recettes exceptionnelles | 35302 k€| 35806 k€| 35968 ke| 37035ke| 38103 ke | 1,4% | 0,5%| 3,0%| 2,9%
Reversements VSGP 5 846 k€ 5 755 k€ 5890 k€ 5770 kK€ 5 858 k€ 2,0%| 1,5%
dépenses réelles hors recettes except hors vsgp | 29 456 k€| 30051 k€| 30078 k€| 31266 ke | 32245kE| 2,00 | 0,1%| 4,0%| 3,1%

Comme nous l'avions annoncé I'an dernier, I'exes@2020 est une année de baisse du niveau
des investissements, faisant suite au pic de dépatimvestissement de 2019. En effet, les
projets qui ont démarré en 2018 (rénovation dadili@que, réaménagement du site sportif et de
loisirs des Blagis, construction d’'une double ceestrr le site Albert®) ont été achevés en 2019,
ces 3 equipements ont été livrés et mis a dispositu public qui apprécie ces nouveaux lieux.
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C’est pourquoi, en 2020, comme elle s’y était eggata Ville va de nouveau réduire son recours
a I'emprunt et son encours de dette.

En 2020, la Ville achévera les travaux des espaxtésieurs du site sportif et de loisirs des Blagis
et commencera les travaux de rénovation du coté deutiéglise Saint Jean-Baptiste. Elle

achétera également, suite a une préemption, uredmadiarchitecte emblématique, la maison
Lurcat, avec un projet culturel ambitieux.

Ne pas réaliser ce type d’investissements seradniestablement une faute a I'égard des
générations futures et de I'attractivité de la &iflout comme au regard du niveau de service a
garantir - notamment sur le plan éducatif - suetatoire communal.

La stratégie proposée reste donc globalement mlent& celle des années précédentes :
poursuivre 'amélioration de I'efficacité de la ¢jes des services afin de consolider la capacité
d’autofinancement d’'une part, et réaliser des psajénvestissement utiles et qui bénéficient de

financements externes importants, d’autre part.

2.2 La poursuite de I'effort de rigueur

Les contraintes pesant sur la Ville et les tresortgmts prélevements opérés sur nos recettes -
dont le total atteindra en 2020 I'équivalent d’eowi 30 points d'impot - confortent la Ville dans
sa volonté de poursuivre ses efforts de maitriseddpenses et d’économies. Ses efforts ont été
poursuivis lors de la préparation du budget 2020.

La préparation budgétaire a été I'occasion, ceti@éa encore, d’'un examen approfondi de

'ensemble des dépenses de fonctionnement de lle. Wibus les achats supérieurs a 25 000 €
HT font I'objet de consultations publiques et ldi&dispose de marchés globaux de fournitures
administratives, de papeterie, d’informatique,rda@sport de personnes, de vétements de travail
et de surveillance et gardiennage.

La Ville dispose a cet effet d’'un service de la @uende publique (composé d’'une chef de
service, d'un juriste marchés publics et d'un agheprofessionnel) chargé de mettre en place
une stratégie achats assez répandue dans le spat@yrmais encore relativement innovante
dans le secteur des collectivités locales, dartadre juridique sécurisé. Cette stratégie s'ilkistr
par la technigue de mutualisation des achats temsaux pour bénéficier d'un effet de

massification auprés des fournisseurs et étendue aghats propres a chaque direction
opérationnelle via :

0 une mise en concurrence avec décomposition des petinettant d’activer tous les leviers
de négociation (et choix des procédures permdtaneilleure stratégie achat, dans le respect
du code des marchés publics) ;

o des techniques de recherche de fournisseasr¢ing et d’étude des pratiques achats des
autres collectivitésbenchmarkiny;

0 un raisonnement en colt complet d’acquisition (T@O«total cost of ownership), qui
integre le cot de fonctionnement global au coétquisition initial d’'un bien pour calculer
son colt complet ;

o des techniques d’amélioration de productivité databoration des nouveaux marchés avec
la création et mise a disposition des servicesathéecs des charges allégés (condensation en
un document unique de toutes les formules juriditerg obligatoires) et de bordereaux de
prix unitaires en format numérique permettant ddsuts rapides ;

0 une négociation des marchés sur le colt complegdisition et la qualité (surtout pour les
marchés dont le montant est supérieur a 25 k€.
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Ainsi en 2019, sur 7,4 M€ de marchés signés (etibtmanitiale), une économie de 668 k€ a été
réalisée, soit environ 9%. La baisse du pourcerdagmnomies par rapport aux années suivantes
s'expligue par des opérations particulieres qui peemettent pas en termes d’achats, de
procédures et de mise en concurrence, de négaseprix par rapport aux offres recues
(notamment : travaux sur batiments historiquesebspgoffres), comme en 2017.

Economies réalisées
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Sur les dernieres années, de nombreux résultatsrsitpu étre obtenus. En voici quelques
exemples (non exhaustifs).

Secteur informatique :
= économies récurrentes de 70 k€ (cartouches d’ingmies, téléphonie).

Frais généraux :
= économies récurrentes de 20 k€ a 30 k€ (papettcig,

Secteur scolaire :
= ¢économies récurrentes de 35 k€ (marché de fouesiterolaires et pédagogiques)
= économies récurrentes de 160 k€ (marché de restausaolaire).

Communication et manifestations festives :

= économies récurrentes de 60 k€ (marché dimpresdionmagazine municipal et
impression).

Entretien batiments et voirie :

= économies récurrentes de 210 k€ en investisserhdet 00 k€ en fonctionnement liées
a des investissements (ex : mise en place d’écasoums d’eau, changements de chassis
et de chaudieres dans les écoles, acquisitionséteules électriques et de vélos a
assistance électrique afin de diminuer les dépedsesarburant, d’entretien et de
réparation des véhicules ; récupération des eawsabks pour I'arrosage).

Petite enfance :
=  économies récurrentes de 800 k€

= réduction du codt résiduel a charge de la Villerges équipements d’accueil de la petite
enfance grace au travail de réorganisation réphsée service Petite enfance. Le reste a
charge de la Ville est passé de 1,9 M€ en 2008 M£,en 2012, et est depuis stabilisé a
ce niveau tout en assurant I'accueil de 17% d’dsfan plus.

Ressources humaines :

= @conomies récurrentes : limitation des remplacesnehntrévision des missions et de
I'organisation des services pour ne recruter queglee c’est strictement nécessaire.

Chaque direction ou péle de la Ville s’est encorene fois mobilisé afin de réaliser des
economies supplémentaires significatives sur le bgdt 2020.

En 2020, les efforts de rigueur de gestion serontguivis. Mais la ponction opérée par I'Etat
entre 2008 et 2020, qui a pu étre absorbée pardit€ de la gestion de la majorité municipale
puisque les taux communaux n’ont pas été modifiteee2008 et 2019 et que la politique
d’abattements a été maintenue, a cependant impkgu2018 une mobilisation accrue des
ressources fiscales, qui ont été intégralemenségis pour financer I'investissement.
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L’année 2020 constitue un nouveau cap car, poprdeiere fois depuis longtemps, la Ville
devra réduire son autofinancement pour finardes pertes de recettes ou de nouvelles
dépenses de fonctionnement incompressibles impos@es I'Etat , pour un total de 852 000 €
dont notamment :

= une nouvelle baisse de la DGF de 135 k€ ;
= une baisse du fonds départemental de péréquatitantabee professionnelle de 72 k€ ;

= un prélévement sur les recettes fiscales estint® &R (afin de ne pas faire peser sur I'Etat
les augmentations de taux de TH de 2018 concelemmiénages bénéficiant en 2020 de la
suppression totale de la taxe d’habitation) ;

= une nouvelle dépense de reversement d’'une paredeies des forfaits post-stationnement
(FPS) au syndicat de transports lle de France Mép#fin de garantir le niveau de ses
recettes, pour un montant estimé a 125 k€ pouiléade Sceaux ;

= une nouvelle dépense de taxe sur les parkingsndesfinancer la société du Grand Paris,
pour un montant supplémentaire de 12 k€ en 2020 ;

= une nouvelle augmentation des frais de personnet financer les mesures 2020 du
dispositif PPCR (protocole « Parcours professiagrnarrieres et rémunérations » (PPCR)
avec les reclassements indiciaires applicables'gantizier 2020), a hauteur de 108 k€ ;

* |a mise en place af"Imai du RIFSEEP (régime indemnitaire tenant condptfonctions,
des sujétions, de I'expertise et de 'engagemarfepsionnel), a hauteur de 200 k€.

L'impact sera heureusement limité pour la sectidmvdstissement, car I'excédent de
fonctionnement cumulé de I'exercice 2019 était ansse de prés de 748 000 € par rapport a
2018. Aussi, le prélevement de 852 000 € opéréesurédent 2019 ne conduit qu’a une baisse
de 104 000 € de l'autofinancement.

2.3. Un programme d’investissement modére, faisasuite au pic de dépenses
d’'investissements en 2018 et 2019

Le budget de l'année 2020 poursuit les actions gégm dans le cadre du programme
d’aménagement urbain, sur un niveau bien infé@eupic d’'investissement de 2018 et 2019.

dépenses d'équipement (en K€) au budget

10 051

BP 14 BP 15 BP 16 BP 17 BP 18 BP 19 BP 20
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Cette année sera essentiellement consacrée a :

un chantier majeurla seconde phase de réhabilitation de I'églisBaint Jean-Baptiste
(chantier qui durera au final pres de 10 ans poés gde 10 millions d’euros) ;

la fin des travaux de restructuration du site spat de loisirs des Blagis, avec
'aménagement des espaces extérieurs

I'acquisition et la préparation de la rénovationrdbéatiment d’architecte emblématique du
XXéme siéclela maison Lurcat, sise 21 rue Paul Couderc ;

I'extension du réseau de vidéoprotectiosur le secteur des Blagis (place des Ailantes),
autour des gares (notamment gares de Sceaux atddd’Sceaux, avenue Arouet), sur les
aires de jeux et de sports du jardin de la Ménagstir la rue Houdan dans le secteur de
Robinson, avec une possibilité de caméras suppl@amesn sur tout lieu qui serait identifié
en cours d’'année comme pouvant utilement étre éqpfin, les nouveaux locaux du
service Tranquillité urbaine permettront 'ouveduwl’'un centre de supervision urbaine
(CSU), permettant notamment d’identifier en tenged des situations problématiques.

Le programme de rénovation continue du patrimoepaursuit par ailleurs :

la poursuite dyprogramme d’enfouissement des réseausur le dernier quartier a étre

concerné, le quartier des Chéneaux-Sablons, etédevation de la voirie des rues

concernées, ayant bénéficié des enfouissementssdaux en 2019 et 2020 (fin de la rue
du Lycée, rue des Aulnes, rue de Bagneux) ;

la poursuite de I'entretien courant de tous legniéits municipaux servant a I'accueil du
public, et notamment les écoles et les gymnases ;

la poursuite du plan d’investissement dans le systénformatique de la mairie, afin d’en
accroitre les performances et, surtout, la sécurité

la poursuite de I'aide au logement social et aehognt étudiant (dans le cadre de notre
partenariat avec Sceaux Bourg-la-Reine Habitatet &rance Habitation, devenu Segens,
et des obligations |égales de la loi SRU).

Ainsi, le montant total du budget dinvestissemegmur lannée 2020 s'éleve a
32 323 k€, décomposé comme suit :

dépenses d'équipement (opérations nouvelles) %939

subventions d’équipement versées 112 k€

participations et autres immobilisations financgere 161 k€

remboursement de la dette (et dépots de garantie) 1594&€

provision pour remboursement prét relais 5 600 k€

opérations d’ordre (et opérations pour compte @i 2 898 k€
Dépenses d'investissement (propositions nouvellgx)20 22 869 k€

les restes a réaliser en dépenses de 2019 sur 2020 5037 k€

Total général des dépenses en 2020 27 906 k€
le besoin de financement reporté de 2019 sur 2020 4174E

Total général des dépenses budgétaires cumulées @02 32 323 k€
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En 2020, sont ainsi inscrites les principales emyaks suivantes (inscriptions nouvelles) :

réhabilitation de I'église Saint Jean-Baptiste 5680 €
espaces extérieurs du site sportif et de loisissBlagis 1230800 €
acquisition de la maison Lurcat 1228 000 €
mise en souterrain des réseaux électriques 1 26€ 00
poursuite de la mise en place de la vidéoprotection 208 500 €
équipements des services (mobiliers, matérielscutds) 413 900 €
études et travaux de gros entretien dans les hdtsme 1167 100 €
travaux de voirie, d’éclairage public et signaliisat 888 900 €
travaux de gros entretien des espaces verts et parc 245 000 €
budget participatif développement durable 50 000 €

2.4. Le financement des investissements par reastpropres

Pour financer ses opérations d’équipement pounéar2020, la Ville fera appel a 23 429 k€ de
ressources propres ainsi décomposeées :

> FCTVA 1485 k€

» Taxes d’urbanisme (taxe d’aménagement) 801 k€

> Produits des cessions foncieres (dont le terrdine)o 6 945 k€

> Excédents de fonctionnement capitalisés 2 560 k€

> Dépots recus et autres immobilisations financiéres 21 k€
Total des autres recettes financieres 11 812 k€
Dotations aux amortissements et provisions 1670 k€
Virement complémentaire de la section de fonctiomerat 4 706 k€
Total de I'autofinancement 6 376 k€
Dons et legs en capital 1610 k€
Opérations d’ordre (au sein de la section d’'ingsstnent) 553 k€
Total opérations patrimoniales (hors autofinancemet) 2 163 k€

> Subventions notifiées au jour de vote du budget T8BKE
Total des autres recettes externes 3078 k€

Total des ressources propres (total des recettes 23429 k€
d’investissement avant emprunt)
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2.5. La stabilisation des taux d'imposition

Taux communal Sceaux Sceaux Sceaux
2020 2019 2018

Taxe d’habitation 22,03% 22,03% 22,03%

Taxe sur le foncier bati 24.87% 24,.87% 24,.87%

Pour comparaison, les taux de taxe d’habitationad@smunes voisines sont aujourd’hui les
suivants :

Taux de la TH
2019 Viles | Taux de la TH Cumul vile +| Ecart Sceaux
voisines / EPT VS-GP VS-GP 2020
Taux 2020 2019 2019 / viles 2019
Sceaux

Antony 11,40% 6,87% 18,27% -3,76
Le Plessis-Robinson 13,18% 6,87% 20,05% -1,98
Fontenay-aux-Roses 14,43% 6,87% 21,30% -0,73
Chatenay Malabry 15,15% 6,87% 22,029 -0,01
Sceaux 15,16% 6,87% 22,03% -
Bourg la Reine 15,74% 6,87% 22,61% 0,58
Bagneux 16,28% 6,87% 23,15% 1,12

Le total du produit des taxes fonciéres et dexXa tBhabitation apparaissant dans le budget 2020
tel gu’il ressort du calcul fiscal (total des basastiplié par taux d'imposition) s’établit & 2527
k€. Mais la Ville ne percevra pas l'intégralité de produit et le produit fiscal lui revenant
s’élévera a 20 372 k€.

La ville sera prélevée de pres de 5,4 M€ en 202fadule deux dispositifs cumulatifs. D’une
part, du fait de la création de 'EPT Vallée Sucd@r Paris, la ville de Sceaux joue un réle de
« boite aux lettres » et lui reversera 5,2 millia‘suros via le « fonds de compensation des
charges territoriales » (FCCT). D’autre part, liede finances pour 2020 a prévu un prélevement
direct sur les douziemes des communes qui ont autgnteur taux de taxe d’habitation en 2018
ou 2019. Ce montant, qui a été estimé a 200 0G€ k& budget, correspond au supplément de
taxe d’habitation lié aux augmentations de tauxi Hepour les ménages qui bénéficient de la
suppression totale de taxe d’habitation en 202&tdt’ ne souhaite pas assumer le colt des
hausses de taux décidées par les villes. La enenree voulant vertueuse et en n‘ayant pas
augmenté les taux d'imposition de 2008 a 204.8jlle de Sceaux a été pénaliséesi elle avait
augmenté régulierement les taux de 1% par an petfaans, elle bénéficierait de cette recette
fiscale malgré la suppression de la taxe d’habitati

Contrairement aux annonces constamment répétées pé& gouvernement, la suppression
de la taxe d’habitation n’est donc pas intégralemarcompensée aux communeda ville de
Sceaux perd 200 000 € dés 2020 et perdra plus@6@D€ a compter de 2021, avec la mise en
place de la suppression intégrale de la taxe datadm et le dispositif du coefficient correcteur
(le « coco »).

Comme la Ville s’y était engagé néanmoins, la tid@alu produit supplémentaire généré par la
hausse des taux d'imposition en 2018 soit 1,7 M&té affectée a I'autofinancement de
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investissement, comme le montre la progressiorédultat comptable de I'exercice entre 2017
et 2018 de 1,9 ME.

En revanche, en 2020, le produit supplémentairérgépar la hausse des taux d’imposition de
2018 étant réduit de 200 000 € par ce prélevemetatdsur les douziemes (et en conséquence
non payé par les habitants), le montant affectéuddfinancement est réduit d'autant et porté a
1,5 M£. |l est probable que la suppression totaldadtaxe d’habitation dés 2021 conduise a
réduire encore ce montant.

2.6. La capacité d’autofinancement prévisionnelle

La capacité d’autofinancement prévisionnelle buaigéts’'établit a 6 376 k€, contre 6 480 k€ en
2019, en baisse de seulement 104 k€.

Elle se décompose comme suit :

» dotations aux amortissements de provisions 1k€70
» virement complémentaire a la section d’investisset 4 706 k€

Pour rappel, la capacité d’autofinancement prémisitle au budget 2018 était de 5 320 Lk£.
progression est donc de 1,2 millions d’euros, soit22% sur 2 ans.

2.7. La stabilisation, voire la réduction, de I'enours de dette suite a la fin du pic de
dépenses d’'investissement 2018-2019

Au ler janvier 2020, I'encours de la dette a latgie (> 2 ans) s’éleve a 55 094 k€ (dont 11 395
k€ de dette au titre du fonds d’investissementitmcontre 56,4 M€ au 31 décembre 2018. Le
prét relais de 5,6 M€ souscrit en 2019 est dédriitet encours, dans la mesure ou celui-ci a
vocation a étre remboursé au plus tard en 2022.Mappel, la souscription de ce prét relais a été
rendue nécessaire en raison du recours intentéedantente du terrain 5 rue du Maréchal Joffre,

recours qui a décalé I'encaissement du produitedsion (et occasionné a la Ville les frais qui

en découlent).

La dette totale n'a ainsi pas augmenté par ragpan niveau de 2008, puisqu’elle s’établit
au 31 décembre 2019 a 55,1 M€.

La ville de Sceaux a réduit entre 2008 et 2011 rdgeau d’investissement et a pu se passer
d’emprunter alors que les marges bancaires étetattvement élevées. La dette a légerement
remonté entre 2011 et 2016, tout en restant infégiau niveau de 2008.

En 2017 et 2018, la Ville a emprunté a hauteuragital remboursé, ce qui a permis de stabiliser
'encours de dette.

En 2019, le pic de dépenses d’'investissementfietdacement de ces investissements — qui a été
abondamment expliqué I'année derniére - a nécassitécourir a 'emprunt. Ce pic de dépenses
était lié a la conjonction de retards de certairgges pour des raisons extérieures a la Ville
(faillite d’architectes, retards d’attributions dabventions) et a I'exigence de démarrage des
travaux dans les deux ans de la notification pous tes projets faisant I'objet d’'une subvention.
La Ville a en effet fait le choix de recourir a@runt pour financer ses investissements, les taux
et les marges étant historiquement bas, afin daterar son bon niveau d’équipement, la qualité
de ses services publics et d’entretenir et d’enrsn patrimoine.
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En 2020 Ja Ville va réduire son niveau d’investissemente qui va conduire mécaniquement
ala baisse de son besoin de financement, et peaiprunter au maximum a hauteur du capital
remboursél’encours de dette de la Ville va donc se stabilis®u baisser en 2020. Cette
baisse se poursuivra au cours des années qui vienhecompte tenu de la réduction du
niveau d’investissements liée a 'achévement desgpets en cours.

Pour un remboursement en capital de 4 150 k€ (vé@tsrelais), le budget prévoit un emprunt
nouveau de 2 000 k€ et un report d’emprunt de 2K&0ontracté en fin d’exercice 2019 et

reporté sur I'exercice 2020. Enfin, si le terraim 5 rue du Maréchal Joffre est vendu d’ici fin

2020, le prét relais de 5 600 k€ sera remboursamaipation. L'encours de la dette sera donc
stabilisé, avec une hausse maximale de 350 k€2h 20

En outre, en application des principes comptabdela dM57 et des regles de la certification des
comptes, les redevances capitalisées recues pélidaa 'occasion de la signature de baux a
construction sont désormais considérées commeedetigs d’emprunt a long terme (mais sans
rentrer dans I'encours de dette aupres des étalmessts bancaires et assimilés). Le montant de
cet « encours de dette » s’éléve a 5,9 M€%Gjadvier 2020 et le montant de I'opération d’ordre
a passer (recette de loyer en contrepartie du baereement » de la dette ») s’éléve a 166 k€.
Il convient de rappeler que la Ville ne fera augensement ni aucun encaissement a ce titre : il
s’agit d’opérations purement comptables.

Pour information, au 31 décembre 2020, le fonds&'stissement foncier s’élévera au maximum
a 11 395 k€ ainsi composé :

> 2009 : Acquisition du 29 rue des Clos St Marcel 0O R®

» 2010 : Acquisition du 16 et 22 av. de la Gare 835 k€

» 2011 : Acquisition de 3 lots au 73 rue Houdan 1865

» 2012 : Acquisition d’1 lot au 73 rue Houdan 115 k€

» 2013 : Acquisitions du 29 av. Jules Guesde, du 8ala Gare 1580 k€
et du 3 rue du Four

» 2014 : Acquisition du 50 rue de Bagneux 580 k€

» 2015 : Acquisitions des 4, 6 et 27 av. Jules Geiedes 15 et 3480 k€
18 av. de la Gare et du 71 rue Houdan

> 2016 : Droits notariés relatifs aux acquisitiongéaeures 190 k€

» 2017 : Acquisition du 110 rue Houdan 4 000 k€

» 2018 : pas d’acquisitions en 2018

> 2019 : pas d’acquisitions en 2019
» 2020 : pas d’acquisitions prévues en 2020

Total du fonds d’investissement foncier 11 3oke

\4

La prévision d’emprunt 2020 de 2 000 k€ constitn@etre un maximum et pourra étre réduite,
au vu des subventions nouvelles notifiées au cdeiféexercice, de ventes d'immeubles ou de
terrains réalisées sur I'exercice ou d’engagemamidépenses inférieurs aux prévisions (bonnes
négociations lors des marchés ou réduction ou tegerprojets).
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En outre, si la trésorerie ne justifie pas le res@une mobilisation de 'emprunt au cours de
I'exercice, cette enveloppe pourra faire I'objatreport sur 2021.

Evolution de I'encours de dette totale en M€
(ville + compte foncier) de 2008 a 2019 inclus

60
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w 40
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M Compte foncier 1 Compte Ville
Tableau 1 : la variation prévisionnelle de I'encous en 2020 (hors prét relais)
Dette pour fonds
en k€ investissement d'investissement Dette totale
communaux foncier
Capital restant da au ler janvier 2020 A 43 700 11 395 55 094
Remboursements d'emprunts B (4 150) 0 (4 150)
Emprunts reportés de 2019 c 2 500 0 2 500
Enveloppe maximale d'emprunt 2020| D 2 000 0 2000
Encours maximal de dette au 31 A+B+C
décembre 2020 +D 44 050 11 395 55444
Encours minimum de dette au 31
A+B+C
décembre 2020 42 050 11 395 53 444

Ainsi, la dette pour équipements communaux sera #0820 au minimum de
42,1 millions d’euros et au maximum de 44,1 milidpour rappel la dette début 2009 s’élevait
a 56,4 millions), hors prét relais de 5,6 M€.

La dette pour le fonds d’'investissement foncieraation a étre remboursée par les cessions
foncieres des biens acquis.

2.8. La stabilisation des frais financiers a desiveaux trés faibles

Y

Le volume des intéréts reste tres bas en 2020, pgeétablir a 1195 k€
(comme en 2019 et 2018 et contre 1,3 M€ en 20YME, en 2011 et 2,4 M€ en 2008).
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Evolution des intéréts de la dette de 2008 a 2020
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La Ville bénéficie depuis 2009 de la baisse dex @intérét grace au choix stratégique de
maintenir la moitié de I'encours de dette en taaxiable et de transformer plusieurs taux
variables annuels en taux variables trimestriels.

La Ville ne possede aucun emprunt structuré ouxique » et maintient une répartition
equilibrée de sa dette entre taux fixes et tauralbes (50,9 % fixe et 49,1 % variablajin de
bénéficier des baisses des taux courts tout erepcarst un volant de sécurité grace aux taux
fixes. A ce titrea Ville bénéficie depuis 2009 de lhaisse des taux d’intéréts- comme elle

en a bénéficié au cours des quinze années prédéadaige de 2008 - grace au choix stratégique
de transformer plusieurs taux variables annuetsau@nvariables trimestriels. Depuis ao(t 2014,
certains index ont méme atteint des taux d’intémétmtifs sur les marchés financiers.

Par exemple, sur les marchés financiers, I'euribdrmois s’établit au ©1 janvier 2020 a
-0,2490 % (contre 0,1160% en 2019 ; -0,0191% erB201947% en 2011 et 3,049 % au plus
fort de la crise de I'automne 2008).
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En synthése de ce projet de budget

L’année 2020 constitue un nouveau cap car, poprdeiére fois depuis longtemgs, Ville
devra réduire son autofinancement pour financer degertes de recettes ou de nouvelles
dépenses de fonctionnement incompressibles impos@es I'Etat , pour un total de 852 000 €
dont notamment :

» [I'Etat préleve 200 k€ sur les recettes fiscaleslaleVille car, contrairement aux
engagements du gouvernement de compenser « a pedso> la suppression de la taxe
d’habitation, il ne souhaite pas assumer le coéthdrisses de taux décidées en 2018 a
I'occasion de la suppression compléte de la takahitation pour les ménages les plus
modestes ;

* |a DGF accuse une nouvelle baisse de 135 k€ :

* le fonds départemental de péréquation de la teofegsionnelle diminue de 72 k€ et la
baisse des compensations d’exonérations fiscalpsissuit ;

e une nouvelle taxe de lI'ordre de 20k€ pour 2019acétée par I'Etat pour financer les
dépenses du Grand Paris Express et augmente d2et22020 ;

* une nouvelle dépense de reversement d'une partresttes des Forfaits post-
stationnement (FPS) au syndicat de transports ddl&rance, France Mobilité, afin de
garantir le niveau de ses recettes, pour un momsimé a 125 k€ pour la ville de
Sceaux ;

* l'application du protocole « Parcours professioanetarrieres et rémunérations »
(PPRC), relanceé en 2019 apres une année de sumpens2018, pese de pres de 108 k€
sur le budget du personnel de 2020 ;

* la mise en place a"Imai 2020 du RIFSEEP (régime indemnitaire tenantpte des
fonctions, des sujétions, de I'expertise et dedagement professionnel) pese de 200
k€ sur le budget 2020 et pésera plus fortemerdrages future

Au total, les contraintes pesant sur la Ville atti@s importantprélevements opérés sur nos
recettes dont le total atteindra en 2019 I'équivalg d’environ 30 points d’'impots, confortent

la Ville dans sa volonté de poursuivre ses effdetsnaitrise des dépenses et d’économies. Mais
le niveau des efforts demandés a I'Etat sur ldesvite permet plus de contenir I'évolution des
budgets de fonctionnement a des niveaux proch88%w&n 2020, le budget de fonctionnement
sera ainsi en hausse de pres de 3%lecahoix a été fait de ne pas faire supporter les
contraintes imposées par la politique gouvernement& par une diminution du niveau de
service public La rigueur de gestion ayant apporté des excédantsausse réguliere depuis
plusieurs années, la Ville est en capacité de fare a ces charges exogénes sans réduire de
facon trop importante son autofinancemenajs s’'inquiéte de la pérennité des collectivités
locales — et notamment des communes - avec la suggsion compléte de la taxe d’habitation

a partir de I'an prochain et un systeme de remplageent qui n’offre aucune garantie a
moyen et long termes.
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Tableau 2 : la fiscalité directe locale en 2020

DECISIONS EN MATIERE DE TAUX DES CONTRIBUTIONS DIRE CTES

Année 2020
Bases Var. Taux N-1 lauqvotes Produit avec les | Produit avec les ; Var.v
Contributions révisionnelles des |TBUXN-1\TauxN-1) 5o oy parle |y taux| taux N-1 1)- | tauxN-1(1) - oduitvoiclpayle Rrodut
p!
ST ) G . ville EPT ville EPT coqsgll ville EPT conseil municipal | avec les
municipal taux N-1
Taxe d'habitation 67349365 €| 0,56% | 15,16% | 6,87% | 22,03% | 22,03% | 0,00% | 10210164 € 4626 901 € 14 837 065 €
Taxe d'habitation / prélévement sur douziémes - 200 000 € - £ 200 000 €
Majoration de la taxe d'habitation des résidences secondaires 243 790 € - € 243 790 €
Taxe d'habitation résiduelle (+ taxe sur résidences secondaires - prélévement sur douziémes) 10253 954 € 4626 901 € 14880855€ | -0,6%
Taxe sur le foncier bati 43875456 € | 0,53%| 23,57%| 1,30%)| 24,87%| 24,87% | 0,00% | 10341445€ 570381 € 10911826 €| 0,5%
Taxe sur le foncier non bati 98 497 € [23,54%| 22,51%| 1,85%)| 24,36%| 24,36% | 0,00% 22172 € 1822€ 23994 €| 235%
Cot.fonciére entreprises - £
Total ville et EPT 20617571 € 5199104 € 25816 675 €
compensations fiscales 373022 €
TOTAL 111 323317 € 20617 571 € 5199 104 € 25816 675 €
Total voté - 73111 25816 675 €
|R6Ies Supplémentaires Total voté - 73118 55 000 €
total voté - 74833/734834 373022 €
Total voté hors roles supp. 26 189 697 €

A noter : au jour d'édition du présent budget, I'état 1259 Mi n'a pas encore été transmis par les services fiscaux : le montant des bases prévisionnelles n'est donc pas officiel

(1) A noter : au jour d'édition du présent budget, I'état 1259 Mi n'a pas encore été transmis par les services fiscaux : le montant des bases prévisionnelles n'est donc pas
officiel mais simplement calculé par le service financier.
Les taux d'imposition

Taux votés par le conseil municipal = Taux cumulé de la ville de Sceaux et de I'ex-CAHB, désormais voté par la seule ville de Sceaux
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Tableau 3 : présentation agrégée des budgets 2012820
DEPENSES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, - .
Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL

Chap. Libelle budget .
L. N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précédent (1)
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf le 490 600,00 21512725 762 000,00 762 000,00 977 127,25
204) (y compris opérations) (3)
204 Subventions d'équipement versées (y 475 000,00 0,00 112 000,00 112 000,00 112 000,00
compris opérations) (3) (8)
21 Immobilisations corporelles (y compris 5570 700,00 2690916,91 5622 000,00 5622 000,00 8312 916,91
opérations) (3)
2 Immobilisations regues en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
affectation (y compris opérations) (3)
()
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) 10 602 500,00 213134405 3 555 000,00 3 555 000,00 5 686 344,05
(y compris opérations) (3)
Total des (Iépenses d'équipemem 17 138 800,00 5037 388,21 10 051 000,00 10 051 000,00 15 088 388,21
10 Dotations, fonds divers et réserves 189 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 4 047 808,05 0,00 9759 000,00 9 759 000,00 9759 000,00
18 Cpte de liaison : affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(BArégie) (5)
26 Participations et créances rattachées 0,00 0,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00
a7 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 0,00 10 780,00 10 780,00 10 780,00
Total des dépenses financiéres 4 236 808,05 0,00 9 919 780,00 9919 780,00 9919 780,00
45 Chapitres d’opérations pour compte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de tiers (6)
Total des dépenses réelles d'investissement 21 375 608,05 5 037 388,21 19 970 780,00 19 970 780,00 25 008 168,21
040 Opérations ordre transf. entre 560 610,00 735 100,00 735 100,00 735 100,00
sections (7)

041 Opé,ran'ons par.rfmomafes {?j 67 300,00 2 163 000.00 2 163 000,00 2 163 000,00
Total des dépenses d’ordre d'investissement 627 910,00 2 898 100,00 2 898 100,00 2 898 100,00
” TOTAL 22 003 518,05 5037 388,21 22 868 880,00 22 868 880,00 | 27 906 268,21 ||

+
” D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE | 4416 731,79 ||

TOTAL DES DEPENSES IVINVESTISSEMENT CUMULEES |

32 323 000,00
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Suite
RECETTES D'INVESTISSEMENT
Pour mémoire, Restes a réaliser Propositions Vote de TOTAL
Chap. Libellé budget )
précédent (1) N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
018 RSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions d'investissement {regues) (93 uf 2 749 000,00 1302 805,43 3078 000,00 3078 000,00 4 380 805,43
le 138) (3)
16 Emprunts et dettes assimilées (4) 7545 000,00 2 500000,00 2000 000,00 2000 000,00 4 500 000,00
20 Immeobilisations incorporelles (sauf le 204) (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 | Subventions d'équipement versées (3) (13) 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles (3) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
2 Immobilisations recues en affectation (3) (5) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours (sauf 2324) (3) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Total des recettes d’équipemem 10 294 000,00 3802 805,43 5078 000,00 5078 000,00 & 880 805,42
10 Dotations, fonds divers et réserves (sau'f 1787 785,66 0,00 2 285 935,43 228593543 228593543
1068)
1068 | Excédents de fonctionnement capitalisés (6) 2480 214,34 0,00 2 560 064,57 2 560 064,57 2560 064,57
138 | Autres subventions invest. non transf. (3) (7) 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 203239 0,00 13 044,57 13 044,57 13 044 57
18 Cpte de liaison : affectation (BA régie) (8) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées 318 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres (3) 0,00 191250,00 7/900.00 7/500,00 199 150,00
024 Produits des cessions dimmobilisations 3087 500,00 2 500000,00 6 945 000,00 6 945 000,00 9845 000,00
Total des recettes financiéres 7675532,39 3 091 250,00 11 811 944,57 11 811 944,57 14 903 194,57
45 | Chapitres d'opérations pour le compte de 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
tiers (9)
Total des recettes réelles d'investissement 17 969 532,39 6 894 055,43 16 889 944,57 16 889 944,57 23784 000,00
021 Virement de la section de 4 810 000,00 4 706 000,00 4 706 000,00 4 706 000,00
fonctionnement (10)
040 Opérations ordre transf. entre 1 670 000,00 1 670 000,00 1 670 000,00 1 670 000,00
sections (10) (11)
041 Opéran'ons pammonp'a.fes {10} 34 200,00 2 163 000,00 2 163 000,00 2 163 000,00
Total des recettes d’ordre d'investissement 6 514 200,00 8 539 000,00 8 539 000,00 & 539 000,00
|| TOTAL 24 483 732,39 6 894 055,43 25 428 944,57 25 428 944,57 | 32 323 000,00 ”
|| R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE | 0,00 ”
|| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 32 323 000,00 ”
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Suite
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, L .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de' TOTAL
.. N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précédent (1)
o Charges 4 caractére général (3) 8983 000,00 0,00 9 186 000,00 9 186 000,00 9 186 000,00
012 Charges de personnel et frais 18 643 000,00 0,00 19 502 000,00 19 502 000,00 19 502 000,00
assimilés (3)
014 Atténuations de produits 513 000,00 0,00 648 000,00 648 000,00 648 000,00
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o017 RSA [ Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion 8099 000,00 0,00 8107 000,00 8 107 000,00 8 107 000,00
courante (sauf 6586) (3)
6586 | Frais fonctionnement des groupes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d'élus
Total des (Iépenses de gestion courante 36 238 000,00 0,00 37 443 000,00 37 443 000,00 37 443 000,00
66 Charges financiéres 1215000,00 0,00 1206 000,00 1206 000,00 1206 000,00
67 Charges spécifiques (3) 220000,00 0,00 220 000,00 220 000,00 220 000,00
68 Dotations aux provisions, 62 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
dépréciations (semi-budgétaires) (3)
Total des dépenses réelles de 37 735 000,00 0,00 38 874 000,00 38 874 000,00 38 874 000,00
fonctionnement
023 Virement a la section 4810 000,00 4 706 000,00 4 706 000,00 4 706 000,00
dinvestissement (4)
042 Opéran'ons ordre transf. entre 1670 000,00 1 670 000.00 1670 000.00 1 670 000,00
sections (4) (9)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0,00 0,00 0,00
section (4)
Total des dépenses d’ordre de 6 480 000,00 6 376 000,00 6 376 000,00 6 376 000,00
fonctionnement
|| TOTAL 44 215 000,00 0,00 45 250 000,00 45 250 000,00 | 45 250 000,00 "

+

D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE |

0,00

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES |

45 250 000,00
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Suite
Il - PRESENTATION GENERALE DU BUDGET Il
EQUILIBRE FINANCIER — SECTION DE FONCTIONNEMENT c2
RECETTES DE FONCTIONNEMENT
Pour mémoire, . .
Chap. Libellé budget Restes a réaliser Propositions Vote de' TOTAL
o N-1 nouvelles (2) I'assemblée (= RAR + vote)
précédent (1)
013 Atténuations de charges (3) 250 000,00 0,00 249553 45 249 553 45 249553 45
016 APA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
017 RSA [ Régularisations de RMI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Prod. services, domaine, ventes 4 951 000,00 0,00 5261 000,00 5261 000,00 5261 000,00
diverses
73 Impéts et taxes (sauf le 731) 1335 468,00 0,00 1335 468,00 1335 468,00 1335 4686,00
731 Fiscalité locale 27 887 732,00 0,00 27 850 000,00 27 850 000,00 27 850 000,00
74 Dotations et participations (3) 5096 900,00 0,00 4896 000,00 4 896 000,00 4 896 000,00
75 Autres produits de gestion 1048 187,54 0,00 1123 000,00 1123 000,00 1123 000,00
courante (3)
Total des recettes de gestion courante 40 569 287,54 0,00 40 715 021,45 40 715 021,45 40 715 021,45
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits spécifiques (3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Reprises amort., dépréciations, 0,00 0,00 0,00 0,00
prov. (semi-budgétaires) (3)
Total des recettes réelles de fonctionnement 40 569 287,54 0,00 40715 021,45 40 715 021,45 40 715021,45
042 Opéran'ons ordre transf. entre 593 710.00 735 100.00 735 100,00 735 100,00
sections (4) (9)
043 Opérations ordre intérieur de la 0,00 0.00 0.00 0,00
section (4)
Total des recettes d'ordre de fonctionnement 593 710,00 735 100,00 735 100,00 735 100,00
” TOTAL 41 162 997,54 0,00 41 450 121,45 41 450 121,45 | 41 450 121,45 ||
+
| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE | 3799 878,55 |
|| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 45 250 000,00 ||
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Tableau 4 : les subventions attribuées aux assod@is

Montant de la subvention

Secteur Bénéficiaires BP 2020
Amicale du personnel Amicale du personnel 29 818,00 €
administration générale Association des Directeurs généraux du 92 180,00 €
administration générale Vallée scientifique de la Biévre (V.S.B.) 7 824,00 €
administration générale Prévention routiére 720,00 €
développement économique Union des commergants et artisans de Sceaux (U.C.A.S) 8 700,00 €
patriotique Anciens combattants 900,00 €
patriotique F.N.A.C.A. 900,00 €
patriotique Officiers de réserve des Hauts-de-Seine 270,00 €
sports A.S.A.S. basket 40 000,00 €
sports A.S.A.S. basket féminin 150 500,00 €
sports Tennis Club de Sceaux 37 000,00 €
sports Les Dauphins-Sceaux/Bourg-La-Reine 9 000,00 €
sports Elan gymnique scéen 13 200,00 €
sports Cyclo-tourisme de la ville de Sceaux (C.T.V.S) 5 000,00 €
sports A.S. boules de Sceaux 4 800,00 €
sports Compaghnie d'Arc de Sceaux-Fontenay-aux-Roses 900,00 €
sports Football club de Sceaux 25 000,00 €
sports Etoile sportive scéenne 1 000,00 €
sports Tennis de table 24 200,00 €
sports Tennis de table - subvention exceptionnelle 14 000,00 €
sports Aikido 2 600,00 €
sports Judo club de Sceaux 14 000,00 €
sports Centre Surya Yoga 1350,00 €
sports Sceaux arts martiaux (ex Tae Kwon do) 4324,00 €
sports Jin Ling France 1 000,00 €
Loisirs / Culture Association des amis des orchestres de jeunes Alfred Loewenguth - (A.A.O.J.A.L) 2 500,00 €
Loisirs / Culture Amis de Sceaux 850,00 €
Loisirs / Culture Cercle philatélique 135,00 €
Loisirs / Culture Chorale a coeur joie 557,00 €
Loisirs / Culture Collége universitaire Jean-Fournier 2 250,00 €
Loisirs / Culture Félibrige - subvention exceptionnelle 500,00 €
Loisirs / Culture Les amis du Conservatoire 225,00 €
Loisirs / Culture Saison musicale d'été 6 143,00 €
Loisirs / Culture Amis des scouts et des guides 1 800,00 €
Loisirs / Culture Bienvenue a Sceaux 6 210,00 €
Loisirs / Culture Sceaux Loisirs Culture Amitié (S.C.L.A.) 4 870,00 €
Loisirs / Culture Maison des jeunes et de la culture (M.J.C) 449 500,00 €

. Maison des jeunes et de la culture (M.J.C) / Studios Caisse claire / subvention exceptionnelle
Loisirs / Culture X X X 8 000,00 €
des 50 ans des studios de la Caisse claire

Loisirs / Culture Centre Social et Culturel des Blagis (C.S.C.B) 295 100,00 €
Loisirs / Culture Centre d'échanges et de rencontres autour de la foi (C.E.R.F) 2 250,00 €
Loisirs / Culture Echiquier scéen 720,00 €
Loisirs / Culture Amicale des anciens éléves du lycée Lakanal 450,00 €
action sociale et solidarité Amis et parents d'enfants inadaptés (A.P.E.I. - Sud 92) 3330,00 €
action sociale et solidarité Club des ainés 1500,00 €
action sociale et solidarité Groupement alimentaire familial intercommunal des Blagis (G.A.F.I.B. - secours catholique) 2 700,00 €
action sociale et solidarité Centre d'Information féminin et familial (C.I.F.F.) 1125,00 €
action sociale et solidarité Valentin Haly 450,00 €
action sociale et solidarité Association d'aide aux victimes d'infractions pénales des Hauts-de-Seine (A.D.A.V.l.P. 92) 900,00 €
action sociale et solidarité France Alzheimer 1600,00 €
jumelage Comité scéen des amitiés internationales (C.S.A.1.) 8 650,00 €
coopération décentralisée Solidarité Kendié 900,00 €
coopération décentralisée Association scéeenne des amitiés africaines (A.S.A.M.A.) 900,00 €
coopération décentralisée Association de coopération francophone (A.C.F) - Targu Mures 900,00 €
coopération décentralisée Association SOATATA 450,00 €
contrat urbain de cohésion sociale Association de développement intercommunal des Blagis (A.D.I.B.) 8 548,00 €
contrat urbain de cohésion sociale Ecole de la 2éme chance 2 095,00 €
Subvention non affectée Subventions non affectées 3 000,00 €
Subventions aux associations (nature 65748) 1216 294,00 €
Loisirs / Culture Fonds de soutien a la Création et a la Culture (bénéficiaires a déterminer en cours d'année) 1 000,00 €
Fonds de soutien a la Création et a la Culture (nature 65748) 1 000,00 €
Aide a I'acquisition de VAE Aide aux particuliers a I'acquisition de VAE (vélos a assistance électrique) 6 000,00 €
Aide a l'acquisition d'arbres Aide aux particuliers a I'acquisition d'arbres par les particuliers (charte de I'arbre) 1 000,00 €
Subventions a des particuliers pour acquisition de VAE (nature 65741) 6 000,00 €
Subvention d'équilibre du CCAS Centre communal d'action sociale 363 000,00 €
Subvention au CCAS (nature 657362) 363 000,00 €

Total des subventions de fonctionnement attribuées

1586 294,00 €




