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INTRODUCTION GENERALE

Ce rapport présente les résultats de I'exécutionudiget 2017 de la ville de Sceaux,
soumis a I'approbation du conseil municipal, aigse le budget 2018, les deux
documents budgétaires étant présentés lors dengers€ance du conseil municipal.

Le compte administratif est également présentéatsade la méme session que le
compte de gestion du receveur municipal ; le compseit ainsi constater, pour les
parties communes, la parfaite concordance de eesdtEuments.

Ce rapport vient en appui des documents budgétaffiesels remis par ailleurs a
chague membre du conseil municipal et présentéernément a la norme édictée
par le ministére de I'Intérieur (Direction géenérdks collectivités locales).
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L'EXECUTION DU BUDGET 2017

Cette partie analyse I'exécution du budget 201{& 029 mars 2017 et amendé par
décisions modificatives approuvées par le conseiniaipal au cours de
'année 2017 (DM du 30 juin 2017, du 5 octobre 2@1du 14 décembre 2017).
Seront examinés successivement :
» ['équilibre général du compte administratif pou2Q
* les modalités d'exécution du budget 2017 et la &ion de l'excédent
budgétaire net ;

* le « compte de résultats » 2017 de la Ville efdetiation du résultat.

1. L’équilibre général du compte administratif 2017

Cet équilibre traduit les résultats globaux dedteice, tels qu'ils apparaissent dans
le tableau suivant.

La trésorerie théorique - fonds de roulement - ddi@ de cloture de I'exercice est
positive de 4 052 k €.

L'excédent global net (différence totalisée entévisions d'une part, et réalisations
plus restes a réaliser d'autre part) s'éleve a42k86 Cet excédent sera affecté a
I'équilibre budgétaire du budget 2018.
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2.

L’exécution du budget 2017

2.1 Rappel des principales caractéristiques des insctijpns budgétaires 2017

Le total des inscriptions budgétaires (réelles)ri2l7 (budget + restes a réaliser
2016 + décisions modificatives) s'élevait, en dépsna 69,4 millions d’euros se
décomposant en 36,7 millions de dépenses de gestiarante, 28,7 millions de
dépenses d’investissement et 4 millions de remlemest de dette.

Le financement budgétaire en était assuré d’uniepgaardes ressources définitives,
pour un total de 61,6 millions d’euros (46,6 mitigod’euros en fonctionnement et
15 millions en investissement), d’autre part pag enveloppe totale d’emprunt de
7,8 millions d’euros.

2.2 Latrésorerie

La trésorerie théorique (autrement dit le fondsaldement) est positive a hauteur
de 4 052 k€.

Cette trésorerie « théorique » est établie suate llles mandats et titres de recettes
émis pendant I'exercice budgétaire 2017 allant elujdnvier 2017 a la fin de la
journée complémentaire, soit le 31 janvier 201&i cemprenant notamment les
charges rattachées a I'exercice : ces chargesammiédliieu a service fait en 2017,
mais ne seront effectivement payées - car en attdnfactures - qu’en 2018. Il en
va symétriguement pour les produits a recevoir.

Bien entendu, l'encaisgéelle n'est pas identique a la trésorerie théoriquejacar
totalité des mandats et des titres émis n'a papatée ou encaissée (ainsi par
exemple des charges et produits rattachés). L'sseaéelle (solde du compte de la
ville au Trésor) s’élevait au 31 décembre 201 542k€ (solde du compte 515). Par
ailleurs, au cours du mois de janvier 2018 et txa tiette fois de I'exercice 2018,
différents encaissements et décaissements orgweu li

Cette différence entre la trésorerie théorique t(éasorerie de I'ordonnateur) et la

trésorerie réelle (ou trésorerie du comptable)stiture un des éléments clés de notre
gestion et conduit la Direction des finances a ragmer ses comptes de ceux du
trésorier municipal tous les jours afin de conedits disponibilités réelles.

Pour faire face aux décalages dans le temps eafreehcaissements et les
décaissements, la Ville dispose de deux ligneséderterie de 1,5 M€ chacune.

2.3 L’exécution du budget 2017

Les tableaux ci-aprés comparent, pour chaque sedtidudget, les crédits affectés
pour 2017 et les réalisations effectives.
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Tableau 2 : les opérations d'investissement 2017

(en k€) Prévision | Réalisation E((l:(a€r)t Re?(l);op;rev
Recettes réelles (A) hors emprunts 14949 8833 |- 6 115 59%
Dépenses réelles (B) hors emprunts
(dont résultat d'investissement 28 667 20 656 |- 8011 72%
reporté)
Emprunts encaissés (C) 7 820 4000 |- 3820 51%
Remboursement des emprunts (D) 4020 4013 |- 7 100%
Opérations d'ordre recettes (E) 9 93D 8030 |- 1899 81%
Opérations d'ordre dépenses (F ) 12 12 |- 0 100%
Solde (A-B+C-D+E-F) 0 |- 3817 |- 3817 ns
Solde des restes a réaliser au 31/12/17 2 795
Solde global | - 1022

Les opérations d’investissement dégagent un belsofimancement de — 3 817 k€.

A ce besoin de financement doit étre retranchéoldespositif des reports au
31/12/2017 qui est de 2 795 k€ (différence entBY4 k€ de reports de recettes et
4 179 k€ de reports de dépenses).

Le résultat net d'investissement s’éleve donc 022 kE.

Les restes a réaliser de dépenses dinvestissefdépénses ayant donné lieu a
engagement au cours de 2017, mais non terminéamroachevées de payer, au
cours de cet exercice) s’élevent a 4 179 k€. Wjis’pour I'essentiel des opérations
suivantes (liste non exhaustive) :

- travaux d’enfouissement des réseaux et d’éclaipadplic dans diverses quartiers
(Blagis, Franklin Roosevelt, Lycée, Parc, PeguyhiRson) (1 798 k€) ;

- travaux de réhabilitation de I'église Saint J&aptiste phase (345 k€) ;
- travaux de rénovation de la bibliothéque (322;k€)
- frais d’étude pour la requalification du site ggales Blagis (84 k€).

Les restes a réaliser de recettes (hors empruptgsentent un montant de
6 974 k€, composé pour I'essentiel du produit deeliate du terrain situé 5 rue du
Maréchal Joffre et de subventions d’investissement.

Le tableau ci-aprés indigue, pour chacune d’enttes,eles justifications de
I'inscription en report. Il convient en effet de waeporter » que des recettes a
caractére certain, sous peine d’équilibrer de nnariétive et non sincére le compte
administratif. La vérification du caractére certdes recettes reportées est I'un des
éléments essentiels de notre politique financiérbuegétaire depuis de longues
années.
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Tableau 3 : les recettes d'investissement reportédse |'exercice 2017

Principes : ces subventions et recettes sont negaur leur principe (notification par I'organisateibutaire) mais
non encore versées a la date de cldture du cordpimistratif. Elles font donc I'objet d'un repour $'exercice

suivant.
. . o Report 2017| Date de
Attributaire Opération sur 2018 notification
Subventions d'investissement a recevoir : 1178826 €

ETAT Dotamon de sout.len al |nvest|sseme_nt local -,Fa_anon ’de Ieplalrag 191829 € 26/10/2018

public dans plusieurs rues pour réaliser des écmsodénergie

Dotation de soutien a l'investissement local - Rétion thermique d
ETAT I'‘¢cole maternelle du Clos St Marcel, de la MJ@eela créche 883994 26/10/2014

Charaire
ETAT Rénovation de la bibliothéque 30000€ 18/10/2017
DRAC Réhabilitation de I'église Saint Jean-Baptiste 07 @93 € 20/04/2014
CR IDF Rénovation de la bibliotheque 300 000 € 14/09/2014
CDb92 Construction de la creche Albert ler 274500 € 14/11/2016
CD92 Réhabilitation de I'église Saint Jean-Baptiste 77 € 12/06/2013]
EPT Vallée . . . . o .
sud Grand Enfowssement des réseaux et rénovation de I'égkaipublic dans le 95670 26/03/2010

. quartier Marne Musiciens
Paris
SIPPEREC | Acquisition de véhicule électrique 10556 € 04/07/20171
Fonplatl.on dy Sauvegarde du vitrail du checeur de I'église Saem-Baptiste 8 000€ 19/11/2015
patrimoine
Fonplatllon dy Sauvegarde du vitrail du checeur de I'église Saem-Baptiste 5000 € 24/10/2017
patrimoine
Opérations pour compte de tiers 195 789 €

Ville de Travaux de rénovation de la rue des Pépiniéresr(goimscrite 2 fois
Fontenay-au . : P 131789 € 05/07/201¢

car réimputation en 4582)
Roses
EPT Vallée . P PV
sud Grand Travaux Qe mise en ceuvre plles enrqbes définitifseadPépiniéres 64000€ 07/04/2016
Paris (somme inscrite 2 fois car réimputation en 4582)

Produit de cession 5 600 000 € Da(;e promesse
e vente :
Société
Omnium de
constructiongCession terrain 2 bis avenue Jules Guesde DBDE 22/12/2017
développeme
nts locations
TOTAL REPORTE SUR L'EXERCICE SUIVANT 6 974 615 €
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Tableau 4 : les opérations de fonctionnement 2017

Ecart Réal/prév
(en k€) Prévision | Réalisation (k€) (%)
Recettes réelles (A) (hors résultat de
fonctionnement reporté) 44 551 45 182 631 101%
Dépenses réelles (B) 35393 34611 |- 782 98%
Intérét de la dette, trésorerie et IC 1335 1262 |- 73 95%
Opérations d'ordre recettes (D) 12 12 |- 0 -
Opérations d'ordre dépenses (E) 9930 8030 |- 1899 81%
Solde (A-B-C+D-E) - 2095 1291 3 386
Résultat reporté 2095 2 095
Total - 0 3 386

Les réalisations, en pourcentage, sont prochepressions, ce qui démontre une
bonne maitrise, par I'ensemble des services, dédigion budgétaire et une bonne
prise en compte de I'évolution des besoins par désisions modificatives
successives.

Compte tenu de la généralisation des procédureat@dehement des charges et des
produits a l'exercice qui leur a donné naissanamfamément au principe
comptable d’'indépendance des exercices repris Hassruction M14, aucune
dépense ni recette de fonctionnement n’est insenteestes a réaliser.

2.4 Le financement et la formation de I'excédent net

La somme algébrique des différences, poste pae pestre les prévisions totales et
les réalisations effectuées et a venir, constiexeédent net présenté dans le tableau
ci-dessus.

Les opérations de fonctionnement dégagent un erntéeede 3 386 kE.

Les opérations d’investissement (dette compriséih&nt un solde négatif de
1 022 k€, compte tenu des restes a réaliser.

Au total, I'excédent budgétaire net de 2017 estdim?2 364 kE.

2.5 L'emprunt et la gestion de la dette en 2017

Il était prévu, lors de I'adoption du budget 201 souscription d’une enveloppe
d’emprunt de 3 640 k€ au titre des investissem@tk7 et d’'un emprunt de

180 k€ au titre du « compte foncier » auquel s'sgawn report de crédit de 4 000 k€
au titre du compte foncier pour I'acquisition doréen sis 110 rue Houdan réalisée
en janvier 2018.

L’enveloppe totale d’emprunt possible de 2017 s'@lledonc a 7 820 k€.
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251

Au cours de I'exercice 2017, la Ville a encaiss@iions d’euros pour lI'acquisition
en janvier 2017 du « chateau de I'’Amiral », sis 1@ Houdan. Ces 4 millions
d’euros ont été encaissés et consolidés sousrtefde deux préts (2,5 M€ souscris
auprés de la Banque postale et 1,5 M€ aupres@aisse d'épargne lle de France).

La variation de I'encours de dette en 2017

L’encours de la dette a varié de la différence eerle capital remboursé
(- 4 013 k€ de capital remboursé) et le capitalsotidé (+ 4 000 k€). L’encours de
dette a donc diminué de 13 k€ en 2017. La dettesepaainsi de
53 927 k€ au ler janvier 2017 a 53 914 k€ au 3¢méce 2017.

En outre, la Ville a acquis en 2015 un terrain agpte |I'établissement public foncier
des Hauts-de-Seine (EPF 92) avec un paiement enh. Ziih de satisfaire aux
obligations comptables, le prix a payer (3 040 &€gté inscrit en dépenses en
« emprunts et dettes assimilées ». Cette dettmiédsine rentre pas dans I'encours
de dette aupres des établissements bancairesrell@ss

Enfin, la Ville a conclu en 2017 deux baux emphtites. La Ville a, par le biais
de ces deux baux a construction, confié la réaisatune résidence pour étudiants
a Hauts de Seine Habitat et une autre a SceauxgBatReine Habitat. Afin de
satisfaire aux obligations comptables, le prix deernte » (2 816 k€ + 2 117 k€ =
4 933 k€) a été inscrit en recettes en « emprumstiees assimilées ». Cette « recette
d’emprunt assimilée » ne rentre pas dans I'enabeidette auprés des établissements
bancaires et assimilés.

Tableau 5 : la variation de I'encours de dette baraire en 2017

Dette pour Dette pour

en k€ investissements pour Dette totale
compte foncier

communaux
Capital restant dd au ler janvier A 46 533 k€ 7395 k€ 53927 k€
Remboursements d'emprunts -B -4 018 k€ 0 k€ -4 013 k€
Emprunts contractés et C 0 k8 4000 k€ 4000 ke
consolidés
Delta du stock d'emprunts D=CB -4 013 k€ 4 000 k€ 3 ki
Encours de dette ville A+D 42520k€ 11395 ke 53 914 k€
consolidée au 31/1

2.5.2 Les intéréts inscrits en charge en 2017

Les intéréts sur la dette a long terme s'éléver®0dir a 1 295 k€ (contre 1 347 k€
en 2016), desquels il convient de déduire 44 k&@téféts courus non échus (les taux
d’intérét a court terme ayant encore baissé en )2paudr obtenir le montant de
1 251 k€ d'intéréts effectivement versés en 2017.
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2.5.3 Les caractéristiques de I'’encours de la dette@iti72

Fin 2017, la dette est composée a hauteur de 58®fpdunts a taux fixe.

Le reste de la dette, soit 45 %, est libellé er téuisable ou variable (Euribor, TAM,
TAG), sans aucun recours a des produits structunéplexes.

Dans le cadre de sa gestion active de la dettéllésa continué a bénéficier en 2017
de taux particulierement bas aprés avoir transfam2009 plusieurs taux variables
annuels en taux variables trimestriels.

Fin 2017, les données relatives a la dette montjeat

- le taux moyen de la dette se situe a 2,26 % @&5®ur les emprunts a taux fixe
et 0,60 % pour les emprunts a taux variable) cah&8 % fin 2016 ;

- 55 % de I'encours est figé en taux fixe et 45 faux variable ou révisable ;

- la durée de vie moyenne de la dette s’établinasBet 5 mois.

2.6 Les opérations d’ordre

Le montant des opérations d’ordre s’éleve a 8 @l@rkrecettes dont :

- 1 158 k€ de dotations aux amortissements ;

- 6 875 k€ de vente des terrains sis 2bis et 1hwe/dules Guesde, de 3 véhicules
et de 5 vélos (opérations d’ordre en dépenses m@idmnement et en recettes
d’'investissement) ;

- 9 k€ de reprise de subventions transférablesesegu compte de résultat.
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tition par préteur de I'encours dedette au 31 décembre 2017
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Le « compte de résultats 2017 » et I'affectation diésultat

Comme pour les années précédentes, l'instructiomptable M14 rend possible la
présentation des comptes de la Ville selon des e®tnés proches de celles du Plan
comptable général de 1982 (révisé en 1995).

Ces comptes (compte de résultats et bilan) sorseptés officiellement dans le

compte de gestion pour 2017, puisqu’ils résultentadcomptabilité du comptable,

plus compléte que celle de 'ordonnateur (qui, mrteent, mouvemente les comptes
de tiers et de liquidités). Il est toutefois possitien donner I'apercu suivant :

Tableau 7 : le compte de résultat 2017

enkE

Impots et taxes 26 757
Dotations et subventions 5334
Produits des services, du domaine et ventes ddersed 742

Autres produits 947
Atténuations de charges 475

Produits courants non financiers '(1) 38 255
Traitements, salaires, charges sociales 18 096

Achats et charges externes 8 032

Autres charges de gestion 7893
Atténuations de produits 523

Charges courantes non financieres f 2) 34 545
Excédent brut de fonctionnement = (1)-(25 (3) 3710
Transferts de charges (a) -

Dotations aux amortissements () 1153
Résultat courant non financiers = (3)+(a)-'(4) 2553
Produits financiers (c) 0

Charges financieres d) 1262

Résultat courant = (4)+(c)-(d) "(5) 1201
Produits exceptionnels (e) 6 93¢

Charges exceptionnelles (f 6 940

Résultat de l'exercice = (5)+(e)-(f) (M 1291
Résultat de fonctionnement reporté ( 2 095
Résultat a affecter = (6) + (7) 3386

Le résultat a affecter est constitué par I'additdarrésultat de fonctionnement reporté
de 2016 (2 095 k€) et du résultat comptable dépagées seules opérations de 2017

(1 291 k€) soit un total a affecter de 3 386 k€.
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La capacité d’autofinancement dégagée au titréederkcice 2017 s’éleve a :

- résultat comptable de I'exercice 1291 k€
- ajout des dotations nettes aux amortissements 158kE
soit une capacité d’autofinancement de I'exerciceld7 de 2 449 k€.

L’autofinancement, composé du résultat comptabléegdercice et des dotations aux
amortissements, permet de dégager des ressourcessages au financement des
investissements et notamment de permettre le reeplant des biens amortis et dont
on a pu constater la perte de valeur.

En application de I'instruction M14, le résultatdgétaire a affecter de 3 386 k€
dégagé sur I'exercice 2017 doit étre affecté eorpéi a la couverture du besoin de
financement de la section d’investissement, etlidespeut étre affecté selon le choix
de 'assemblée délibérante a la section d’investigst (compte 1068, excédents de
fonctionnement capitalisés) ou faire I'objet d'@port en section de fonctionnement

(compte 002, excédent de fonctionnement reporté).

Tableau 8 : les emplois et ressources budgétaires th section d'investissement 2017

Les emplois budgétaires sont les suivants (en k€) :

Dépenses réelles d'investissement 14 077
Dépenses d'ordre d'investissement 12
Remboursement de la dette 4013
Affectation du résultat de 2016 6 579

soit un total d'emplois de : (1) 24 681
Les ressources budgétaires sont les suivantes :

Recettes réelles d'investissement 8 833
Dotations aux amortissements et provisions 1158
Emprunts encaissés 4 000

Autres opérations d'ordre (cession de terrain) 6 873

soit un total de ressources de : (2) 20 864

Besoin de financement [(2)-(1)] : (3)

Le solde net des restes a réaliser s'établit cosuihe

Dépenses réelles a reporter 4179

Recettes définitives a reporter 6 975
Enveloppe d'emprunt a reporter -

Soit un solde de (4) 2 795

Soit un résultat net de [(3)+(D)] - 1022
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L’exécution budgétaire 2017 dégage un besoin damfiament de 1 022 k€.

Il est donc proposé d’affecter 1 022 k€ en sedfignvestissement afin de couvrir le
besoin de financement (compte 1068, excédentsmtidoanement capitalisés) et de
reporter le solde, soit 2 364 k€, en section dettonnement (compte 002, excédent
de fonctionnement reporté).
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LE PROJET DE BUDGET 2018
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LE PROJET DE BUDGET 2018

Cette partie du rapport présente les principalesctéristiques du projet de budget
pour 2018 soumis a I'approbation du conseil muicip

Il fait suite au rapport portant sur « les orieioias budgétaires pour 2018 », présenté
au conseil municipal le 15 février 2018 dans lereadu débat d’orientations
budgétaires prévu par la loi.

Il vient en appui des documents budgétaires officiemis par ailleurs a chaque
membre du conseil municipal et présentés conformééa norme édictée par le
ministere de I'Intérieur (Direction générale defiemivités locales).
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1. Le contexte du budget 2018

Les projections macro-économiques en ce début dmrf018 tablent sur une
croissance dans la zone euro estimée a 1,8 % et umeissance francaise estimée
al,7 %.

En 2017, la France a profité de I'amélioration omcfurelle avec une croissance

positive portée par une hausse de la consommagemtnages, une hausse des
investissements des entreprises et des exportatioashaisse du taux de chémage
et ce malgré un Iéger retour de l'inflation.

Les anticipations pour 2018 sont également favesabiéme si un léger
ralentissement est attendu. Les dépenses de corsmmsdes ménages devraient
notamment ralentir du fait du regain de linflaticgt des mesures fiscales
défavorables de ce début d’année 2018 (une hawsda dontribution sociale
généralisée qui n'est compensée que partiellenrejarerier 2018, une hausse des
taxes sur les produits pétroliers et une exonéragiantielle de la taxe d’habitation
n’intervenant qu’en fin d’année 2018 pour les mé@&sagpncernés).

Sur la base d’'un taux d’inflation estimé a 1% eindtaux de croissance de 1,7% pour
2018, I'objectif de réduction du déficit public &dans la loi de finances 2018 est de
2,6% du PIB (contre 2,7% pour 2017), objectif audee collectivités locales sont
encore tres largement « associées ». En Bffiéort d’économies demandé aux
collectivités est fixé a 13 milliards entre 2018 éX022.L 'objectif est de ramener la
dette des collectivités a 5,8 points de PIB en 202f#eu de 8,7 points en 2017.

Cet effort d’économies passe par des mesures agmdrdes pour environ 340
collectivités (dont le budget de fonctionnementtadt a plus de 60 millions
d’euros). Ces collectivités sont ainsi invitées@ortractualiser » avec I'Etat.

Sceaux, avec des dépenses réelles de fonctionnerégaitlissant a 35,4 M€ en
2016, n’est pas concernée par cette contractualisatais reste associée a I'objectif
de réduction des déficits publics a traverge nouvelle baisse en 2018 de sa
dotation globale de fonctionnement (DGF).

Malgré les annonces présidentielles, Sceaux saleffet une nouvelle baisse de la
principale dotation de I'Etat du fait de I'applizat du mécanisme de I'écrétement.
En effet les hausses de la dotation de base ded& Bvec la croissance
démographique et des dotations de péréquationti@otde solidarité urbaine et
dotation de solidarité rurale) sont financées parptelevement sur la DGF des
collectivités considérées comme « riches ».

Rappelons quéa DGF est 'addition d’anciens impots locaux suppmeés par
I'Etat depuis les années 1960 et compensés parttient par celui-ci. En 1978,
les dotations de I'Etat représentaient 43% dedtecde la commune ; ces dotations,
qui ne cessent de diminuer, ne représentent pluglbaament que 6% des recettes
réelles de fonctionnement de la Ville.

La suppression progressive de la taxe d’habitatiomet en exergue les mémes
inquiétudes, c’est-a-dire une disparition progressie d’impbts locaux remplacée
par des dotations de I'Etat.En effet la suppression partielle de la taxe d'tadioin
pour 80% des redevables est intégralement compess&#018 (mécanisme de
dégrévement), mais sans aucune garantie du maid@s le temps de ce
remboursement intégral — notamment lorsque l'imgdta totalement disparu en
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2020 -, a I'image de la DGF et des compensatiomsatiérations fiscales qui servent
en réalité de variables d’ajustement au budgeitdat!

Par ailleurs, cette réforme de la taxe d’habitaiitervient alors que I'important
chantier de révision des valeurs locatives estoemsc Ces valeurs locatives servent
au calcul de la taxe d’habitation et de la taxeci@re et sont censées correspondre
au loyer annuel théorique que pourrait produirebigm immobilier s’il était loué
dans des conditions normales de marché. A I'heuteelle, la plus grande
incertitude plane sur le devenir de cette révismoyrtant engagée depuis 2010 et
déja appliquée pour les locaux professionnels.

Enfin, Sceaux est membre depuis le ler janvier 2d@'établissement public
territorial (EPT) « Vallée Sud Grand Paris » (V3G&uU sein de la Métropole du
Grand Paris (MGP). Celui-ci regroupe les 11 commsutiAntony, de Bagneux, de
Bourg-la-Reine, de Chatenay-Malabry, de Chatillda, Clamart, Fontenay-aux-
Roses, du Plessis-Robinson, de Malakoff, de Mogeai de Sceaux.

VSGP exerce les compétences des trois ancieneesdantmunalités ainsi que celles
prévues a titre obligatoire par la loi NOTRe dwtite2015, a savoir :

I'eau et 'assainissement

la gestion des déchets ménagers et assimilés

le développement économique et les actions en falesliemploi

la politique de la ville

la construction et 'aménagement des équipemetitisgrels et sportifs

les moyens de transports locaux

le plan climat énergie

le plan local d'urbanisme (PLU), et, depuis la 4oEgalité et citoyenneté »
adoptée en janvier dernier, le droit de préempiidrain, retirés aux villes
'aménagement depuis ler janvier 2018

NN N NN

(\

La création de la MGP et de 'EPT a eu un impauaricier et budgétaire sur les
budgets communaux qui ont augmenté artificiellemidepuis 2016 du fait des

reversements de ressources effectuées via le 8 fdmadompensation des charges
territoriales » : les communes encaissent destesogti’elles reversent intégralement
a leur EPT. Outre l'augmentation du budget, cetiesion de « chambre de

compensation » complexifie largement le suivi de pecettes et la préparation

budgétaire.

Ainsi depuis 2016, Sceaux sert d’intermédiaire :

v' pour le reversement des imp6ts ménages initialep@gus par la communauté
d’agglomeération des Hauts de Biévre (CAHB). A d¢eetila Ville a percu, en
2017, 5 millions d’euros de taxe d’habitation etetdonciere en plus de ses
produits fiscaux et les a ensuite reversés a VSGP ;

v' pour le reversement de la dotation compensatioarigalaire » initialement
percue par la CAHB. A ce titre, la Ville a perca, 2017, 724 k€ de la part de
la Métropole du Grand Paris et les a reversés aR/SG

En plus de ces reversements, la Ville a versé 087,211 k€ a VSGP au titre de la
compétence PLU transférée. C’est donc un total, dertilions de recettes qui ont
éte versées a I'EPT a titre obligatoire.
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1.1. Un contexte marqué par une baisse des recett#sine augmentation des charges
qui pesent sur les collectivités territoriales : Is collectivités locales sont
pérennisées dans leur réle de variable d’'ajustemeites comptes publics

Les recettes sont en baisse, du fait des décisigrses indépendamment de la
volonté municipale

Malgré la fin de la baisse de la DGF en 2018 aa titi redressement des comptes
publics, Sceaux subit donc une nouvelle baissa d®3- en raison de I'application
du dispositif d’écrétement. Les hausses de la idotate base avec la croissance
démographique et des deux dotations de péréquatjpassont la dotation de
solidarité urbaine et la dotation de solidaritéatersont en effet financées par un
prélevement sur les collectivités considérées commiehes ». L'écrétement
s’appligue aux communes dont le potentiel fiscalhaditant est supérieur a 75% du
potentiel fiscal moyen par habitant.

La baisse de la DGF pour la ville de Sceaux eshésta — 110 k€, soit prés de -5%.
En effet, le nouveau mode de calcul de I'écréterappticable depuis 2017 (qui est
désormais plafonné a 1% des recettes réelles atidonement, au lieu de 3% du
montant de la dotation forfaire N-1) est pénalisani total, la DGF percue par
Sceaux sera passée de 4 543 k€ a 2 240 k€ entre32£112018, soit une baisse de
50% en 7 ans d’'une recette qui représentait 13% deessources locales en 2013
Cette seule perte de recettes représente I'équivale pres de 14 points
d’'impo6ts communaux !

Evolution des recettes de DGF
5000 k€ 4543 kE 4451 ke 2199 ke
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Pertes annuelles sur la DGF versée de 2012 a 2018
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La hausse des dotations de péréquation est égdlénacée par la baisse thnds
départemental de péréquation de la taxe professioetie (FDPTP) qui est depuis
2017 intégré aux variables d’ajustement. Le FDPStRegtimé a 153 k€, en baisse de
14% par rapport a 2017. Quant aux compensatioxeéations fiscales, minorées
jusgu’en 2017, puisqu’elles jouaient le role deialale d’ajustement du budget de
I'Etat, celles-ci voient leur taux de minoratioriggau niveau de celui de 2017. Elles
ne représentent cependant plus qu'une faible pafadecette d'impbt qu'elles
étaient censées compensées, cet état de fait &interaturellement les inquiétudes
des collectivités locales quant a la capacité B&at'a respecter intégralement sur le
temps long les exonérations fiscales qu’il décide ...

La réforme de la taxe d’habitation (TH) qui a pour objectif de dispenser 80% des
ménages du paiement de la taxe d’habitation surésidence principale d’ici 2020,
n'a en 2018 aucun impact sur les ressources lodadksttement pour les ménages
de 30% de leurs cotisations de TH en 2018, puébéeen 2019 et de 100% en 2020
prendra en effet la forme d’'un « dégrévement ssetenc intégralement compensé
pour les collectivités territoriales, au moins €12 et 2019.

Le taux de revalorisation des valeurs locatives sgvent de bases au calcul de la
taxe d’habitation et de la taxe fonciére, est fixé 1,24 %. Depuis 2017, le taux de
revalorisation des valeurs locatives des locawalditation ne s’établit plus en
fonction de linflation prévisionnelle mais en fdion du taux d'inflation constaté sur
les 12 derniers mois (de novembre 2016 a noventdiré gour 2018).

La politigue d’abattement pratiquée par la commune favorise fortement les
familles. La Ville apporte en effet son soutien &amilles scéennes par la majoration
des abattements de taxe d’habitation pour persanobkarge (20% au lieu des 10%
obligatoire pour 1 a 2 personnes a charge ; 25%eawes 15% obligatoire pour 3
personnes a charge et plus). Cette politique dai@nt « colte » environ 1,1 M€
par an au budget communal, montant qui vient abofe@ouvoir d’achat des
familles.

Ajoutons que la Ville applique des abattements Rupentaires dont bénéficient les
personnes handicapées, comme le permet la loiolieen est de I'ordre de 9 000 €
en 2018.
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La tarification des services aux usagergprestations périscolaires, sportives,
culturelles, etc.) reste quasiment stable, avecaugenentation limitée a 1,1% de la
plupart des tarifs. Les tarifs de la pause méritkerdu cinéma Trianon, de la
bibliotheque, de la salle de musculation restecttangés par rapport a 2017, ainsi
que les tarifs du stationnement payant. |l fauenqtuie depuis le ler janvier 2018 et
la mise en ceuvre de la dépénalisation du statioenepayant sur voirie, la Ville a
délégué a I'entreprise EFFIA les travaux et laigastie 'ensemble du service de
stationnement payant sur voirie et dans les pasking

S’agissant de ltaxe additionnelle aux droits de mutation a titre méreux, il faut
noter qu’elle s’est établie en 2017 a 1,8 M€ powe moyenne de 1,3 M€ entre 2011
et 2016. Cette remontée du marché immobilier aiBceHlete I'attractivité de notre
territoire. Cette recette est estimée a 1,5 M€G482

Les contributions versées par les partenaires instituénnels sont en baisse en

2018. En effet dans le cadre du nouveau ContratrieefJeunesse (CEJ), la
participation de la Caisse d’allocations familia{f€AF) pour le fonctionnement de

nos établissements d’accueil de jeunes enfantssadidpositifs particuliers, tels que
le Ram-Rap et la coordination des créches, bais290£8, en raison de I'adoption

par la CAF d’'un nouveau mode de calcul. D’autrd [@aNille ne percevra plus en

2018 de subvention de I'Etat au titre du Prograndeeéussite éducative (PRE) en
raison de I'adoption de nouveaux criteres d'éligibidans lesquels le revenu par
habitant rentre davantage en compte. Seule lacjpation départementale pour le
fonctionnement des créches et de I'aide aux maaifess culturelles et sportives

reste stable en 2018 en raison du contrat de déwethoent territorial signé entre la
Ville et de Département pour la période 2016-2@t8ui garantit la stabilité de ces
participations.

Enfin en 2018, Idonds de compensation pour la taxe sur la valeur ajtée
(FCTVA) augmente légerement du fait de I'élargissetrdu bénéficie du FCTVA
aux dépenses d’entretien des batiments publice & doirie (depuis 2016). Ainsi,
en 2018, la compensation par I'Etat de la TVA aftt§ai sur les dépenses
d’investissement est estimée a 881 k€ en hauss@xk€E par rapport a 2017 du fait
de dépenses d’investissement plus importantes Ehd@0en 2015 et celle assise sur
les dépenses de fonctionnement est estimée a HXddt noter qu’a compter du ler
janvier 2019, la gestion du FCTVA sera automatig@EEmettant 'abandon d’un
systeme déclaratif lourd pour les collectivitétestservices de I'Etat.

Le contexte est également marqgué par une augmentaii des charges pesant sur
les collectivités territoriales.

La contribution de Sceaux audonds de péréquation des ressources
intercommunales et communalegFPIC) est estimée en 2018 a 523 k€ (a hauteur
du montant versé en 2017, contre 554 k€ en 202614, 388 k€ en 2014, 215 k€
en 2013 et 68 k€ en 2012), en augmentation de 6gar¥apport a 2012, 'année de
sa mise en place. L'objectif d’atteindre une péedigun correspondant a 2 % des
ressources fiscales du bloc communal (soit 1,2arilé d’euros) est abandonné en
raison des réformes territoriales.
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FPIC - Ville de Sceaux
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Le FPIC a pour objectif de redistribuer une padis ressources fiscales des
communautés et des communes en prélevant lestooties disposant d’un niveau
de ressources relativement élevé en vue d’alimdetercollectivités les moins
favorisées. Le fait que le revenu moyen des halsitsmit de plus en plus fortement
pris en compte dans le calcul du prélevement pgmbkds communes d’lle-de-France,
et notamment Sceaux, ou ce revenu moyen est pl@sfdis supérieur au revenu
moyen national.

Le développement a I'ceuvre de la solidarité tendte et le fait que Sceaux, quoi
gu'on en dise, est considérée comme une ville herie - du fait notamment du
revenu moyen élevé des habitants -, conduit asiopeérer sur le budget municipal
des préléevements pour abonder les territoires déf@s, I'Etat n'ayant plus les
moyens d’assurer par le biais de son propre budgatutien desdits territoires. En
effet, les mécanismes en question tiennent esentent compte de deux facteurs.
Le revenu moyen par habitant d'une part : a Scezelyj-ci est I'un des plus élevés
en France. L’effort fiscal de la collectivité d’agitpart :contrairement a une idée
recue, l'effort fiscal a Sceaux, tel que calculé pdes services de I'Etat, est
considéré comme inférieur a la moyenne nationalee qui pénalise par ailleurs la
Ville dans certains calculs de dotations.

Par ailleurs, la Ville verra sel@penses de personnerogresser de 1,4 % par rapport
au réalisé de 2017. Cette augmentation est netteimfénieure a celle de 2016 a
2017 (+ 3,5%).

Cette hausse est limitée par la politique activgektion des ressources humaines
que mene la Ville et, en 2018, par le décalage dwirdu programme PPCR par
I'Etat : une nouvelle preuve que I'essentiel dasssas de frais de personnel est lié a
des causes exogenes, que la Ville essaie de copéersa politiqgue active de gestion
des ressources humaines. Celle-ci a pour objagtiftivation par I'évolution sociale
et le cas échéant une diminution des effectifs via

v le développement des outils de suivi des dépersesmonnel ;

v le développement de la mobilité interne - notamneaniieu de recruter en
externe - et de la réorientation professionnelle ;

v le non remplacement systématique des agents apdesatagents en mutation /
mobilité et des départs a la retraite (chaque dépamne lieu a une étude
approfondie du poste) ;
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v la mise en place de la « cellule mobilité » quicidse le reclassement des
agents concernés ou leur reprise sur des postgdgéada leurs contraintes
médicales ;

la limitation du nombre d’heures supplémentaires ;

I'analyse des risques psychosociaux, projet qussiit parmi I'ensemble des

mesures déja mises en place pour lutter contrediai@isme comme la création

du péle médico-social et la présence depuis 2008 donseiller prévention
présent pour limiter les risques professionnels denc [I'absentéisme
maitrisable ;

v le choix d’'un nouvel assureur, Sofaxis, dans leead marché ouvert par le
Centre de gestion de la petite couronne permetehidpour ces quatre années
(de 2018 a 2021) un taux de cotisation stablel'augmentation plus réduite
gue ne le proposaient, a prestations équivalele®egandidats qui ont déposé
leur offre dans le cadre de la consultation larpagda ville.

AN

La durée du travail s’établit a Sceaux a 1 607 éeannuelles, conformément a la
réglementation sur le temps de travail.

La légere augmentation attendue des dépenseserésultseulement des évolutions
structurelles de carriere des fonctionnaires (asarents d’échelon, nominations
Suite a reussite a concours ou examen...) et deuténd réglementaires des
rémunérations des contractuels, mais a égalementopgine :

v' l'augmentation du taux de cotisation « accidentsravail » ;

v l'augmentation des cotisations URSSAF sur la malati la maternité des
agents contractuels ;

v la poursuite de lintégration des agents non fiteta dans le cadre du
programme national de résorption de I'emploi pnécalans la fonction
publique ;

v la finalisation de l'intégration a la Ville des ae du service de maintien a
domicile, auparavant inscrits au budget du CCASqigepermet par ailleurs
une diminution de la subvention au CCAS).

L'effet sur les dépenses de personnel de [linsteurad’une indemnité
compensatrice de la hausse de la CSG, contrebalgra€la diminution ou la
suppression de certaines contributions des coliegdj telle la suppression de la
contribution de solidarité, la baisse de cotisatiiiie emploi et de la cotisation
URSSAF maternité et maladie des fonctionnaireerastvaluer de facon fine. En
effet, les textes linstaurant n'ont été publiésfiaalisés que tardivement, fin
décembre 2017. Toutefois, cet effet devrait étabaglement relativement neutre
guant aux dépenses communales.

De méme, I'effet de la mise en place de la joudeearence méritera un bilan chiffré
fin 2018.
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La structure et la composition des effectifs retsséables.

Répartition des agents permanents par
catégorie hiérarchique (2015)

mA

mB

Evolution de la répartition par statut (2015)

PETITE COURONNE 2013 18,5%
SCEAUX 2011 17,4%
SCEAUX 2013 18,8%
SCEAUX 2015 19,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Contractuels # Titulaires

Evolution des effectifs pourvus
par catégorie de 2013 a 2015

250 mA
200 =B
150 mC
100 ® hors filiere

5

Titulaire Non titulaire Titulaire Non titulaire Titulaire Non titulaire

2013 2013 2014 2014 2015 2015

Rappelons quplus de 80 % des agents communaux travaillent daria production de
services directement auprés des habitantsécoles, creches, voirie, centres de loisirs,
services aux personnes agées, restauration scamre

1 Source : bilan social 2015, présenté au conseil municipal (15 décembre 2016) - Actualisation
prévue sur le bilan social 2017, qui sera présenté fin 2018.
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La contribution des collectivités territorialesrmaressement des finances publiques
et au financement des péréquations - qu’elles swmticales ou horizontales - est
assurée principalement au prix d’'un effort croissdes communes considérées
comme «les plus aisées ». Les recherches d’écesongja engagées seront
poursuivies mais I'effort demandé est considérabfmurrait conduire a la poursuite
de la dégradation de I'épargne brute des colléégvierritoriales et donc de leur
capacité a investir. C’est un véritable contres#affaiblir leur capacité d’'action,
dans la mesure ou les interventions des colleésvirritoriales sont un des leviers
importants de la croissance, ce d’autant plus egsietiévisions établies par I'Etat lui-
méme table sur une augmentation du solde posgitdkectivités territoriales, pour
mieux équilibrer le solde négatif de I'Etat qui atiendance a s’aggraver !

A Sceaux,cette ponction qui s’aggrave depuis 2010, ajoutéewa charges
nouvelles imposées chaque année, notamment en magiée personnel, équivaut

a pres de 28,7 point d’'imp6ts en 2018 (et 120 pod’'impobts en cumulé entre
2008 et 2018 !)Cette ponction a pu jusqu’alors étre absorbédgqualité de la
gestion de la majorité municipale puisque les ttammunaux n’ont pas été modifiés
entre 2008 et 2017, la politique d’abattements teaune, alors méme que la Ville a
pratiguement chaque année dégagé un résultat domgiasitif. Elleimplique
désormais de faire des choix budgétaires et fiscaafin de préserver la qualité
du service rendu a la population, et de maintenir,voire d’augmenter,
I'autofinancement nécessaire pour financer les ingtissements

1.2. Les conséquences de I'application des princgpeomptables

La dotation aux amortissements des biens renoueslaldes subventions
d’équipements versées aux tiers et des immeubtekiptifs de revenus, a inscrire
au budget 2018 s’éleve a 1 100 k€, en applicatsrtableaux d’amortissement, ainsi

répartis :

- amortissement des frais de révision du PLUfidés d’étude, des 287 k€
frais d’insertion et des logiciels

- amortissement des subventions d’équipement @grsé 188 k€

- amortissement des biens renouvelables 587 k€

- amortissement des biens productifs de revenus k€38

Total des dotations aux amortissements 1 100 k€

La prévision de dotation aux amortissements baisst0 k€ par rapport a 2017 mais
reste stable par rapport au réalisé 2017.
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tulatif des dotations aux amortisements de 2018

7
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1.3. Les conséquences de la création de la Métrépau Grand Paris et de
I'établissement public territorial Vallée Sud —Grand Paris

Depuis le 1 janvier 2016, Sceaux s'inscrit donc dans un nouveantexte
institutionnel et est affectée de nouveaux mouvésnénanciers de montants tres
importants (environ 5,8 millions d’euros), maisdi@ment théoriquement presque
neutres car les dépenses et les recettes s’équilibr

Sceaux sert en effet d'intermédiaire entre la MGlIesScéens, d’'une part, et Vallée
Sud-Grand Paris, d’autre part. Sceaux reverse Easommes encaissées pour le
compte de I'EPT via a un «fonds de compensatios aearges territoriales »
(FCCT). Ce FCCT obligatoire dit « FCCT socle » coemg deux grandes
composantes :

* les impOts ménages jusqu’alors percus par la CAHBtaxe d’habitation,
taxe sur le foncier bati et sur le foncier non Ydta Ville devrait ainsi
recevoir environ 5 032 k€ d’'impots locaux en plessgs propres produits
fiscaux et les reverser a Vallée Sud - Grand Paris

« la dotation de la compensation « part salaires une des anciennes
composantes de la dotation globale de fonctionnedesla CAHB). La Ville
devrait percevoir environ 724 k€ qu’elle reversatagralement a Vallée Sud
— Grand Paris.

Ainsi, la ville de Sceaux encaissera 5 756 k€ des mlans son budget 2018 et
reversera intégralement cette somme a I'EPT V&8Iék— Grand Paris.

En plus de ces reversements, la Ville va versek€lla VS-GP au titre de la
compétence PLU transférée.

En outre, par décision collective des maires deschdmunes membres Vallée Sud
- Grand Paris, les villes avaient reversé en 20BMAEPT plusieurs contributions
facultatives (au titre du FCCT dit « FCCT facuita) :

* la dynamique physique des bases des impbts médadex-CAHB (TH et
TF) ;

* les compensations fiscales relatives a la taxebitéizon auparavant percues
par la CAHB ;

* le gain éventuel sur le Fonds de péréquation iotencunal et communal
(FPIC) lié au regroupement avec de nouvelles conesimmoins aisées, au
sens du FPIC

e a titre exceptionnel, une participation complémieatdes communes des
Hauts-de-Biévre au titre de la compétence ordusageres

Cette contribution facultative s’est élevée en 20@6r Sceaux a 161 k€.

En 2017, au vu de 'amélioration de la situatioraficiere de I'EPT, celui-ci a restitué
aux communes membres la participation complémentiis communes des Hauts-
de-Bievre décidée en 2016, et 'EPT n’a pas préleain éventuel sur le FPIC. Le
changement de mode de calcul du FPIC qui est dés®wealculé selon la méthode
de droit commun et non plus dérogatoire a mémedfaiinuer la contribution de
Sceaux au FPIC de 31 k€.

Cette contribution facultative s’est élevée en 2paur Sceaux a 50 k€.
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En 2018, il n’est pas prévu au budget de reveesdyhamique physique des bases

des impbts ménages de I'ex-CAHB (TH et TF). Le gha#finitif sera fait lors de la

luation dearghs territoriales relative au

eval

7z

de la commission locale d’

7

réunion

calcul et au vote du FCCT 2018.
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2. Les orientations du projet de budget 2018

Le budget 2018 prend en compte les orientationgdtaites arrétées par le conseil
municipal a la suite du débat d’orientations budgés du 15 février dernier.

2.1. La consolidation de la qualité du service puld

La Ville place depuis toujours l'usager au cceursdwice public et cherche
continuellement a améliorer la qualité du servieedu a la population. Trois
services de la Ville sont ainsi certifiés « Qudlévi> (les services Sceaux Info
Mairie et Population Citoyenneté depuis 2011, selwice Finances-facturation
depuis 2013). La Ville a été récompensée en 20t&giztention du trophée
AFNOR de la mairie proposant le « meilleur accuedin France, et a recu un
nouveau prix en 2017. La démarche « Qualiville poair but d’améliorer
I'accessibilité et la confidentialité dans tous liesix d’accueil avec un accueil
téléphonique courtois, efficace, rapide et infoifmainsi qu’une information
fiable et des notices explicatives des démarchesrastratives.

En 2018, la Ville poursuit cette exigence de quaditpuisqu’elle fait partie des
25 collectivités territoriales de France retenues qur participer a
'expérimentation de la certification des comptes pblics locaux, dispositif
mis en place par l'article 110 de la loi NOTRe (Melle Organisation
Territoriale de la Républigue) et piloté par la €das comptes en liaison avec
les chambres régionales des comptes. La certditalkts comptes est destinée a
assurer la régularité, la sincérité et la fidétitgs comptes des collectivités
territoriales et de leurs groupements. Cette erpgriation prend la forme d’un
accompagnement s’échelonnant entre 2017 et 200a BEbuté en 2017 par la
réalisation de deux audits en mai et juillet 20tFae I'établissement d’un relevé
d’observations provisoire en décembre 2017 augu¥lille a répondu dans le
délai imposé d’'un mois. La Ville est en attentéadgynthése du rapport définitif
qui sera communiquée au conseil municipal lors alesédance suivant sa
réception. La Ville ne peut communiquer a ce jauias observations du rapport
provisoire, celui-ci ayant un caractére confiddntiais il est d’ores et déja
possible de dire que celui-ci a mis en évidencelguélle assure globalement
un excellent suivi de ses activités comptables.

Dans ces éléments de contexte, et grace aux effertgestion menés depuis
plusieurs années et qui seront poursuivis au aessannées qui viennent, nous
proposons de maintenir les priorités sur les aues®sts :

= Le soutien aux familles scéennes et la priorité doée a I'éducation

Le maintien des prestations destinées a la petitenee et aux enfants
scolarisés, tant en volume qu’en qualité, reste pma@ité pour la Ville.

Rappelons que celle-ci, dans les différentes strastd’accueil, propose
d’ores et déja une solution a 80 a 90% des demaf@etaux est 'un des
plus élevés de France et mobilise des financenmmpisrtants (plus de 10
% du budget). De méme le vote des abattements raaxipour charges de
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famille permet aux familles de bénéficier de « gaid’'impdts sur la taxe
d’habitation de 321 € pour un enfant, 642 € pour @42 € pour 3, etc. Au
total, c’est un montant de l'ordre de 1 094 000€agi ainsi restitué aux
familles (et méme 1 620 k€ en intégrant les abatempour charges de
familles sur les imp6ts encaissés et reverséxg0A&HB devenue VSGP).
Il faut y ajouter I'abattement au profit des penmses handicapées, d’un codt
annuel de 9 k€.

Le soutien a la vie scolaire et périscolaireeste également une priorité
municipale. Elle se traduit par I'entretien le ptesgné possible des écoles,
le développement des activités sportives et culasgrsur le temps scolaire
et des classes transplantées, le maintien deg@stur la pause méridienne
et le maintien de la présence d’'un agent muni¢paSEM) par classe en

école maternelle, ce qui est l'une des spécifiad@&sceaux, reconnue par
tous les acteurs. La qualité de fonctionnement @mdes publiques de

Sceaux doit beaucoup a I'engagement partagé degesqgumunicipales et

des enseignants, dans une relation de grande woafigue nous nous

attachons a préserver en accord complet avec |&ducnationale.

Parallelement doit naturellement continuer a s’emer la priorité a
'accompagnement des personnes en difficulté etples agées : le
développement de l'offre de loisirs et des occasia rencontres va dans
ce sens, en méme temps que la mobilisation lorspdaedes difficiles
(grand froid, canicule, ...).

Le soutien a I'action culturelle reste égalemerd priorité, avec la gestion
en régie directe du cinéma Trianon et sa redyndimisavec une équipe
renouvelée, le lancement du chantier de moderaisdt la bibliotheque et
limportance des financements apportés aux assmusaet eéquipements
(notamment MJC et CSCB) qui participent pleinemanifoffre socio-
culturelle de la Ville.

Le service rendu aux familles passe également ganise en place de
moyens modernes de paiement permettant aux usdgerggler leurs
prestations sans avoir a se déplacer. Ainsi laeVdll mis en place la
possibilité pour les usagers de payer leur dettdessite du ministére des
Finances (service tipi) en 2014 apreés linstauratiu paiement des
prestations en ligne via le « portail famille » #2012 et du prélevement
automatique en 2011. A ce jour, prés de 41% desliéamsont en
prélevement automatique et 37% paient sur le pdataiille, soit prés de
80% des familles qui utilisent les nouveaux moyenmodernes de
paiement mis a leur dispositioret n’ont plus a se déplacer ou envoyer de
chéques pour payer leurs factures.

Le service Finances-facturation, dégagé de cegsatlencaissement, peut
ainsi consacrer plus de temps a I'étude des céandaidles en difficulté. La
Ville a dailleurs recu, au titre de la mise engaad’une « commission
sociale de gestion des impayés », le prix de Kmation financiére en 2012
et le Territoria d’'Or en 2013. Cette commissionoass les directions des
Finances et de I’Action sociale de la Ville et tergtable public. Elle a pour
objectifs de recouvrer les impayés, mais aussiddiaies familles en
difficulté sociale. Le phénomene d'impayé est efetefitilisé comme
identificateur des familles en difficulté socialefimanciére afin d’amener
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ces familles a bénéficier de tous les dispositésdd sociale mis en place
par la Ville et ses partenaires. Ce dispositif ampe d’accélérer tres
significativement le recouvrement des facturessgétaires et de créches.
Il a permis également d’aider plusieurs dizainedateilles a trouver des
solutions a leurs soucis financiers (aide a laigeste budgets familiaux,
conseils d’orientation scolaire, aides financiggasdes organismes tiers).

De méme, le « relais assistant maternel et parerfRAM-RAP) ouvert en
2016, est un lieu d’écoute, de rencontre, d'aidel’ahimation destiné
essentiellement aux familles qui ne font pas appelstructures collectives
d’accueil de la petite enfance ainsi qu’aux asstsmaternelles agréées
qui accueillent ces enfants et aux assistantesfades qui travaillent au
domicile des familles.

D’autre part, « I'espace seniors » ouvert en nover2b17 dans les locaux
de la résidence autonomie « les Imbergéres » pediaetcueillir et
d’orienter les personnes agées, leurs familleswslaidants.

Enfin, aprés une longue phase de « nettoyage »edairt suivie de

procédures administratives particulierement longules travaux de

construction d’'une résidence étudiante et de deeches de 40 berceaux
ont commencé sur le site Albert ler. La crecheddietonent située au 51 rue
du Lycée présentant des signes tres avanceés daé/dauVille a décideé la
reconstruction de I'établissement rue Albert lea rhouvelle structure

comprendra deux multi-accueils de 40 places chaiwes en rez-de-
chaussée de la résidence, avec services communglisés. La future

résidence étudiante, quant a elle, comptera 11argwpents et appartient a
Sceaux Bourg-la-Reine Habitat, qui assure la nsaitm’'ouvrage de

'ensemble ;

= Le maintien d’'un environnement urbain de qualité

La Ville s’attache a maintenir un réseau de vod& bonne qualité et
développe largement les modes de transport diteux d (zones de
rencontre, zones 30, plan Vélo) afin d’'inciter Bstens a encore mieux
« vivre ensemble » I'espace public. Les aménagenkés a la «ville
trente » et des zones de rencontres seront poigsuilaccent est
particulierement mis sur la rénovation de ['éclgea public et
'enfouissement des réseaux électriqgues. Ce pragem notamment
concerné en 2012 le quartier des Musiciens, s‘estspivi en 2014/2016
par le quartier du Parc, la rue de la Chrétienté quartier Lycée / Achille-
Garnon, il se poursuit en 2017/2018 avec les aqgrarties Blagis, du Lycée
et Robinson. Il s’achévera ensuite, a partir d&O221120 par le quartier des
Chéneaux. La Ville aura alors la totalité des rasemterrés.

D’autre part, la Ville a d’'ores et déja réaliséndenbreux travaux en matiere
d’accessibilité (acces a I’Ancienne mairie, acc€bdel de ville, gymnase
des Clos-Saint-Marcel, école élémentaire des Blagiménagement
d’emplacements de stationnement réserves). La &ifles en place avec la
Croix rouge un service de transport des personneskilité réduite, le
cinéma Trianon a été équipé d'un dispositif d’addsxcription, le site
Internet a été rendu accessible par un servicerahdissement de
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caractéeres, etc. Depuis 2016 la Ville réalise isemtix via la mise en ceuvre
d’'un Agenda d’'accessibilité programmé (ADAP), adopin septembre
2016 par le Conseil municipal, et par lequel elengage a réaliser les
travaux de mise en accessibilité de ses 51 équimptsrpeablics sur les neuf
années a venir.

Enfin, d’importants travaux de rénovation des pagkiont eu lieu depuis
novembre 2017 et se poursuivront d’ici I'été 2008s travaux effectués par
'entreprise EFFIA dans le cadre de la nouvelle2gation de service du
stationnement payant vont permettre la modernisa&ida sécurisation des
guatre parcs de stationnement Penthiévre, De G&Hlgraire et Robinson.
D’ici I'été 2018, un systeme de vidéo protectiom/24t sera mis en ceuvre
sur chaque site. Les équipements (caisses, ba)iééelairage (LED), les

peintures, la signalétique et les contrdles d’aoesdes, portails) ont d’ores
et déja entierement refaits a neuf. Un nouvel asm@nsera installé au
parking Robinson. De nouveaux services sont praposigme l'affichage

dynamique des places restantes, 'accompagnenteeptace, des consignes
sécurisées pour les vélos, des places gratuitedgmodeux-roues motorisés
ou encore un dispositif de rechargement pour legutes électriques. Une
amélioration qui ne pesera pas sur le budget dageus puisque les tarifs
restent inchangés, ni sur le budget de la Villeagiait le choix d’'une DSP ;

» L’accentuation des actions de prévention situationglle en matiere de
sécurité publique

Ce programme a été engagé avec la mise en ceuvrerédeau de

vidéoprotection dans le quartier du Centre. Iltsfesursuivi en 2015 avec
'équipement du quartier autour de la gare de Rsbinet continuera en
2018 avec I'équipement en vidéoprotection du sqiRbinson — qui a

rencontré quelques difficultés juridiques du faitréfus de la copropriété
d’accepter la fixation d’'une caméra sur les murgjiypartenant ... - et de la
maison du tourisme. Il convient de noter que césains s’effectuent sans
financement de I'Etat, malgré des annonces proomste Par ailleurs, les
actions d’information et de prévention se poursaity notamment en

direction des publics jeunes et seniors ;

» L’intégration de toutes les actions municipales das une démarche
affirmée de développement durable

L’engagement de la Ville dans cette démarche coectus les domaines
de I'action municipale.

En particulier, la Ville a développé en 2011 l'usages VAE (vélos a
assistance électrique) pour le personnel municpané a faire de courts
trajets sur la commune et propose a nouveau uitiggpeld’aide a I'achat
de VAE par les particuliers scéens (aide de 100 @&ximmum,
complémentaire de I'aide de I'Etat).

Les stations Autolib’ installées sur I'ensembletduitoire affichent un des
meilleurs taux d'utilisation du réseau. En 20162617, 'ensemble des
veéhicules Iégers acquis ont été des véhicules &leetriques, financés en
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partie par le Sipperec et la MGP. Cette politiqeeasnaturellement
poursuivie.

Par ailleurs sont poursuivis des investissementsgttant de réaliser des
economies de fonctionnement (notamment en matiéreedyie), avec un
retour sur investissements par la vente de nosficats d’économie
d’énergie obtenus en contrepartie des actions m#uies d'énergie.

Enfin, en 2018, trois stations Vélib’ devraient via jour a Sceaux. Elles
seront situées avenue de la Gare prés de la g&eedeix-Robinson, rue du
docteur Berger a proximité du marché et du parSaaux et avenue Jean-
Perrin, au niveau du centre-commercial des Blagiseront équipées d’'une
flotte nouvelle génération, connectée et comprenamttiers de vélos
électriques ;

* Le maintien du soutien au logement social

La Ville poursuit son action de soutien au logensadial en financant de
facon tres significative le développement des log@s sociaux sur le
territoire scéen. La Ville atteindra dans les asrgé viennent le taux requis
de 25% (ce taux est actuellement de 22,4% pourulgean particulier
grace al'opération d'aménagement des Quatre-Clsendians ce cadre, elle
verse une subvention annuelle a France Habitagpnid 2016.

Par ailleurs, la Ville a renforcé son outil autoreren matiere de
construction et de gestion du logement socialaezaht aboutir la démarche
de transformation de Sceaux Habitat (office pulmantenant dissous), qui
a fusionné avec l'office de Bourg-la-Reine et as$féré I'ensemble de son
patrimoine a la SEM devenue Sceaux Bourg-la-Reimgtat, dont la ville
de Sceaux posséede la majorité du capital ;

= L’accompagnement des nombreuses activités associas qui
participent largement a l'attractivité de la Ville

Apres avoir mis a disposition des associationsrstEedes locaux équipés
et aménagés leur permettant de mener a bien |letirstes, la Ville
poursuivra en 2018 son soutien aux associatiomsantenant son niveau
de subventionnement et la mise a disposition d'arta;m nombre de
moyens. La Ville constate cependant un fort désgemgant des autres
partenaires institutionnels des associations. Alastonseil départemental
des Hauts-de-Seine a supprimé toutes les subven#ar associations
sportives d’un montant inférieur a 1 000 € et diméitte montant des autres.
De méme 'Etat a modifié il y a quelques annéesiigégres de la géographie
prioritaire en matiére de politique de la ville, qai se traduit par la
disparition d’aides apportées au CSCB. La Villedzsic le dernier recours
des associations, clubs et structures socio-cillgarqui lui demandent de
compenser ces pertes de recettes pour boucleedgets, ce qui se révele
difficile. Un travail partenarial permanent est dononduit avec ces
structures pour adapter leur fonctionnement et leganisation a ce
nouveau contexte ;
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» La politique de valorisation touristique et économjue de la Ville

Cette politique passe notamment par [laffirmatiofund politique
touristique cohérente et compléte, par la gestiodigect de la Maison du
tourisme et des actions de promotion et d’accomgmgmt aux commerces
scéens par nos services. Cette politiqgue passe [marske développement
d’'une politique visant a organiser et faciliter tesirnages de films sur la
Ville, éléments de promotion nationale et intermadile. En 2017, 3 films,
1 film publicitaire, et 1 série télévisuelle onhsii été tournés a Sceaux, pour
un montant de redevance de l'ordre de 6 000 €.dlabworation avec le
domaine de Sceaux est également renforcée afiortolider la synergie
entre le Domaine et le centre- ville.

La démarche « Parlons ensemble du centre-ville #galement éte
'occasion pour de tres nombreux Scéens d’expril@ers attentes et de
construire ensemble la « charte » adoptée en d¢ongeicipal en mai 2017.
Cette participation citoyenne sera poursuivie eh82@&vec des décisions
fortes et fondatrices concernant I'évolution deraatentre-ville, dans le
respect de son authenticité qui en fait la richesse

» La politique de maintien en bon état du patrimoinemunicipal et de
développement des équipements publics

Cette politique fait I'objet de travaux en matidesbatiments et de d’espace
public.

Ainsi, parmi les principaux dossiers a traiter dinancer prévus en 2018
figurent notamment :

v les études et le début des travaux de la phasel2 rébdabilitation de
I'église Saint Jean-Baptiste ;

les travaux d’aménagement du site sportif et darbodes Blagis ;

la poursuite des travaux de construction de laherédbert ler ;

la poursuite des travaux de rénovation de la kiindiQue municipale ;
la poursuite du programme d’enfouissement des ugsdsaecteur
Blagis) ;

AN NI NN

» La poursuite de la politique de réserves foncieresgn fonction des
opportunités et des intentions a long terme en madre d’aménagement
et d’attractivité du patrimoine communal, avec l'aide et le portage
financier de I'Etablissement Public Foncier d’lie Brance (EPFIF).

La réalisation de ces objectifs est rendue posgjtilee a laontinuation des
efforts de rigueur de gestion conduits depuis desaées,et qui produisent
des effets significatifs et durables.

Elle est également rendue possible pareleherche de tous les modes de
financements possibles :

v' la recherche active de subventions auprés de tousslpartenaires, avec
I'intégration de nos projets dans tous les disposis possibles au fur et a
mesure de leur mise a dispositionAu sein des services communaux, une
cellule « recherche de subventions » a été mosties (création de poste),
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avec pour mission de rechercher et d’obtenir toeesubventions possibles.
Ainsi, en 2017, cette cellule a obtenu pres de B82de subventions
d’investissements notamment pour les travaux d'agément de « I'espace
seniors » et de rénovation de la bibliothéque, gee8,2 M€ de subventions
du département des Hauts-de-Seine pour la périotie-2018 dans le cadre
du contrat de développement territorial. Son actsmma naturellement
poursuivie en 2018 : d'ores et déja, un financemégional de 1 M€ de la
part de la Région pour le site sportif et de Isisies Blagis a été demandé et
sera bientdt soumis a décision, avec une fortegiitt® d’obtention ;

v le recours a I'emprunt, ressource encore trés pethére au vu des taux
d’intéréts. La Ville poursuit sa stratégie de recours a I'emmpr. rester a un
niveau d'endettement proche de celui de 2008, autale
56 M€ d’encours de dette y compris le fonds fondi&anmoins, au vu du
pic dinvestissement tres élevé attendu sur less tamnées a venir,
investissements par ailleurs particulierement Bigoventionnés, la Ville ne
s’interdit pas d’augmenter temporairement son recad’emprunt ;

v’ la cession ou la mise en bail a construction de &rses foncieresgrace a
des stratégies d’acquisition au fil du temps deates ou batiments mis sur le
marché local, avec le maintien de la maitrise #&nmecpar le biais de baux a
construction chaque fois que cela est possible.

2.2 La poursuite de I'effort de rigueur

Les contraintes pesant sur la Ville etti€s importants prélevements opérés
sur nos recettes - dont le total atteindra en 201&quivalent d’environ 28,7
points d'imp6t - confortent la Ville dans sa volonté de pourseiises efforts de
maitrise des dépenses et d’économies. Ses effurist® poursuivis lors de la
préparation du budget 2018.

La préparation budgétaire a été I'occasion, cati@a encore, d’'un examen
approfondi de I'ensemble des dépenses de fonctioenede la Ville. Tous les
achats supérieurs a 25 000 € HT font I'objet desatiations publiques et la Ville
dispose de marchés globaux de fournitures admatists, de papeterie,
d’'informatique, de transport de personnes, de vémesnde travail et de
surveillance et gardiennage.

La Ville dispose a cet effet d'un service de la cmande publique (composé
d’'une chef de service, d’'un juriste marché puliid’en acheteur professionnel)
chargé de mettre en place une stratégie achats egsndue dans le secteur
privé, mais encore relativement innovante danselegesir des collectivités
locales, dans un cadre juridique sécurisé. Ceti@tégfie S'illustre par la
technique de mutualisation des achats transvesaunxboénéficier d’'un effet de
massification auprés des fournisseurs et étendyeachats propres a chaque
direction opérationnelle via :

0 une mise en concurrence avec décomposition des pefinettant d’activer
tous les leviers de négociation (et choix des moEs permettant la
meilleure stratégie achat, dans le respect du degenarchés publics) ;
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o des techniques de recherche de fournissesoarging et d'étude des
pratiques achats des autres collectividesnthmarkiny;

0 un raisonnement en coldt complet d’acquisition (TQO«total cost of
ownership»), qui intégre le colt de fonctionnement global eolt
d’acquisition initial d’'un bien pour calculer soalt complet ;

o des techniques d’amélioration de productivité d#étaboration des
nouveaux marchés avec la création et mise a disposles services de
cahiers des charges allégés (condensation en wmeot unique de tous
les formules juridiguement obligatoires) et de lepedux de prix unitaires
en format numeérique permettant des calculs rapides

0 une négociation des marchés sur le colt complegdisition et la qualité
(surtout pour les marchés dont le montant est sapéi 10 k€).

Ainsi en 2017, sur 16 M€ de marchés signés (estmanitiale), une économie
de 1,8 M€ a été réalisée, soit environ 13%.

Sur les dernieres années, de nombreux résultagsrsipu étre obtenus. En voici
guelques exemples (non exhaustifs).

Secteur informatique :
= économies récurrentes de 60 k€ (cartouches d’ingmies, téléphonie)

Frais généraux :
= économies récurrentes de 20 k€ a 30 k€ (papeterie e

Secteur scolaire :

= économies récurrentes de 35 k€ (marché de fouenitaolaires et
pédagogiques)

Communication et manifestations festives :

= économies récurrentes de 60 k€ (marché dimpressionmagazine
municipal et impression)

Entretien batiments et voirie :

= économies récurrentes de 210 k€ en investissentede €.l00 k€ en
fonctionnement liées a des investissements (exsemen place
d’économiseurs d’eau, changements de chassis ehalaliéres dans les
écoles, acquisitions de veéhicules électriques etvéles a assistance
électrigue afin de diminuer les dépenses de canhudéentretien et de
réparation des véhicules ; récupération des eawsgbbs pour I'arrosage)

Petite enfance :
= économies récurrentes de 800 k€

» réduction du co(t résiduel a charge de la Ville rpms équipements
d’accueil de la petite enfance grace au travailédeganisation réalisé par
le service de la Petite enfance. Le reste a cldede Ville est passé de 1,9
M€ en 2008 a 1,1 M€ en 2012, et est depuis stakdlise niveau tout en
assurant I'accueil de 17% d’enfants en plus.
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Ressources humaines :
= économies récurrentes : limitation des remplacesnatt révision des
missions et de I'organisation des services poueoriter que lorsque c’est
strictement nécessaire

Chaque direction municipale s’est encore une fois obilisée afin de réaliser
des économies supplémentaires significatives surdadget 2018.

En 2018, les efforts de rigueur de gestion serontguivis mais sont insuffisants
pour financer le pic d’investissement des annéé&8-2021. En effet la ponction
opérée par I'Etat entre 2008 et 2018 a jusqu’ghorétre absorbée par la qualité
de la gestion de la majorité municipale puisquédag communaux n’ont pas été
modifiés entre 2008 et 2017 et que la politiquebdttements a été maintenue.
Elle impliqgue cependant, en 2018, de faire desxchadgétaires et fiscaux afin
de préserver la qualité du service rendu a la @ojum, et de renforcer
considérablement l'autofinancement nécessaire fomamcer les investissements.

2.3 Un pic de dépenses d’investissements entre 8@&t 2021

L’exercice 2018 sera en effet caractérisé par ardpidépenses d’investissement.
La Ville a toujours souhaité maintenir son patrineoen bon état et rénover les
équipements pour proposer des lieux d’accueil dadg qualité. Les projets qui
ont démarré en 2017 et démarrent en 2018 (notamégése, bibliothéque, espace
sportif et de loisirs des Blagis et multi-accudilbert 1°) ont fait I'objet d’études
opérationnelles dés 2009/2010. Le pic de déperisEsést lié da conjonction de
retard de certains projets pour des raisons extériges a la Ville (faillite
d’architecteskt a I'exigence de démarrage des travaux dans lesuk ans de la
notification pour tous les projets faisant I'objetd’'une subvention.

Ainsi, parmi les principaux dossiers prévus en 2iji@ent :

* les études et le début des travaux de la phasd&rébabilitation de I'église
Saint Jean-Baptiste ;

* les travaux d’aménagement du site sportif et de@rbodes Blagis ;

» la poursuite des travaux de construction de laherédbert £ ;

» la poursuite des travaux de rénovation de la litdique municipale.

Le programme de rénovation continue du patrimogpairsuit par ailleurs :

* la poursuite du programme d’enfouissement des ugs@gi doit se terminer
en 2019) en 2017/2018 avec quartiers des Blagitkydée et Robinson. Il se
poursuivra ensuite par le quartier des Chéneaux ;

» la poursuite des travaux en matiere d’accessilgpitgn ADAP) ;

* la poursuite de la politique de constitution deeréss foncieres, en fonction
des opportunités et des intentions a long termeaiere d’améenagement et
d’attractivité du patrimoine communal ;

* la poursuite du plan dinvestissement dans le systéenformatique de la
mairie, afin de maintenir I'outil dans un état sktisant, d’en accroitre les
performances et, surtout, la sécurité. Un accemicpéer sera mis en 2018 sur
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la gestion de la relation au citoyen (GRC) et laleraisation de la messagerie,
en lien avec I'édition du nouveau site internetal¥ille au cours du premier
semestre 2018 ;

* la poursuite de I'aide au logement social et aetognt étudiant (dans le cadre
de notre partenariat avec Sceaux Bourg-la-Reineithtabt avec France
Habitation, et des obligations légales de la [OUR

Ainsi, le montant total du budget d'investissempatr I'année 2018 s’éleve a
26 941 k€, décomposé comme suit :

dépenses d'équipement (opérations nouvelles) 14877

subventions d’équipement versées 106 k€

remboursement de la dette (et dépots de garantie) 940 B€

opérations d’ordre (et opérations pour compte @i 22 k€
Dépenses d’investissement (propositions nouvellgX)18 18 945 k€

les restes a réaliser en dépenses de 2017 sur 2018 4179 k€

Total général des dépenses en 2018 23 124 k€
le besoin de financement reporté de 2017 sur 2018 817kE

Total général des dépenses budgétaires cumulées 201 26 941 k€

En 2018, sont notamment inscrites les principale®leppes suivantes (inscriptions

nouvelles) :

» rehabilitation de I'église Saint-Jean-Baptiste 526 000,00 €
» requalification du site sportif et de loisirs des Blagis 4045 000,00 €
» construction de la créche Albert ler 3 265 000,00 €
= rénovation de la bibliothéque municipale 1993 000,00 €
» rénovation du skate parc du jardin de la Ménagerie 30 000,00 €

* ﬂ:lirSE en 5mllterram des réseaux électriques dans les secteurs Blagis, 324 000,00 €
Lvcée et Robinson
» travaux de mise en accessibilité dans le cadre de 'ADAP 20000.00€

» poursuite du plan d'investissement dans le systeme informatique de

. 35030000 €
la mairie
}, pDIU:t’El:JitE; de rla mise en place de la vidéo-protection et de la 148 000,00 €
sécurisation des écoles
» equipements des services (mobiliers, matériels, veéhicules) 375 600,00 €
» études et travaux de gros entretien dans les batiments municipax " 914 200,00 €
» etdes et travaux préalables aux opérations d”aménagement 340 500,00 €
» travaux de voirie, d'eclairage public, parkings et signalisation 138550000€
» travaux de gros entretien des espaces verts et parcs 228 400,00 €

» subventions d’équipement versées 93 000,00 €
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2.4 Le financement du pic de dépenses d’investissent 2018-2021 nécessite
une mobilisation accrue des recettes fiscales commales

L’exercice 2018 est donc caractérisé par un montapbrtant de dépenses
d’investissement.

Les projets qui démarrent en 2018 (bibliothéqupaes sportif et de loisirs des
Blagis et multi-accueils Albert ler) répondent abrsoins et attentes
contemporaines, ont fait I'objet d’études opératiglies des 2009/2010 et font
I'objet de financements externes importants.

Ainsi les travaux de modernisation de la biblioti@gnt pour objet d’adapter
I'offre de services de la bibliothéque aux nouweleatiques des lecteurs avec
un réaménagement audacieux de I'ensemble des sgpab@timent.

Ceux de I'espace sportif des Blagis ont pour dajeénovation des installations
existantes, I'aménagement d’'une seconde salle gamss (qui renforcera la

pratigue des sports collectifs), la création d’'uspacze «forme et santé »
(musculation) et d’'une structure artificielle d’atadde de niveau départemental.

Enfin ceux du multi accueil Albert®lont pour objet, la construction d’une
résidence étudiante et de deux créches de 40 placeseche située au 51 rue
du Lycée présentant des signes trés avances dstaéla Ville a décidé la
reconstruction de [I'établissement rue Albert lea houvelle structure
comprendra deux multi-accueils de 40 places chaituas en rez-de-chaussée
de la résidence, avec services communs mutuallssfuture résidence
étudiante, quant a elle, comptera 117 apparteneénfgpartient a Sceaux Bourg-
la-Reine Habitat, qui assure la maitrise d’ouvrag&ensemble.

La réalisation de ces investissements releve de negponsabilité a I'égard des
générations futures et de l'attractivité de la &/iltout comme au regard du
niveau de service public a garantir - notammentlsyslan éducatif - sur le
territoire communal, et au regard descodts importants qui seraient induits
par le report des projets concernés.

En effet, ces investissementsénéficient de financements externes
importants, allant parfois jusqu’au tiers du colt gobal, ce qui représente un
pourcentage élevé alors méme que les subventionsomumunes ont tendance
a se raréfier de tous cotés.

Ainsi, grace aux recherches actives de subvensiopes de tous les partenaires
(Etat, région, département etc.), les travaux tabiditation de I'église Saint
Jean-Baptiste sont subventionnées a hauteur de B394ravaux du nouveau
projet de requalification du site sportif et deslcs des Blagis a 41%es travaux

de construction de la créche Albeftd 38% et les travaux de rénovation de la
bibliotheque municipale a 38%e pas réaliser ces travaux maintenant ferait
perdre a la Ville le bénéfice de ces subventionsrss retirer le caractére utile

et stratégique de ces investissements.

Pour revenir sur le passeé, la Viller@alisé entre 2008 et 2017 plus de 62
millions d’investissements, soit en moyenne plus d& millions par an, un
montant nettement supérieur a celui de la moyeesedmmunes.

A titre d’exemple, les investissements suivantsnmamment été réalisés entre
2008 et 2017, au-dela des travaux d’entretien dunpaine qui mobilisent plus
de 2 millions d’euros par an :
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- au titre du soutien aux familles scéennes et laripgi donnée a
I'éducation:

'ouverture d'un local d’activité pour les jeuneslLes
Ateliers » au centre et d'un local d’accueil desladcents et
des jeunes adultes, « La Rotonde » aux Blagis ;

I'ouverture du « relais assistant maternel et gaten(RAM-
RAP) ;

la restructuration de la résidence autonomie «les
Imbergéres » et du foyer de la résidence ; 'owvertde
« I'espace seniors » en son sein ;

- au titre du maintien d’'un environnement urbain delié :

la rénovation de l'éclairage public et I'enfouisserh des
réseaux électriques (le quartier des Musiciensjuketier du
Parc, la rue de la Chrétienté et le quartier Lycéehille-
Garnon ; les quartiers des Blagis, du Lycée et Rsulni), avec
les travaux de voirie qui en sont les conséquences

'aménagement de la place des Ailantes ;

la rénovation du sol, de I'éclairage et la miseceuvre d’'un
systéme de vidéoprotection dans tout le quartiarélre ;

les travaux en matiere d’accessibilité (accés adiénne
mairie, acces a I'h6tel de ville, gymnase des QaBit-
Marcel, école élémentaire des Blagis, ameénagement
d’emplacements de stationnement réservés) ;

la démarche en cours d’aménagement de 4 sectela¥die
sous la forme de quartiers dits «durables » owo« é
quartiers » (« Quatre Chemins », « Albert ler plage du
Général de Gaulle » et « Petit Chambord »). Il is’alg
concevoir des opérations d’'aménagement globalegyentes
et respectant les principes d’'un développementbiieiraui
ont nécessité le financement d'importantes études ;

la rénovation de I'église Saint-Jean-Baptiste :
plusieurs rénovations lourdes de voirie ;

'aménagement du cimetiere avec 'aménagement jdedin
du souvenir»et la rénovation de plusieurs tombes
remarquables.

- au titre de la rénovation des sites sportifs :

I'ouverture du dojo des Clos-Saint-Marcel ;

la réouverture de la piscine des Blagis, entierém@movee a
I'époque par la communauté d’agglomération des $idat
Bievre, a partir du projet élaboré par la Ville, et
'aménagement de ses abords paysagers par lg; Ville

les travaux de requalification des tennis rue désdr
(r'aménagement du local d’accueil du club de tenfasmise
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en ceuvre de deux structures gonflables ; la réfeaties
surfaces des terrains de tennis) ;

* |e réaménagement d’un terrain de jeux de boulds skate-
park au jardin de la Ménagerie.

Ces investissements ont été réalisés sans mobiligataccrue des ressources
fiscales grace a une gestion rigoureuse des deniprsblics et la mise en place
d’'une politique de maitrise des dépenses et d’écances.

Ainsi entre 2008 et 2017, les dépenses de fonatiment totales (hors effet des
reversements a VSGP et des prélévements au titra g€réquation) ont
augmenté de 0,3% par an en moyenne. Ce chiffremetstment inférieur a
l'inflation.

Cette bonne maitrise des dépenses de fonctionngrasse par un bon suivi de
ses activités comptables. La Ville cherchant cadilement a améliorer la
gualité du service rendu a la population, a faitieix d’entrer dans le dispositif
d’expérimentation de la certification des comptes pules locaux dispositif
qui vise a assurer la régularité, la sincérité aeffidiélité des comptes des
collectivités territoriales et de leurs groupements

D’autre part, ces investissements ont été réaliséslgré la baisse drastique
des dotations et la progression de la péréquation.

Ainsi, la contribution des collectivités territoea au redressement des finances
publiques et au financement des péréquations dl@s’'soient verticales ou
horizontales - est assurée principalement au piix @ffort croissant des
communes considérées comme « les plus aisées >faiopartie la Ville de
Sceaux.

Cettecontribution de la Ville via la baisse drastique dda DGF et la montée
en charge du FPIC représente une « perte » prés @& points d'impots si
I'on compare la situation actuelle a celle de 204&rement dit, sur 100 €
d’'imp6ts locaux payés par le contribuable pour la Mle, celle-ci ne percoit
réellement que 75 €, le reste étant récupéré parbtat ou par d’autres
communes !Cette ponction a pu jusqu’alors étre absorbédapgualité de la
gestion de la majorité municipale puisdas taux communaux n’ont pas été
modifiés entre 2008 et 201@étla politique d’abattements maintenue

Les investissements a venir entre 2018 et 202&septent 36 millions d’euros,
soit 9 millions en moyenne par an, et la Ville dxires et déja assurée de
percevoir 18 millions de financements externes \entions, FCTVA) hors
éventuelles cessions foncieres et nouvelles sulowventobtenues d'ici
maintenant. Par ailleurs, le niveau actuel de tBmédncement, aux alentours de
2,5 millions par an, soit 10 millions d’euros sarpériode, devrait pouvoir étre
maintenu dans la mesure ou se poursuivra I'exdellemaitrise actuelle de
dépenses de fonctionnement obtenue depuis plusienées. L'objectif d’'une
limite de la dette a son niveau de 2008 nécessite dn renforcement de la
capacité d’autofinancement pour « passer» le cap cds importants
investissements utiles pour la Ville et pour leé&rs, au moyen d'une
mobilisation accrue des recettes fiscales commanale
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Cet effort demandé sera faih veillant a prendre en compte les possibilités
contributives de chacun, avec toujours une attentio particuliére pour les
familles, et notamment les plus modestes.

Ainsi le taux de taxe d’habitation va augmenterd @t points, le taux de taxe
fonciere sur les propriétés baties de 1,95 poirtstaux de la taxe sur le foncier
non bati de 1,94 poinen maintenant les abattements pour charges de farail

a leur niveau actuel (donc le niveau maximal permipar la loi).

La totalité du produit fiscal généré par ces ajustets de taux d’imposition, soit
1 757 k€, sera exclusivement affecté au renforcémheiautofinancement qui

permettra de financer de facon équilibrée les is®mments de la période a
venir.

2.5 Un financement des investissements majoritaireant assuré sur recettes
propres

Pour financer ses opérations d’équipement pounéar2018, la Ville fera appel
a 12 763 k€ de ressources propres ainsi décomppsées

> FCTVA 881 k€

> Taxes d’'urbanisme (taxe d’aménagement) 1200 k€

> Deépots et cautionnement recus 4 k€

> Dotation liée aux amendes de police 76 k€

> Subventions notifiées au jour de vote du budget oBKE

» Produits des cessions fonciéeres 978 k€

> Excédents de fonctionnement capitalisés 1022 k€

> Total des autres recettes financiéres 7 557 k€
Dotations aux amortissements et provisions 1100 k€
Virement complémentaire de la section de fonctiomerm 4 220 k€
Total de I'autofinancement 5320 k€

> Total des ressources propres (total des recettes 12877 k€
d’investissement avant emprunt)

2.6. Une augmentation des taux d’'imposition apresauf années consécutive de
stabilité

Taux communal Sceaux Sceaux
2018 2017

Taxe d’habitation 22,03% 20,63%

Taxe sur le foncier bati 24.87% 22,92%

Taxe sur le foncier non bati 24,75% 22,81%
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Pour comparaison, les taux de taxe d’habitationcdesmunes voisines sont

aujourd’hui les suivants :

Taux de la TH
2017 Viles | Taux de la TH Cumul vile +| Ecart Sceau
voisines EPT VS-GP VS-GP 2018
Taux 2018 2017 2017 / viles 2017
Sceaux
Antony 11,40% 6,87% 18,27% 3,76
Fontenay-aux-Roses 14,56% 6,87% 21,43% 0,60
Sceaux 15,16% 6,87% 22,03%
Le Plessis-Robinson 14,81% 6,87% 21,68% 0,35
Chatenay Malabry 15,15% 6,87% 22,02% 0,01
Bourg la Reine 15,74% 6,87% 22,61% -0,58
Bagneux 16,41% 6,87% 23,28% -1,25

Le total du produit des taxes fonciéres et de Xa @ihabitation apparaissant
dans le budget 2018 s’établit ainsi a 30,5 M€, nsaisce montant, 24,6 M€
reviennent a la ville de Sceaux%® millions d’euros sont reversés a 'EPT
Vallée Sud Grand Paris via le «fonds de compensati des charges
territoriales ».

La totalité du produit fiscal supplémentaire liBaigmentation du taux de taxe
d’habitation de 1,4 points, du taux de taxe foresur les propriétés baties de
1,95 points et du taux de taxe fonciere sur lepngtes non baties de 1,94 points,
soit 1 757 k€ sera affecté au financement des dégeatiinvestissement via une
augmentation de I'autofinancement.

2.7 La capacité d’autofinancement prévisionnelle

La capacité d’autofinancement prévisionnelle buaigéts’établit a 5 320 k€.
Elle se décompose comme sulit :

1k€00
4 220 k€

> dotations aux amortissements de provisions
» virement complémentaire a la section d’invesiisesat

Pour rappel, la capacité d’autofinancement prémiselle au budget 2017 était
de 3 020 k€. La progression est donc de 2,3 mdlgbruros, soit nettement plus
élevée que le montant des recettes supplémentgppmEsté par la hausse des
taux d’'imposition (1,7 million).

2.8 La stabilisation de la dette

Au ler janvier 2018, I'encours de la dette s’élave3 914 k€ (dont 11 395 k€
de dette au titre du compte d’investissement fahcentre 53 927 k€ en janvier
2017.

La Ville verra son encours augmenter de 7 090 k€ aximum en 2018.
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Pour un remboursement en capital de 3 858 k€, digétuprévoit un emprunt
nouveau inscrit a hauteur de 7 090 k€ se décompesah080 k€ d’emprunt de
financement d’'investissements communaux et 10 k€mgdirunt citoyen
(crowdfunding) pour I'acquisition d’un triporteur €8 mise a disposition comme
outil de transport a la demande.

En outre, la Ville a conclu en 2017 deux baux astmction, I'un avec
Hauts-de-Seine Habitat pour le terrain situé au 8 avenue Jules Guesde,
l'autre avec 'OPHLM Sceaux Habitat pour le terraitué rue Albert €. La
Ville a encaissé en 2017 les redevances capitaldéees baux a construction
(2 816k € + 2 117 k€ = 4 933 k€) qui sont consideréomptablement comme
des recettes d’emprunt a long terme mais n’enpaatdans I'encours de dette
auprés des établissements bancaires et assimdéie. «<Cdette » diminuera tous
les ans & hauteur de 185de la redevance capitalisée encaissée en 2017.

Ainsi, au 31 décembre 2018, le fonds d’investissgniencier s'élevera au
maximum a 11 395 k€ ainsi composé :

» 2009 : Acquisition du 29 rue des Clos St Marcel (0]¢3)

» 2010 : Acquisition du 16 et 22 av. de la Gare 835 k€

» 2011 : Acquisition de 3 lots au 73 rue Houdan 1865

» 2012 : Acquisition d'1 lot au 73 rue Houdan 115 k€

» 2013 : Acquisitions du 29 av. Jules Guesde, du. 8lala 1 580 k€
Gare et du 3 rue du Four

» 2014 : Acquisition du 50 rue de Bagneux 580 k€

» 2015 : Acquisitions des 4, 6 et 27 av. Jules Geledes 15 3480 k€
et 18 av. de la Gare et du 71 rue Houdan

» 2016 : Droits notariés relatifs aux acquisitiongaeures 190 k€

» 2017 : Acquisition du 110 rue Houdan 4 000 k€

Solde au 31/12/2017 11 395 k€
> 2018 : pas d’acquisitions prévues en 2018 0 k€
» Total du fonds d’investissement foncier 11 39%E

La prévision d’emprunt totale de 7 090 k€ constiémeoutre un maximum et
pourra étre réduite, au vu des subventions nowveltifiées au cours de
I'exercice, de ventes d'immeubles ou de terrairaisées sur I'exercice ou
d’engagements de dépenses inférieurs aux prévifiomnes négociations lors
des marchés ou réduction ou reports de projets).

En outre, si la trésorerie ne justifie pas le res@une mobilisation de 'emprunt
au cours de I'exercice, cette enveloppe pourra fabjet d’un report sur 2019.
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Tableau 10 : la variation prévisionnelle de I’encors en 2018

Dette pour Dette pour

en k€ investissement P . Dette totale
compte foncier

communaux
Capital tant di lerj i
2gfsla restant dO au ler janvier A 42 520 11 395 53 914

I
Remboursements d'emprunts B (3 858) 0 (3 858)
Emprunts reportés de 2017 C 0 0 0
Enveloppe maximale d'emprunt 2018D 7 090 0] 7 090
Encours maximal de dette au 31 |A+B+C
décembre 2018 +D 45 752 11 395 57 146
Encours minimum de dette au 31
A+B+C

décembre 2018 38 662 11 395 50 056

Ainsi, la dette pour équipements communaux ser&@ib8 au minimum de
38,7 millions d’euros et au maximum de 45,8 milidpour rappel la dette début
2009 s’élevait a 56,4 millions).

La dette pour compte foncier a vocation a étre mmdee par les cessions
foncieres des biens acquis.

2.9 La stabilisation des frais financiers a des neéaux tres faibles

Les intéréts a payer en 2018 sont estimés a 1 25hktre 1 320 k€ prévus en
2017, en baisse de 5 %.

Evolution des intéréts de la dette de 2008 4 2018

3 000000 €
2500000€

2000000€
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E
*»

1500 000€

——
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La Ville bénéficie depuis 2009 de la baisse dex w@iintérét grace au choix
stratégique de maintenir la moitié de I'encoursddée en taux variable et de
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transformer plusieurs taux variables annuels exvauables trimestriels.

Ainsi, le taux moyen de la dette au ler janvier@€gtablit a 2,26% contre 2,28%
en 2017 et 4,28% au ler janvier 2009 (au plusdiett crise financiere).
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En synthése de ce projet de budget

Les contraintes imposées par I'Etat sur le budget @8 peuvent se résumer
comme suit par rapport au budget 2017 :

* |a DGF accuse une nouvelle baisse de 109 k€ ;

» le fonds départemental de péréquation de la taofegsionnelle diminue de
25kE ;

* |e taux de baisse des compensations d’exonérafierees reste fige sur
celui de 2017 et le montant du FPIC égal a celdler

Au total, les contraintes pesant sur la Ville et tees importantprélevements
opérés sur nos recettes dont le total atteindra eR018 I'équivalent d’environ
28,7 points d'impots confortent la Ville dans sa volonté de poursuises efforts
de maitrise des dépenses et d’économies. Entre@18, de budget a budget, la
progression des dépenses de fonctionnement (houvemznts avec VSGP) est
limitée a +2,4%.

Afin de financer les investissements nécessaires ganerations futures et a
I'attractivité de la Ville, la Ville fait le choixen 2018 de recourir & une mobilisation
accrue des recettes fiscales communales, dontdhtdéodu produit est affectée a
l'investissement au moyen d’'une importante progoesde I'autofinancement.

Ne pas réaliser ces investissements serait indabtement une faute a I'égard des
générations futures et de l'attractivité de la&/ilout comme au regard du niveau de
service a garantir — notamment sur le plan éduedifr le territoire communal et au
regard dessurcodts importants qui seraient induits par le remrt des projets
concernés

Cet effort demandé est fait en veillant a prendne cempte les possibilités
contributives de chacun, avec une attention pdidieudes familles qui continuent a
bénéficier de la majoration dabattements de taxe d’habitation pour charges de

famille.



La fiscalité directe en 2017 et 2018

(en milliers d'euros) PREVISIONS 2017 REALISATIONS 2017 PREVISIONS 2018
Nature | BASES |TAUX |PRODUIT| % BASES |TAUX |PRODUIT| % \glggs;'; BASES |TAUX Ville PRODUIT | %

Taxe d'habitation 73111 64710 [13,76] 8904 | 49,6% 64854 |[13,76] 8924 [ 495%| -02% 66 166 15,16 10 031 49,9%
Foncier bati 73111 41819 (21,62| 9041 | 50,3% 42075 (21,62 9097 | 504%| -0,6% 42 577 23,57 10 035 50,0%
Foncier non bati 73111 77 |20,96 16 0,1% 77 | 20,96 16 0,1%| -0,2% 81 22,90 19 0,1%
Total produit des impéts VILLE 1) 961 100% 18 037 | 100%| -0,4% 20 085 100%
Taxe d'habitation 73111 64710 | 6,87 | 4446 | 89,1% 64854 | 6,87 | 4455 [ 89,0%| -02% 66 166 6,87 4 546 89,1%
Foncier bati 73111 41819 | 1,30 544 | 10,9% 42075 | 1,30 547 | 10,9%| -0,6% 42 577 1,30 553 10,9%
Foncier non bati 73111 77 1,85 1 0,0% 77 1,85 1 0,0%| -0,2% 81 1,85 2 0,0%
Total produit des impéts EPT VS-

4991 | 100% 5004 | 100% 5101 100%
GP (ex CAHB)
Taxe d'habitation 73111 64710 |20,63| 13350 | 58,2% 64854 |20,63| 13379 | 58,1%| -0,2% 66 166 22,03 14 576 57,9%
Foncier bati 73111 41819 (22,92| 9585 | 41,8% 42075 (22,92 9644 | 419%| -0,6% 42 577 24,87 10 589 42,0%
Foncier non bati 73111 77 22,81 18 0,1% 77 | 22,81 18 0,1%| -0,2% 81 24,75 20 0,1%

Total produit des impéts VILLE

DONT EPT VS-GP (ex CAHB) 22952 | 100% 23041 100% 25185 | 100%
Rodles complémentaires 73111 0 21 0
Roles supplémentaires 7318 55 33 55
g::;rr"z:f'r‘;: résidences 731112 120 126 274
Total du produit + rdles supp. 2B 127 2B 220 -0,4% 25514
Compensation taxe habitation 74835 285 284 306
Compensation foncier bati 74834 69 71 33
Compensation "alléegement 16%" [74833 5 2 2
Total des compensations 359 357 0,7% 341
Total des impbts directs 23 486 23 577 -0,4% 25 855

VS-GP = né de la fusion de trois intercommunalités : les Communautés d'agglomération des Hauts-de-Biewre, de Sud de Seine et la Communauté de communes de Chatillon-Montrouge
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT : REALISATIONS 2017 ET PRE VISIONS 2018
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RECETTES DE FONCTIONNEMENT BP BP+DM+VC Recettes au Ecarts Propositions Evolution Ha rt du
Nature 2017 31/12/2017 2018 BP18/BP17 budget
(en euros) (a) (b) (c) (b-c)* (e) (e/a)

70 - Produits de gestion courante 4 684 400 4 693 400 4742231 -48 831 4 670 000 -0,3% 11,0%
Produits des créches etdes garderies 1 425 000 1 425 000 1 426 547 -1 547 1 402 260 -1,6%

Produits des activités sportives et culturelles 490 945 490 945 463 432 27 513 482 500 -1,7%
Produits des activités scolaires, périscolaires 1 707 500 1 707 500 1737 991 -30 491 1 780 000 4.,2%
Produits du stationnement payant 638 000 587 000 593 676 -6 676 533 000 -16,5%
Produits d'occupation domaine public et autres produits 344 400 344 400 391 891 -47 491 386 900 12,3%
Remb frais (Frais de scolarité, travaux pour compte tiers) 78 555 138 555 128 694 9 861 85 340 8,6%
(o]

013 - Atténuation de charges 242 300 402 700 475 081f -72 381 224 000 -7,6%0 0,5%
Remboursement sur rémunération et charge 242 300 402 700 475 081 -72 381 224 000 -7,6%

73 - Impodts et taxes 26 154 000 26 296 191 26 757 031 -460 840 28 728 000 9,8%] 67,8%
Impots locaux 18 081 134 18 081 134 18 217 356 -136 222 20 427 718 13,0%

Impots locaux reversés a I'EPT Vallée Sud Grand Paris (VSGP) (part obligatoire) 4 990 666 4 990 666 4 969 988 20 678 5031672 |*

Roles complémentaires 55 000 55 000 33 144 21 856 55 000 0,0%
Reversementde I'EPT Vallée Sud Grand Paris 615 400 615 400 615 353[ a47 615 353 0,0%
Dotation compensation « part salaire » reversée a I'EPT VSGP (part obligatoire) 724 300 724 300 724 254 46 724 254 (*

Taxe additionnelle auxdroits de mutation 1 320 000 1462 191 1 825 555 -363 364 1 500 000 13,6%
Taxe sur I'électricité 350 000 350 000 355 231 -5 231 355 000 1,4%
Autres impots et taxes 17 500 17 500 16 150 1 350 19 003 8,6%

74 - Dotations, subventions, participations 5137 200 5274 609 5334 124( -59 515 5 120 000 -0,3% 12,1%
D.G.F 2 171 866 2 350 060 2 350 060 o 2 240 000 3,1%
Compensation exonérations fiscales et FDTP 508 864 468 079 534 849 -66 770 493 691 -3,0%
Subventions aux créches et garderies 2 030 900 2 030 900 2 073 239 -42 339 1 963 800 -3,3%
Subventions aux activités sportives et culturelles 120 300 120 300 122 191 -1 891 128 000 6,4%
Remboursement frais par autres administrations 115 939 115 939 68 412 47 527 120 090 3,6%

Autres subventions et participations 185 831 185 831 180 258 5573 169 419 -8,8%
Subvention aux actions sociales et services sociaux 3 500 3 500 5 115 -1 615 5 000 42,9%

75 - Autres produits de gestion courante 943 500 943 500 946 526[ -3 026 1 190 000 26,1% 2,8%|

Location de terrains etde salles 830 360 830 360 822 796 7 564 786 900,00 -5,2%
Autres produits de gestion courante 113 140 113 140 123 730 -10 590 403 100,00 256,3%

TOTAL RECETTES DE GESTION DES SERVICES - Sous-tota | (a) 37 161 400 37 610 400 38 254 993 -644 593 39 932 000 7,5 % 94,2%|
Recettes particuliéres (ordre, exceptionnelles) 79 592 6 952411 6 939 073 13 339 81 139 1,9%) 0,2%)

76 - Produits financiers o o of o o 0,0%
Autres produits financiers (e] o (e] [0} (o}

77 - Produits exceptionnels 70 192 6 940 530 6927 193[ 13 338 65 594 -6,6%0 0,2%|
Produits des cessions d'immobilisations o 6 870 338 6 870 338 o (o]

Autres produits exceptionnels 70 192 70 192 56 854 13 338 65 594 -6,6%

78 - Reprises sur amortissements et provisions o o of o o 0,0% 0,0%|
Reprises sur provisions pour dépréciation des actifs circulants o o) o (o] [e] 0,0%

042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 9 400 11 881 11 880 1 15 545 65,4% 0,0%
Opérations d'ordre o 2481 2481 (o] (o]

Reprises sur amortissements 9 400 9 400 9 399 1 15 545 65,4%
Total avant résultat de fonctionnement reporté (b) 37 240 992 44 562 811 45 194 065 -631 254 40 013 139 7.,4%) 94,4%|

002 - Résultat de fonctionnement reporté 2 095 008 2 095 008 2 095 008 (o] 2 363 861 12,8%

TOTAL RECETTES FONCTIONNEMENT 39336 000| 46 657 819 47 289 074 -631 254| 42 377 000 7.7%) 100,0%
TOTAL RECETTES FONCTIONNEMENT HORS REVERSEMENTS A L 'EPT VS-GP 33621 034| 40 942 853 41 594 832 651 978| 36621074 8.99%) 86.4%
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT : REALISATIONS 2017 ET PRE VISIONS 2018

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT BP BP+DM+VC Réalisé au Ecarts Propositions Evolution | Partdu
Nature 2017 31/12/2017 2018 BP18/BP17 budget
(en euros) (a) (b) (c) (b-c) (e) (e/a)

011 - Charges a caractére général 8 588 000 8 681 830 8031722 650 108 8 656 600 0,8% 20,499
Fluides 931 660 952 324 903 770 48 554 965 250 3,6%

Contrats 3842 207 3852716 3559 700 293016 3699 363 -3,7%
Autres dépenses courantes 3814133 3876 790 3568252 308 537 3991987 4.7%

012 - Charges de personnel 17 958 000 18 175 970 18 096 233[" 79 737 18 438 000 2,7%) 43,5%
Rémunération titulaires 8998 140 8984 470 9308479 -324 009 9 455 000 5,1%
Rémunération non titulaires 3372539 3530 109 3211037 319 072 3178 600 -5,8%

Charges sociales et de prévoyance 5135100 5195 500 5190517 4983 5256 300 2.4%
Autres dépenses de personnel 452 221 465 891 386 200 79 691 548 100 21,2%

014 - Atténuations de produits 485 500 523 446 523 263 183 525 000 8,1%) 1,29%
Reversements liés a VSGP et SRU 485 500 523 446 523263 183 525 000

65 - Autres charges de gestion courante 7872400 7 922 554 7874167 48 387 8 061 000 2,4% 19,0%9
Contingents 111 650 111 650 108 887 2763 154 350 38,2%

Impots locaux reversés a I'EPT Vallée Sud Grand Paris (VSGP) (part obligatoire) 4970 043 4913 422 4969 988 -56 566 5031672 |*

Dotation compensation « part salaire » reversée a I'EPT VSGP (part obligatoire) 724 254 724 254 724 254 0 724 254 |*

Coltde la compétence PLU versée a I'EPT VSGP (part obligatoire) 11 067 11 067 11 067 0 11 067

Compensations d'exonérations fiscales reversées a I'EPT VSGP (part facultative) 0 106 775 50 049 56 726 119172 |*

Subventions d'équilibre CCAS 572 000 572 000 545 000 27 000 528 000 -7,7%
Subventions aux associations et équipements 1203878 1193878 1186 298 7 580 1209553 0,5%
Autres charges de gestion courante 279508 289 508 278 624 10 884 282932 1.2%

DEPENSES DE GESTION DES SERVICES - sous-total (a) 34 903 900 35 303 800 34 525 385 778 415 35 680 600 2,2%) 84,299
66 - Charges financiéres 1335000 1335 000 1261628[ 73372 1270000 -4,9% 3,0%
Intéréts de la dette/ ICNE 1320000 1320 000 1251 240 68 760 1250000 -5,3%
Intéréts de la ligne de trésorerie et dette non consolidée 15 000 15 000 10 388 4612 20 000 33,3%
TOTAL DEPENSES DE GESTION- avant amortissements (a+ b) 36 238 900 36 638 800 35787013 851 787 36 950 600 2,0% 87,299
Charges particulieres (ordre, exceptionnelles) 1247 100 8132019 8116 443 15576 1206 400 -3,3% 2,899
67 - Charges exceptionnelles 67 100 67 100 66 853 247 100 400 49,6%
Charges exceptionnelles 67 100 67 100 66 853 247 100 400 49,6%

68 - Dotations aux provisions 10 000 22 100 19 246( 2 854 6 000 -40,0% 0,0%
Dotations aux provisions pour dépréciation des actifs circulants 10 000 22 100 19 246 2 854 6 000 -40,0%

042- Opérations d'ordres de transfert entre sections 1170 000 8042 819 8030 344 12 475 1100 000| -6,0% 2,699
Amortissement charges financieres 0 6 872 819 6872819 (o} of #DIV/0!

Autres opérations d'ordre (1) 1170000 1170 000 1157 525 12 475 1100000 0,0%
Total avant virement 37 486 000 44770 819 43 903 456 867 363 38 157 000 1,8% 90,099

023 - Virement a la section d'investissement 1 850 000 1887 000 0 1887 000 4220 000 128,1% 10,099

TOTAL DEPENSES FONCTIONNEMENT 39 336 000 46 657 819 43 903 456 2 754 363 42 377 000 7,7%)] 100,0%
TOTAL DEPENSES FONCTIONNEMENT HORS REVERSEMENTS A L 'EPT VS-GP 33 630 636 40902 301 38 148 099 2 754 203 36 490 835 8,5% 86,19%

(1) Sortie du bien cédé de l'inventaire / de I'actif
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Tableau 13 : les subventions versées aux associno

Annexe B1.7

ETAT DES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS (nature 657%)

Année 2018

Secteur Bénéficiaires Montant BP 2017 Montant BP 2018
Amicale du personnel (ex C.0.S.) 29 818,00 29 818,00
PERSONNEL PERMANENT sous-total 29 818,00 29 818,00
Association des Directeurs généraux du 92 180,00 180,00
Vallée scientifique de la Biéwe (V.S.B.) 7 824,00 7 824,00
ADMINISTRATION GENERALE Préwvention routiére 720,00 720,00
sous-total 8 724,00 8 724,00
Union des commergants et artisans de Sceaux (U.C.A.S) 8 700,00 8 700,00
EMPLOI ECONOMIE sous-total 8 700,00 8 700,00
Comité scéen des amitiés interationales (C.S.A.l.) 8 650,00 8 650,00
JUMELAGE sous-total 8 650,00 8 650,00
Anciens combattants 900,00 900,00
F.N.A.C.A. 900,00 900,00
ASSOCIATIONS PATRIOTIQUES Officiers de réserve des Hauts-de-Seine 270,00 270,00
sous-total 2 070,00 2 070,00
A.S.A.S. basket 99 000,00 60 000,00
A.S.A.S. basket féminin 71 000,00 120 000,00
Tennis Club de Sceaux 42 000,00 37 000,00
Les Dauphins-Sceaux/Bourg-La-Reine 9 000,00 9 000,00
Elan gymnique scéen 12 200,00 12 200,00
Cyclo-tourisme de la ville de Sceaux (C.T.V.S) 5 000,00 5 000,00
A.S. boules de Sceaux 4 800,00 4 800,00
Canne et baton 926,00 0,00
Compagnie d'Arc de Sceaux-Fontenay-aux-Roses 900,00 900,00
Compagnie d'Arc de Sceaux-Fontenay-aux-Roses : subvention 0,00 800,00
SPORTS exceptionnelle
Football club de Sceaux 25 000,00 25 000,00
Etoile sportive scéenne 1 000,00 1 000,00
Tennis de table 24 200,00 24 200,00
Tennis de table - subvention exceptionnelle 14 000,00 14 000,00
Aikido 2 600,00 2 600,00
Judo club de Sceaux 14 000,00 14 000,00
Centre Surya Yoga 1 350,00 1 350,00
Sceaux arts martiaux (ex Tae Kwon do) 4 324,00 4 324,00
Associations sportives - Subwventions non affectées 0,00 3 500,00
sous-total 331 300,00 339 674,00
Association des amis des orchestres de jeunes Alfred Loewenguth - 2 823,00 2 500,00
(A.A.0JAL)
Amis de Sceaux 900,00 900,00
Artistes scéens 135,00 135,00
Cercle philatélique 135,00 135,00
Chorale a coeur joie 557,00 557,00
Chorale a coeur joie : subvention exceptionnelle 150,00 0,00
Colleége universitaire Jean-Fournier 2 250,00 2 250,00
Le gobelin fanatique 180,00 180,00
Le gobelin fanatique : subvention exceptionnelle 0,00 180,00
Les amis du Conservatoire 225,00 225,00
ASSOCIATIONS CULTURELLES ET DE LOISIRS |Saison musicale d'été 6 143,00 6 143,00
Saison musicale d'été : subvention exceptionnelle 0,00 1 500,00
Amis des scouts et des guides 1 800,00 1 800,00
Bienvenue a Sceaux 6 210,00 6 210,00
Sceaux Loisirs Culture Amitié (S.C.L.A.) 4 871,00 4 871,00
Maison des jeunes et de la culture 449 488,00 449 500,00
Centre Social et Culturel des Blagis (C.S.C.B) 295 066,00 295 100,00
Echiquier scéen 718,00 718,00
Centre d'échanges et de rencontres autour de la foi (C.E.R.F) 2 250,00 2 250,00
Amicale des anciens éléves du lycée Lakanal 450,00 450,00
Fonds de soutien a la Création et Culture 0,00 1 000,00
sous-total 774 351,00 776 604,00
Amis et parents d'enfants inadaptés (A.P.E.I. - Sud 92) 3330,00 3330,00
Club des ainés 1 600,00 1 600,00
Groupement alimentaire familial intercommunal des Blagis (G.A.F.I.B. - 2 700,00 2 700,00
secours catholique)
Centre d'Information féminin et familial (C.I.F.F.) 1 125,00 1125,00
ACTION SOCIALE ET SOLIDARITE Valentin Hatly 450,00 450,00
Union Féminine Civique et Sociale (U.F.C.S.) 135,00 135,00
Association d'aide aux victimes diinfractions pénales des Hauts-de-Seine 900,00 900,00
(A.D.A.V.L.P. 92)
France Alzheimer 1 600,00 1 600,00
sous-total 11 840,00 11 840,00
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Suite
Solidarité Kendié 900,00 900,00
Association scéeenne des amitiés africaines (A.S.A.M.A.) 900,00 900,00
COOPERATION DECENTRALISEE Association de coopération francophone (A.C.F) - Targu Mures 900,00 900,00
Association SOATATA 450,00 450,00
sous-total 3 150,00 3150,00
R TR e
CONTRAT URBAIN DE COHESION SOCIALE Ecole de la 2éme chance 2 275,00 2 275,00
sous-total 10 775,00 10 823,00
NON AFFECTE Subventions non affectées 7 000,00 5 500,00
sous total 7 000,00 5 500,00
TOTAL NATURE 657 4 - SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AUX ASSOCIATIONS (1) 1196 378,00 1205 553,00
AIDE SOCIALE Centre communal d'action sociale 572 000,00 528 000,00
sous-otal 572 000,00 528 000,00
TOTAL NATURE 657 362 - SUBVENTIONS AU CCAS (II-2) 572 000,00 528 000,00
Pour information, autres subventions a d'autres org anismes
Aide a l'acquisition de VAE (\élos a assistance électrique) 7 500,00 4 000,00
DEVELOPPEMENT DURABLE wusol 750000 000,00
Participation structures associatives petite enfance 59 300,00 70 000,00
PETITE ENFANCE sous total 59 300,00 70 000,00
Etablissement privé Jeanne d'Arc 27 000,00 27 250,00
sous total 27 000,00 27 250,00
TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS A REVERSER ET DES CON TINGENTS ASSOCIATIFS (1ll) 93 800,00 101 250,00
iTOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS DIRECTES ET DES SUBVE NTIONS A REVERSER (nature 6574) (I+111) 1290 178,00 1306 803,00!
TOTAL GENERAL DES SUBVENTIONS VERSEES AUX ASSOCIATI ONS ET BUDGET CCAS (I+1I+11) 1862 178,00 1834 803,00




